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 ة محکمّةیفصل

 نهج البلاغة یدراسات ف
 65/ العدد  1441 عام فیصال / عشر ةسعاتال السنة 

  شابا:

الدولی ةموسسه النهج البلاغ:ازیصاحب الامت
 ن پرورین دید جمال الدیس: ر المسؤولیالمد

یأحمد بهشت: رئیس التحریر

 ب الحروف(:یر )حسب ترتیئة التحریه
 استاذ مشارس فی جامعه طهران د محمد رضا امام یس

 استاذ فی جامعه طهران احمد بهشتی 
 استاذ فی جامعه طهران منصور پهلوان 

 استاذ فی جامعه طهران ل یل تجلیجل
 رازیاستاذ فی جامعه ش د محمد مهدی جعفری یس

 د بهشتییاستاذ فی جامعه شه احمد خاتمی 
 استاذ فی جامعه فردوسی محمد مهدی رکنی 

 د بهشتییاستاذ فی جامعه شه د مصطفی محقق داماد یس
 استاذ فی جامعه طهران د معارد یمج

 جامع  کاشان یاستاذ ف عبدالله موحدی محب
 

 

 رمحمدییحجت الله ش م العلمی:یالتقو

/ کلاهدوز  یماندانا محمد :هیزیمترجم اللغه الانجلی یعلی رضا محمدرضا :هیمترجم اللغه العرب

محمدحسین محامد ر:یر التحریمد

 ه، موسسه النهج البلاغه الدولییالشهداء، شارع الحجت ةقم، ساحالعنوان: 
هاتف:

 www.nahjmagz.ir:یالموقع الالكترون

 nahjmagz@gmail.com:ید الالكترونیالبر
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 وسيرته على إلامام فكر في المدراء لدى السياسي الأخلاق إشكالية

 البلاغة نهج يعل التركيز مع
 ***  نجاننحس ن انج لا  /** امدا حس ن صام دن /*لاصون صارن 
 33/8/0202خ القبول: یتأر   4/3/0202خ الاستلام: یتأر

 الملخص
  ترمي. عصری  حلولا باحثیه علی تفرض کل؛ المشا و السریاسی  والحیثیات العصرر متطلبات

 و مامالإ لدی الراقي اسرريیالسرر الفکر عن واضررح  صررورة لنا ترسررم أن  یالبحث الورق   هذه
 اسيیالسر المجا  في  العطرة رتهیسر عن السرتار  یتز  وأن النا  مع وعلاقاته تعامله  یفیک

  لمل وما  الحقل هو اسرر یالسرر حقل أن وبما   الراهن العصررر في اسرر یالسرر لمتطلبات  یتلب
 ب المراق( نیالعامل و المدراء)  هایممارسرر من تطلبی لذلك بالمخاطر والمحفود  بالأخطار

 لجانبا في و لاهما  فاللامبالاة. الأخلاق میبتحک ریالکب الاهتمام و  المشررددة  یالنفسرر
 لبحثا یحاو  ذلك؛ علی  تلسیسا عقباها؛ تحمد لا ما مآلات  لی  بهم سیودي ، السریاسري

 وأن تماعوالاج اس یالس مجالي في  یالخلق والمشراکل الإشرکالیات بتلک المدراء عردی أن
 ليیلتحلا – الوصفي المنهج فیبتوظ وفکره الإمام وحي من لرفعها الناجع  الحلو  لهم قدمی

 هجن منظور من   یأسرراسرر راتیمت  ثلاث مناقشرر  تم فقد. المکتب  یف المصررادر ومراجع 
 الدراس  وخلصرت(  والمراوغ  العنف،الکذب ممارسر  واللامسراوات، الظلم: ) وهي البلاغ 

  مجتمعال في   یوالاقتصرراد  یالاجتماع الأزمات خلق في السرربب یه راتیالمت  تلك  بلن
 تهایشررررع وانعدام الشرررعب قبل من ابهایوغ   ینیالد بالحکوم  الثق  فقدان عن كینراه
 . یاسیالس

 سة: یالكلمات الرئ
  یالإشکال والإدارة، ریالمد اسي،یالس الأخلاق الأخلاق، البلاغه،نهج

 
 

                                                                        

 sabersafiloo@gmail.com                                                                .رااعة آ ج  جلاسرا ة احاة   نجازطالب  کااسجئ في  *
     mhsaieni@gmail.com                                    .أسااذ اساعا في قسه جلعبام جلانرا ة رااعة آ ج  جلاسرا ة  احاة  نجاز **

                info@nasayehpu.ir                                       .ااذ اساعا في قسه جلعبام جلانرا ة رااعة آ ج  جلاسرا ة  احاة  نجازأس ***

mailto:info@nasayehpu.ir
mailto:info@nasayehpu.ir


    

211 

ه، 
لاغ

 الب
هج

ی ن
ت ف

سا
درا

یف
لص

ا
 

 عام
144

1
دد 

الع
 /

65 

211 

 
 

 

 منظور من يالحكوم القطاع في  الشاملة الجودة إدارة ءیمباد و أسس دراسة    

 العامة الخدمات إدارة قانون في ومكانتها البلاغهنهج  
  ** جحدا خسناي/  *عبي جکبنامداي

 4/3/1010خ القبول: یتأر  8/4/1029خ الاستلام: یتأر

 الملخص

 في لکنه .الخاص القطاع وفي الإدارة علم في الحدیث  النظریات من الشررامل  الجودة  دارة  تعتبر
 رضرری نیلو الخدمي مسررتواه رفع  ب ی  کبیر بشررکل بها یهتم الحکومي القطاع أخذ الأخیرة الآون 

 یر ی ؛والخاص الحکومي القطاعین في الخدمات تقدیم ماهی  في للاختلاد فنظرا. المراجعین
 الحکومي للقطاع لاتصرررل  الخاص القطراع في المطروحر  والمبرادیء الأسررر   أن البع 

 القطاع صتخ ومبادیء أس  وتنظیر  یجاد المنظرین بع  یری لذلك. الاطلاق علی ولاتفیدها
 تلك نلاستخرا الإسلام روح مع والمنسجم  والجامع  الشامل  المصرادر توفر لعدم نظرا  الحکومي
 صرررحی لم و ن البلاغ  نهج کتاب من الأسرر   تلك حاءیاسررت عاتقه، یعل البحث فلخذ. الأسرر 

 الأس  تلك فتصنی تم فقد. والجودة الأداء لتحسین الحکومي القطاع في قهایتطب ثم علانی  بها
 في النوعی  روالمعایی الموظفین تنصرریب في  یالنوع والمعاییر الأسرر  الأسرراسرریات،: ثلاث  لی
 نهج صنصو من والأس  المبادیء تلك تسرتخرن أن البحثی  الورق  هده تحاو . الموظفین أداء

 مفهوم تقدم أنو   المکتب  في المصررادر ومراجع  التحلیلي – الوصررفي للمنهج توظیفها عبر البلاغ 
 التوظیف قوانین علی تعرضرررها وأن البلاغ  نهج روح مع المنسرررجمر  الشررراملر  الجودة  دارة

 .البلاد في الخدمي المستوی رفع ب ی ( العام  الخدمات ادارة قانون)العام 

 ة: سیالكلمات الرئ  
  .الحکومي القطاع الخدمات، العام ، الخدمات  دارة قانون البلاغ ،نهج الشامل ، الجودة  دارة

                                                                        

       aa.mohammadi@birjand.ac.ir                                .أسااذ اساعا، اعضا جل  ئة جلاعب د ة في قسه جلبغة جلعنر ة  اآ جر ا *
                                                                          a.khosravi@birjand.ac.ir                                                       .أسااذ اساعا في قسه جلمقاق )جلقاناز ( رااعة ر نردا **



 

212 

دراسات فی نهج البلاغه، 
الصیف
 

عام
 

1441
/ العدد 

65
 

212 

 

 

  ةياجتماع دراسة والشاهنامة البلاغةنهج في العدالة
 ***س ا امداا الا رعوني /**نجف راکاس /*پنا زش باني

 4/3/1010خ القبول: یتأر             6/21/1029خ الاستلام: یتأر

 الملخص
 ریالکث هويتست  القیم تلك فمازالت  العصرور مر عبر  یالاجتماع میالق أهم من ونشررها العدال  تعد
 من تقلل دق المجتمعات في العدال  تحقیق بلن السررابق  الدراسررات تشرریر. والنقاد نیالمنظر  من

 اهتماما لعدال ا قیم نالت .الیوطوبیا و المثالی  من تقربها وقد فیها والاجتماعی  الفردی  المشرراکل
 شررملت قد و للجمع الکونی  الرؤی  صررعید علی أو الفردي الصررعید علي سررواء النصرروص في کبیرا

   والاقتصرررادی  الاجتماعی  العدال  صرررعید علی خاصررر   المسرررتویات و الأبعاد جمیع دراسرررتها
 وعالجتها مالقی تلك  لی تطرقت  والشرراهنام  البلاغ  کنهج  الأدبی  الآثار بع   ن. والقعررا ی 

 في یلي؛أنالتحل – الوصفي للمنهج توظیفها وعبر الدراس  خلصرت وقد. نصروصرها في تام بشرکل
 عتبرا حیث الحاکم لدی والسررلطان القوة أمر   لی  کبیر اهتمام أولي  والشرراهنام  البلاغ  نه 

 بین.حکمال وأسا  الأصل هي فالعدال ،. البلاد في واللامساوة الظلم في سببا اسرتخدامه  سراءة
  العدال تحقیق هي والشررراهنام ،  البلاغ  نهج علی والطراغیر  المسررریطرة الفکرة أن البحرث

 .نصوصهما في معالجتها تم وقد  المجتمع في الاجتماعی 

 سة:یالكلمات الرئ
  .البلاغ  نهج العدال ، الشاهنامه، الاجتماع، علم

                                                                        

 payam1_222@yahoo.com                                   .طالب  کااسجئ اااسس في قسه جلبغة جلواسس ة اآ جر ا  رجااعة ش نج  *
 n.jowkar@yahoo.com                                                                                                                    .جسااذ  رجااعة ش نج  **

   smjafari@rose.shiraz.ac.ir                                                                                                           .جسااذ رجااعة ش نج  ***
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  علي  الإمام كلام يف متهايق و ها مصادر المعرفة،  ةيماه

  ** ا الا  اسامداي / *امداتقن شاکن
 6/20/1010خ القبول: یتأر    4/21/1029خ الاستلام: یتأر

 الملخص
 عند ف فالمعر . للجمیع وتعریفها توضرریحها یصررعب والمسررلمات البدیهیات من المعرف   ن

 يالنها  الحد هو فالعلم،. حصولها یمکن والمقصودة المنشودة العرال  هي  علي الإمام
. اتهحی مناحي جمیع في العلم ی ل حاجته عن لاینفك  عرررایأ والانسررران. الفعرررا ل لکل

 اتالکلم ؛لی الباحث أرشرررد   الحکم وغرر  البلاغ  نهج في الإمام کلمات في فالتنقیب
 صررو ح أن الامام منظور فمن.  فیهما والمعرف  العلم لمفردات  والاسررتبدالی   الا تلافی 

 أن عنيی ما. الأخری المعرفی  الآلیات شررتی عبر کسرربها یمکن بل ممکن  بلوغها و المعرف 
 الشهودو  الح  آلیات عبر استحصاله  یمکن مادي وغیر ثابت أمر  الإمام عند المعرف  بلو 

 لیلتح عبر المعرفی  المفاهیم تلك تبین أن البحثیر  الورقر  هرذه حراولرت فقرد. والعقرل
 بتوظیف هاقیمت مبین  المصادر تلك في وأنواعها حصولها  امکانی  عن بحثت فقد النصروص

 .التحلیلي – الوصفي المنهج
 سة:یالكلمات الرئ

 .الحکم غرر البلاغ ، نهج الشهود، العقل، المعرف ،
 
 
 
 
 
 

 
 

                                                                        

     14mt.shaker@gmail.com                                       .ة جلاسرا اجلعبام  لببماث  جلصا ق جلااام اع ا نف اساعا  جسااذ * 
 m.ym110@chmail.ir                                                                                                                . قه رجااعة  کااسجئ طالب **



 

214 

دراسات فی نهج البلاغه، 
الصیف
 

عام
 

1441
/ العدد 

65
 

214 

 
 

 العلوية السيرة في المنشود الإيجابي السياسي السلوك
 * سش ا سکار از

 8/6/1010تأریخ القبول  22/2/1010تأریخ الاستلام: 

 الملخص
 و الحکم ستتبابا في کبیر دور فله مقوماته و الحکم معاییر من الإیجابي السریاسري السرلوك یعتبر

 .الإیجابي منه و سررلبي اسررتقراء منه السررلوك هذا اسررتقراء في اختلاد و تباین فهناك. السررلطان
 البع  عدها لالمقاب في و تلمینها و المصررال  لتحقیق وسرریل   السرریاسرر ، تجد الإیجابی  فالنظرة

 .  المراوغ  و الخداع و الذاتی  المصال  بخدم  متمثل سلبی  خواص ذا سلوکا
 لسرررعادةوا الکما   تحقیق  لی ترنو فهي.  یجابي مفهوم للسررریاسررر  العلویر ، السررریرة ففي    

 عناصررر هي ما: ضررمنها من أسررئل  علی یجیب أن البحث یحاو  ذلك علی تلسرریسررا. المجتمعی 
 المکون  آدلر ظری ن علی انبنت البحث هیفرض  ن ؟ العلوی  السیرة في الإیجابي السریاسري السرلوك

 المعیار تمثل .المسررتقبلی  والرؤی  اة،یالح أسررلوب الخلاق ، الذات التعامل، کیفی : معاییر أربع من
 دعم و الدیانات سررا ر و یالأخر   یالإسررلام والمذاهب الخلفاء مع الإمام تعامل کیفی  في الأو 

 کیفی  و هدعوت و جهاده في تمظهر الثاني المعیار و النا  مع وتعامله والمسررتعررعفین المحرومین
 علی لمنصرربا حیاته أسررلوب و سررلوکیاته في الثالث و. والمعارضررین المعارضرر  مع وتحالفه تعامله

 اجباتبالو  العمل و البسررراط  و الزهد حیاة اعتماد و الدنیا بزخارد التعلق وعدم العدال  تحقیق
 التحلیل و ثللأحدا اسررتقراءه عند و الاسررتشرررافی  و المسررتقبلی  نظرته في الرابع و.والتکالیف
 و عملی ال الاجراءات و الحکم  دارة في الحدیث  النظم تقدیم في و التاریخی  للظرود الصرررحی 

   .فیه النظر  عادة و العلوی  السیرة في الإیجابي السیاسي السلوك أولویات تحدید
 الرئیسة:الكلمات 

 .آدلر  ،یالعلو رةیالإیجابي،الس السیاسي السلوك
 
 
 

                                                                        

 ra.recabian@gmail.com .                                                   رنارن ي جلبی آ ة  جااعة جلااس س ئة ه اعضا اساعا جسااذ* 
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 نقدية رؤية البلاغة نهج في الأخلاقي علي الإمام سلوك تحليل

 نموذجا الخوارج فتنة
 ** حد اسضا  سناس از /* امسن سفع 

 9/8/1010خ القبول: یتأر      9/5/1010خ الاستلام: یتأر

 الملخص
 الاخلاقی  تهسلوکیا مقارن  ثم الأمور و دارة الحکم مقالید تقلده قبل الحاکم اتیبلخلاق المعرف   ن
 العمل في تهمصررداقی و الأخلاقی  الحاکم سررلوکیات تقییم في هاما معیارا یعد للحکم؛ تسررنمه بعد

 لیع الأخلاق تقدیم جاهدا یحاو  الحاکم و والزعیم القا د بوصررفه فالإمام.  و خلاصرره وصرردقه
 فحربه. ف الخلا وبعد قبل تلکیدها و عنده الاخلاقي السررلوك وحدة و براز والمعاییر المقایی  کل

 حثیثا عیاس سعي السرلام علیه لکنه  المجتمع في ألیم  تداعیات خلف ، الخوارن مع السرلام علیه
 عامل اأیعررر الحرب وقوع بعد ثم الاخلاقی  والقیم المبادیء علی أولا تلکیده عبر وقوعه لمنع

 نم الأفعل هي الأخلاق حو  المتمحورة الإنسرانی  أن مبینا حسرن  معامل  وخصرومه، الخوارن
 .  القیم من المجردة الدیان 

 الأخری لقیادةا نظریات بین من الحدیث  القیادة نظری  تبین أن تحاو  البحثی  الورق  هذه  ن       
 – يالوصررف المنهج توظیف وعبر  السررن  أهل مصررادر  لی اسررتنادا نتا ج، عدة  لی خلصررت وقد

  والباعث السبب هو  الإمام رةیسر في رهیحذاف بکل وتطبیقه الأخلاق علی دیالتلک أن ی ل التحلیلي
 حترامالا  علی المبتني فالحوار.  الأخلاق تسررمی واحدة مظل  تحت المجتمع و دارة تنظیم علی

 ناسب الم والطرق الأسالیب واستخدام الظرود، حسرب للاصرلاحات والرضروخ القبو  والاخلاق،
 و  سررانی الان الکرام  علی والتلکید  المجتمع في الاضررطرابات لحدوث تفادیا  الخصرروم لإسررکات

 والحعور راب والق الدم روابط علی ولی  والدین الاخلاق علی بناء المعارضین حقوق وصیان  حفظ
 علی  معالمجت في الخلافات وتسرروي  تدفع أن تسررتطیع التي هي ؛ والجهاد القتا  میادین في

 .  الأخلاق ومحور أسا 
 الكلمات الرئیسة:

 .البلاغ نهج السلوك، تحلیل ،الخوارن،علي محوری الأخلاق، مام

                                                                        

*
  mohsenrafaat@gmail.com  .اعصااة جلس اة  رجااعة اجلما ث  جلقنآز قسه في جلاعب د ة جل  ئة  عضا ا  اساعا جسااذ  

**
                             sarvarianhr@yahoo.com     .اعصااة جلس اة  رجااعة اجلما ث  جلقنآز قسه في جلاعب د ة جل  ئة  عضا   اشاسک جسااذ 
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 :التربوية الاسس على التركيز مع الاجتماعي الانتظام في الثقافية الآليات
 البلاغة نهج  في والحلول التحديات

 ***خورسندي علي /**اضیف راندختیا /* اسماعیل  خارستانی
 1/8/1010تأریخ القبول:   28/9/1029تأریخ الاستلام: 

 الملخص
 لاجتماعيا الانعرربا  في الثقافی  الآلیات دراسرر  هو البحثی  الورق  هذه في الر ی  الهدد  ن

  المنهج توظیف عبر البلاغ  نهج في  التربوی  الأسررر  علی الترکیز مع(  والحلو  التحدیات)
 لوالکسرر الأمور، في التسرررع  ن.  المکاتب في المصررادر مراجع  وعبر  التحلیلي - الوصررفي
 لمسررتویا تدني الفار ،و والکلام والتملق، المنکر، عن  یالنه و بالمعرود الأمر وترس والتواني،
 في قافی الث للموانع کنماذن البحث هدا في  قدم والتعصرررب، الأعمی دیالتقل و الجهل الثقافي،
 التربوی  اتوالتعلیم المفاهیم  لی اسررتنادا حلولا قدمت النهای  وفي  الاجتماعي الانتظام تحقیق

 النظرةو   الفکر، دور تفعیل و الحیاة، في والواقعی  الدین، علی الاعتماد:  منها البلاغ  نهج في
 التعبیر  وحری الرد حق وتکفل النا  بین والاصرررلاح الحیاة في والمسرررتقبلی   الاسرررتشررررافی 

 .  الحیاة في واللانتماء الحیاد واجتناب الروحي والسمو والهوی، النف  ومجاهدة
 آنفا  لیها ارالمش الموانع رفع بعد الاجتماعي الانعربا   تحقیق مفادها بنتا ج الدراسر  خرجت وقد 

 علی  مهم ي،الاجتماع الانعرربا  بلن البحث نتا ج تفید کما البلاد في الثقافي المسررتوی ورفع
 و حقانی وال کالفطرة الأخری المعاییر اسررتنتجت قد آخر جانب ومن      والدیني الدولي الصررعید
 .بلاغ ال نهج في التربوی  والتعلیمات للارشادات الإمام توظیف عبر(  والالهی   الوحیانی 

  الكلمات الرئیسة:

 .والحلو  الألیات  الموانع، ، التربوی  التعلیمات الاجتماعي، الانعبا  ، علي الإمام
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 iranfayyaz@yahoo.com                                             .جسااذ اساعا اعضا جل  ئة  جلاعب د ة رجااعة عراة طباطبا ن  **

 khorsandi@gmail.com                                            .جسااذ اساعا اعضا جل  ئة  جلاعب د ة رجااعة عراة طباطبا ن  ***
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 علي الامام قيادة في الأدنى الضغط وممارسةی القصو المرونة إبداء من نماذج دراسة
  ** ريیام ینقیعل / *عيیشف عباس

 22/8/1010خ القبول: یتأر  1/5/1029خ الاستلام: یتأر

 الملخص
 لدی یالأدن الع ط وممارسر   یالقصرو   المرون   بداء نموذن تدر  أن  یالبحث الورق  هذه حاولت
 فیتوظ عبر البلاغ  نهج یف الواردة  یالتربو ماتیالتعل یال اسررتنادا   علي الامام عند  القیادة

 عن تختلف ی الاسلام القیادة  بلن المقال  توصرلت وقد والاجتهادي الاسرتقرا ي ليیالتحل المنهج
  هناك نأ تبین  العلوی  السررریرة في  التعالیم دراسررر  فعند. والجوهر التوجه حیث من نظیرتهرا

 والثاني ةمقید وغیر المطلق  والرفق المرون : هما البلاغ  نهج تعالیم في أسرراسرریین عنصرررین
 یاسرر سرر انتهان بلن الروا ي الجمع بعد الدراسرر  توصررلت وقد والقوة بالتشرردد الممزوج  المرون 
 في لواردةا التعالیم  کلا  من ودراسررتها اسررتنتاجها یمکن  الادنی القوة وممارسرر  القصرروی المرون 

 . النماذن لکل والاقتعاءات والحیثیات الظرود مراعاة یجب لکن البلاغ  نهج

  سة:یالكلمات الرئ
 ةوالشررد القوة المرون ، و الرفق  ،یالعلو میالتعال ، علي  مام النا ،  ،یالاسررلام ادةیادة،القیالق

.العمل في

                                                                        

                                   ashafiee844@gmail.com                        .جلبرغة ن ج اع ا في سسااا اجلجااعة  جلما ة ردع ا جلاعب د ة جل  ئة عضا *
     . ط نجز رجااعة جلاعب د ة جل  ئة عضا **
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Pathology of political ethics of managers in the Thought and Sirah of 

Imam Ali (AS) based on Nahj al-Balaghah 

Saber Safiloo* / Mohammad Hossein Saieni**/ Hossein Moradi Zanjani*** 
Received date: 4/3/2020     Accepted date: 13/8/ 2020 

Abstract 
 In any era, the political conditions and requirements challenge 
researchers to respond to their time's issues and problems. By 
presenting a picture of the political thought of Imam Ali (AS) and 
his performance regarding people, this study seeks to understand 
the Alawite Sirah in today's political realm. Politics is a 
pernicious arena that traps society's managers and agents in the 
snare of moral predicaments, if not accompanied by self-
preservation and morality. The present study aims to open a new 
window for the community leaders to recognize the moral 
predicaments in the social and political arena and eliminate these 
predicaments based on Imam Ali's words in Nahj al-Balaghah. 
Therefore, the authors used a descriptive-analytical method with 
a library approach. In this study, only three variables that affect 
the society, i.e., oppression and injustice, violence, lying, and 
deception, have been examined and analyzed based on Nahj al-
Balaghah. These variables are the main reasons for unfavorable 
social and economic conditions that reduce the social capital, 
increase the distrust of the people to the religious government, 
and threaten the legitimacy of the political system. 

Keywords: 

Nahj al-Balaghah, ethics, political ethics, manager and 

management, pathology 
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Investigating the Principles of Comprehensive Quality Management in 

Public Sector based on Nahj al-Balaghah and its place in the Civil 

Service Management Law 

Ali Akbar Mohammadi*/ Ahmad Khosravi**  

Received  date: 8/4/2019      Accepted date : 4/3/2020 

Abstract 
Comprehensive quality management is one of the new ideas on 

service delivery quality in the private sector. It has been 

considered a role model in the public sector and aims to improve 

services' quality and attract the owners' satisfaction. However, 

given the difference, such as service delivery in the public and 

private sectors, the private sector's principles are not effective in 

the public sector. According to the theorists, the relevant rules 

and regulations should be proportional to the public sector. 

Considering the lack of a comprehensive source for extraction of 

these principles, one of the essential resources for extraction that 

is proportional to the Islamic system is Nahjal al-Balaghah. 

Although the theory mentioned above does not exist in Nahjal al-

Balaghah, many principles are available to improve public 

service delivery quality. These principles are grouped into three 

sections: macro principles, qualitative principles of staff 

employment, and qualitative principles of employee 

performance. In this article, the authors have used descriptive and 

library approaches. In addition to explaining the comprehensive 

quality management, they have extracted proportional rules and 

regulations from Nahjal al-Balaghah and compared them with the 

country's general employment law to find the rules for improving 

its services quality. 

Keywords: 

comprehensive quality management, Nahj al-Balaghah, civil service 

management law, services, public sector. 
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Sociology of Justice in Nahjal al-Balaghah and Shahnameh Ferdowsi  

Parviz Sheibani */ Najaf Jowkar**/ Seyed Mohammad Mehdi Jafari*** 

  Received date: 6/12/2019    Accepted date: 5/4/2020 

Abstract 
One of the values and social concepts that has been pointed 

out by many commentators and critics throughout history is the 
concept of justice and fairness. According to previous studies, 
with the expansion of justice in societies, many individual and 
collective problems have been eliminated, and man gets closer to 
his utopia. In many texts, this issue, both from an individual and 
collective perspective, has been considered, and its various 
angles and dimensions have been mentioned and studied, 
including divine justice, economic justice, social justice, justice. 
Among these works are Nahjal al-Balaghah and Shahnameh 
Ferdowsi. According to the findings of this analytical and 
descriptive article in Nahj al-Balaghah and Shahnameh 
Ferdowsi, much attention has been paid to the essence of power, 
which provides the possibility of usury and unjust governing, 
which is one of the essential principles of justice. The definitions 
given in both works indicate that Nahj al-Balaghah and 
Shahnameh's primary approach to the sociology of justice and its 
conceptual framework is the same. This research aims to study 
and analyze justice and its dimensions according to the evidence 
and examples. 

Keywords: 

Sociology, Shahnameh, justice, Nahjal al-Balaghah 

 
 

 

 
 

                                                                        

* PhD candidate, Department of Persian Language and Literature, Shiraz University.    
payam1_222@yahoo.com   

 **Professor of Shiraz University.                                                                                       n.jowkar@yahoo.com 

 ***Professor of Shiraz University.                                                                             smjafari@rose.shiraz.ac.ir 



 

222 

Q
u
a
rte

rly
 Jo

u
rn

a
l o

f 
N

a
h

jo
lb

a
la

g
h

e
h

 R
e
s
e
a
r
c
h

 

222 

 
 

Nature of Knowledge, its Sources and Validation in the Words of 

 Imam Ali (AS) 

Mohammad Taghi Shaker*/Mehdi Yarmohammadi** 

Received  date: 4/12/2019        Accepted date: 6/10/2020 

Abstract 

Knowledge is an evident and indefinable concept. According to Amir 

al-mu'minin, knowledge is possible and desirable, and it is the ultimate 

limit of all virtues, and man needs it in all his works. Exploration of the 

words of Amir al-mu'minin in sources such as Nahj al-Balaghah and 

Gharar al-Hakam leads the researcher to substitute and coexist terms of 

science and knowledge. In Amir al-mu'minin's viewpoint, knowledge is 

possible, and with different epistemological tools, one can achieve its 

various degrees. Thus, the possibility of knowledge is constant and 

beyond material matters. It is achievable through multiple means such 

as sense, intellect, and intuition. With a library method and analytical 

approach, the present article explores some of the essential 

epistemological issues through the words of Amir al-mu'minin. 

Therefore, after defining knowledge, the possibility of knowledge and 

its types have been studied, then authors talked about the sources of 

knowledge and their epistemological value. 

 

Keywords:  
Knowledge, wisdom, intuition, Nahj al-Balaghah, Gharar al-

Hakam. 
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Desirable Political Behavior in Alawite Tradition 

Rashid Recabian* 

Received  date:11/1/2020      Accepted date: 8/6/2020 

Abstract 

Desirable political behavior is one of the characteristics of 

governance that can significantly impact the strength of 

government. Regarding political behavior, there are two positive 

(legitimate) and negative (illegitimate) views. On the positive 

side, political behavior is desirable and uplifting for society, and 

on the negative side, it is misleading and false. In the Alawite 

tradition, political behavior means cultivating politics for the 

perfection and happiness of society. Accordingly, the research 

answers the following question: What are the components of 

desirable political behavior in the Alawite tradition? The research 

hypothesis is based on Adler's theory, which consists of four 

characteristics: interaction, self-creativity, lifestyle, and 

foresight.In the first index, Imam Ali's (AS) behavioral 

interaction is discussed in four areas of interaction with the 

caliphs, with Islamic religions and other religions, supporting 

poor people, and Imam's interaction with the people. In the 

second behavioral index, Imam's behavior and self-creativity are 

defined and interpreted in the three areas of jihad and invitation, 

alliance with opponents, and self-creativity in dealing with 

opponents. In the third behavioral index, lifestyle is defined and 

interpreted in the four areas of central justice, disregard to the 

affiliation, simplicity of life, the fulfillment of assigned tasks and 

duties. In the fourth index, futurism is reproduced, defined, and 

interpreted in three areas of correct understanding and analysis 

of historical conditions, presenting the plan of establishing a new 

system plus practical and effective measures in managing society 

and prioritizing issues in Alawite's desirable political behavior.  

Keywords : 
desirable political behavior, Alawite tradition, Adler.
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Analytical Behaviorology of Imam Ali’s (AS) Ethical Leadership based on 

the Nahj al-balaghah’s Teachings (Case Study: Kharijite Sedition)  

Mohsen Rafaat */ Hamidreza Sarvarian** 

Received  date: 9/5/2020        Accepted date: 9/8/2020 

Abstract 

Understanding the ruler's ethical behavior before taking power 

and extending it to his leadership period can explain the ruler's 

ethical policies and honesty in subsequent actions. Imam Ali 

(AS) emphasizes morality's precedence and indicates that the 

Islamic teachings during his caliphate are the same as his pre-

government period. Although the Kharijites war had unfortunate 

consequences, Imam, with appropriate moral principles, tried to 

prevent war. After the war, Imam's ethical behavior with his 

enemies indicated that ethical humanity has a preference over the 

immoral believer. The present article explains a new theory in 

the field of leadership theories. This research has been done with 

a descriptive and analytical approach, mostly according to Sunni 

sources. Based on the findings, the declarations of this ethicism 

and the negative and positive function of this behavior can create 

an ethical society. Dialogue based on specific ethical 

propositions, accepting reformist demands according to the 

existing requirements, using appropriate strategies to prevent 

further convulsions in society, preserving human dignity, and 

protecting the rights of dissidents and the pseudo- dissidents, not 

based on kinship and history of presence in various political 

arenas, can repel the conflict that has arisen in society with the 

moral behavior of the ruler. 

Keywords: 
Ethics, Imam Ali (AS), Kharijites, behaviorology, Nahj al-

Balaghah.
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Cultural Barriers and Solutions of Social Discipline based on 

Educational Teachings of Imam Ali (AS) in Nahj al-Balaghah 

Ismail Kharestani*/ Irandokht Fayyaz**/ Ali Khorsandi*** 

Received  date:18/9/2019           Accepted date: 2/8/2020 

Abstract 

This study's primary purpose is to investigate the barriers and 

cultural strategies of social discipline based on the educational 

teachings of Imam Ali (AS) in Nahj al-Balaghah. The authors 

used library method in this research and conducted it through 

analytical and inferential methods. Research findings indicate the 

importance of social discipline from two perspectives; 

importance in today's world and importance from religion's 

perspective. On the other hand, the characteristics (divinity, 

revelation, innateness legitimacy) have been deduced using the 

educational teachings of Imam Ali (AS). In this study, categories 

such as haste in affairs, laziness and sluggishness in affairs, 

abandonment of enjoining what is good and forbidding what is 

evil, flattery, thoughtless speech, lack of cultural development, 

blind imitation, and prejudice are considered as cultural obstacles 

for social discipline. Subsequently, solutions such as; religious 

trust, having a real purpose in life, thinking, farsightedness, 

making peace among people, accountability, fighting against 

passion and the exaltation of the soul, and avoiding deadlock in 

life have been identified and inferred based on the educational 

teachings of Imam Ali (AS). The research results show that; if 

identified strategies assist in removing the enumerated obstacles, 

social discipline will be realized in society and bring about 

cultural growth and development.  

Keywords : 
Imam Ali (AS), social discipline, educational teachings, 

obstacles, solutions.
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 Model in Leadership of Imam Ali (AS) 

Abbas Shafiee/ * Alinaghi Amiri** 
Received  date: 7/5/2019        Accepted date : 11/38/2020 

Abstract 

The present article has been conducted to analyze the model of 

maximum flexibility and minimum intensity in Imam Ali (AS) 

leadership; Islamic teachings, especially Alawite propositions, 

using the ijtihad method. Research findings show that leadership 

in the Alawite approach differs from the non-Islamic leadership 

based on their principles. By studying the Alawite teachings, two 

categories of propositions have been observed. One of these 

categories emphasizes the component of gentleness and absolute 

friendliness, and the other emphasizes the mixing of gentleness 

with the component of action. After summarizing, the results 

indicated that this model has two components of flexibility and 

intensity of action. Of course, the components of this model in the 

contingency continuum will have intensity and weakness. 

Keywords: 

leadership, Islamic leadership, people, Imam Ali (AS), Alawite 

propositions, friendliness and softness, intensity of action.
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