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 البلاغهخُرده استراتژی وحدت در نهج
 ** مرتضی خرمی / * نوکنده نظر یعباسعل

 22/9/99تاریخ پذیرش:    1/4/98تاریخ دریافت: 

 دهیچک
 و دانش تیتقو یبرا را نهیزم توان یم یعلو  تیر یم  به یساااتمیساا و ین  یفرآ کردیرو

 بر. آورد فراهم مع صااار ی یدن یه چ لش ب  یی رویرو منظور به من ساااب یه مه رت
 کن ر در و یاسلام حکومت یکل اه ا  به ی بیدست کلان یاستراتژ کرد،یرو نیا اسا س

 ه طبهخ یبرخ در توانیم را ی نیم اه ا  به  فتنی دست یبرا ییه یاستراتژ خرده آن،
 و ه یاساااتراتژ خرده نیا. گرفت ساااراغ البلاغهنهج در  نیرالمؤمنیام یه ن مه و

 .  س زن یم هموار را یکلّ  اه ا  آن به  نیرس راه ،ییهمگرا ینوع ب  ،یفرع اه ا 
 یعنی ه یاسااتراتژ خرده نیا از یکی ،یدیتوصاا و لیتحل روش به کوشاا یم ح ضاار مق له

. ده  قرار یبررسااا مورد البلاغهنهج منظر از را یاسااالام وح ت حصاااو  یاساااتراتژ
 یبرا موقت کیت کت کی صااارفج  یاسااالام وح ت ده یم نشااا ن قیتحق یه  فتهی

  نیب در لکهب ست،ین یاجتم ع و یاخلاق هیتوص کی  ی ی سیس اه ا  یبرخ به ی بیدست
  یمح ی بیارز  و یبررساا ان از،چشاام یعنی یاسااتراتژ گ نهسااه ارک ن ، نیرالمؤمنیام

 .است گرفته قرار اش ره مورد راهبرده  و یخ رج و یداخل
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 شناسیمفهوم -1

 وحدت 1-1

 ان :گدته« اتّح د» ی ن درب ره معن یگ نه شااا ن و اندراد اسااات. لغوی یدر لغات باه معنا « وحا ت»
ی، ز موجود است. )طریحیشا ن دو چ یکی؛ اتح د، «ئ ج واحِ اج ینِ شاَ ینِ الْمَوْجودَ یئَ یالشا   هرورَ یوَالإتّح د  صاَ »

ل شون ، اتح د ح ص یکیخود ب  هم  یت شاخصیز ب  حدظ خ صایچن  چن، هرگ ه ی( بن برا3/121: 1312
ه ی اساالامی به یک یگر، ب  حدظ کی ن و شاا ن فرقهخواه  شاا . اتح د می ن مساالم ن ن به معنی نزدیک

ه  اسات و این به معنی تحدظ بر اصاو  مشاترک و آزادگذاردن و معذورداشتن هر فرقه در فرو  م هیت آن
 (.12: 1312ومحم ی، خ صّه خویش است. )خ

ه گونه بدر خطبه ق صاااعه، ب  توصااایف گروهی از پیشاااینی ن، مدهوم وح ت را اینامیرالمؤمنین 
 کش : تصویر می

ب، ه  معت   و من سشا ن متّدق، د یه   چگونه بودن  زم نی که اجتم عشا ن متّح ، خواساتهیبنگر »
 «بودگ کییش ن یه میدلش ن ن فذ، و تصم چشمگر، یک یره  م دک ر یب ن هم، و شمشیه  پشتدست

 استراتژی و مدیریت استراتژیک 2-1

 stratosبه معن ی فرم ن ه ارتش، مرکب از  strategem( از ریشه یون نی sterategyواژه اساتراتژی )
به معن ی رهبر گرفته شااا ه اسااات. مدهوم اساااتراتژی ابت ا به معن ی فن، ه ایت،  agoبه معنی ارتش و 

سااا زی نیروها  جهت نیل به اه ا  جنگ در علوم نظ می بک ر گرفته شااا ؛ )داوری، تطبیق و هما هناگ
ع  نظ می محا ف صاااله گرفت و در معن ی اصاااطلاحی ج ی ، این( اماّ  باه27: 1311  گونهتا ریج، از ب 

 ود:شتعریف می
ک رگیری ق رت و توان یی ساای ساای، اقتصاا دی، فرهنگی و نظ می ملت هنگ م فن و علم توسااعه و به

ه نت یج ه ی ملی و افزایش احتم   دستی بی بمنظور تأمین ح اکمر پشاتیب نی از سای ستجنگ و صالح، به
 (11: 1379مطلوب، برای کسب ح اکمر پیروزی و ح اقل شکست. )ب ب یی، 

ج نبه و تلدیقی اسات که مح سان ی  نق ط قوت اصلی دیگر، اساتراتژی یک برن مه واح ، همهعب رتبه
شاااود که ب  اجرای صاااحیح آن از سااا زد و به نحوی طراحی میرا با  عوامال و تغییرات محی  مربوط می

ت: توان گد( لذا میChandler, 1962, p.13دساااتیا بی به اه ا  اصااالی اطمین ن ح صااال شاااود. )
ه ی محیطی و نق ط قوت و ضاااعف داخلی سااا زم ن ی  اساااتراتژی ی  راهبرد پلی می ن ته ی ه  و فرصااات

 ( 31، 1391ج معه است. )ب قری ن: 
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ه ی اصلی و مشیگوی : اساتراتژی عب رت اسات از الگوی منظوره ، مق صا ، اه ا ، خ می1ان روز
را  یاسااتراتژ 3و والش 2تی. اساام p.15)(Christensen, 198 ,9ه یی جهت دسااتی بی به اه ا طرح

 ,Smith And Walsh, 1978) کنن مختلف آن توصااایف می یه نیگز یب  ج  ییرها یعنوان مساااباه
p.19) اساتراتژی عب رت است از الگوی به جری ن ان اختن تصمیم ت.  1ازنظر مینتزبرگ. (Mintzberg 

and et.al, 1998, p.p.80-85)   
ت ان  که عملکرد بلن م ای از تصاامیم ت و اق ام ت م یریتی خوان همجموعه م یریت اسااتراتژیک را

( در تعریدی دیگر، م یریت 71: 1391کن . )حسااین زاده و خ ادادی، یک شاارکت ی  ساا زم ن را تعیین می
ای چن گ نه اسااات که سااا زم ن را ق در اساااتراتژیک، هنر و علم ت وین، اجرا و ارزی بی تصااامیم ت وظیده

ه ی بهینه را لحنگر و اقتضاا یی به برای مساا ئل خود راهنگر، ج معد ب  تکیه بر  هنیتی پوی ، آین هساا ز می
 (21: 1313ی فته و به اه ا  بلن م ت خود دست ی ب . )دیوی ، 

ای خلام و نوآور عمل کن  و برای ده  که به شاایوهم یریت اسااتراتژیک به ساا زم ن این امک ن را می
م ن دارای شود که س زن ه خود به صورت اندع لی عمل نکن . این شیوه م یریت ب عث میشکل دادن به آی

ه ، ای درآی  که اعم   ندو  نم ی  )نه اینکه تنه  در برابر کنشه یش به گونهابتکا ر عمال ب شااا  و فع لیت
)پورصااا دم،  .واکنش نشااا ن ده ( و ب ین گونه سااارنوشااات خود را رقم بزن  و آین ه را تحت کنتر  درآورد

1393 :3 ) 
فرآین  م یریت اساتراتژیک سه مرحله دارد: ت وین، اجرا و ارزی بی. در مرحله ت وین، مأموریت س زم ن 

ه ه  مشخه  و ضعفه ، ته ی ه ، قوتشون  ت  فرصتتعیین شا ه و عوامل خ رجی و داخلی بررسای می
 وح مختلف تعیین شون .ه ی س زم ن در سطه  اه ا  و استراتژیو بر اس س آن

شاا ه در مرحله ت وین، ب یسااتی به اجرا درآین . در مرحله ارزی بی، ه ی تعییندر مرحله اجرا، اسااتراتژی
ه  ه  بر مأموریت، اه ا  و استراتژیتغییرات احتم لی عوامل اثرگذار داخلی و خ رجی و اثرات احتم لی آن

نحوه انج م هرک ام از مراحل ت وین و اجرای استراتژی از  شود. هم نینو راهک ره ی اجرایی بررسای می

                                                                        

1- Andrews 
2- Smith 
3- Walsh 
4- Mintzberg 
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مورد  ه ،آم ه و نحوه دساااتی بی به آندساااتگیرنا  و درنه یت نت یج بهابعا د مختلف مورد ما اقاه قرار می
 ه  اق ام شااود. )حسااینی وگیرن  ت  انحراف ت احتم لی شاان ساا یی شاا ه و در جهت رفع آنارزی بی قرار می

 (91: 1390س  ری، 

 : 1هاخرده استراتژی 5-1

ای خ   اق ام به ب زتعریف اساان د ب  دسااتی به شااکل رواب  شااود که در حوزهبه اساان دی اطلام می
ها  هم نا ن کلان هساااتنا ؛ اگرچه نه به میزان نما یا . خرده اساااتراتژیمساااتقیم و غیرمساااتقیم می

 ه ی کلان.سی ست

 ضرورت و اهمیت بحث -2
 در خطبه ق صعه، وح ت را نعمت عظیم خ اون  بر مردم دانسته است: امیرالمؤمنین 

کنن  و در  اش زن گیهی ن آن ن برقرار کرد ت  در ساا یون  الدتی که مین امّت ب  پیو خ اون  ساابح ن بر ا»
ت ب  را به ی الدیدان ، ز  گ ن نمییرن ، به نعمتی منّت نه د که ارزش آن را اح ی از آفر یتش ماأوی گیحما 

 .«تر استمیی ب  تر، و از هر عظمتی عظیگر از هر به یک ی
ه ، همواره رغم همه ن مهرب نی  و بهی  نورز یج د و حدظ آن در یا یبرا ی  کوشاااشااایآن حضاارت از ه

  لبط یبن أب یعل»ترین ما افع اتحا د امات بود؛ بلکاه چن نکه عب المتع   صاااعی ی در مق له جا ی
حضارت بنی نگزار تقریب بین مذاهب اسلامی است. )صعی ی، نوشاته اسات، آن« ن المذاهبیب بیوالتقر 

 (131ت : بی
در زمینه تقریب مذاهب و وح ت امّت اسااالامی ت کنون مب حث نظری بسااای ری مطرح شااا ه و آث ر و 
ت لید ت متع دی ب  ه   بررسای ابع د مختلف موضو  وح ت از منظر پیشوای ن دینی خ صه امیرالمؤمنین 

 ردی ه ه یی ح صل گرشته تحریر درآم ه است. در عرصه تحقق عملی تقریب و وح ت نیز موفقیت به
رسااا  یکی از د یل مهم به ثمر اسااات، اماّ  هم ن ن موانع متعّ دی بر سااارِ راه آن وجود دارد. به نظر می

مسلم ن  ته ی تقریبی، ن اشاتن یک اساتراتژی م وّن در راسات ی دستی بی به وح ت امّ نرسای ن تلاش
م آنکه در رغبه -ه ی وح ت اسالامی و ت وین استراتژی تقریب مذاهب رو تبیین نظری مؤلدهاسات. ازاین

 د ه ی وصو  به تد هم حقیقی و اتّحکی از مؤثرترین راهیهم ن ن  -رس ابت ا موضاوعی تکراری بنظر می
، یبر برقراری اتّح د و صاالح در حوزه اساالامتوان  علاوه شااود. این مقوله مین تلقّی میین مساالمیواقعی ب

                                                                        

1 -  Sub stratrgy 
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را به ارمغ ن آورد. )جوادی آملی،  یو حتّی در حوزه جوامع بشر  ی  ی ن توحیروان ادیاتّح د و صلح در حوزه پ
1392 :712 ) 

 ن ه ی اخیر به گدتمساا زی علوم انساا نی که در ساا  شاا ن گدتم ن اساالامیاز سااوی دیگر، نه دینه
وین و ه ی نپردازیبا یال گشاااتاه و بَر نمودن ظرفیت من بع متقن دینی در نظریهغا لاب محا فال علمی ت

ه ی اقتصا دی، سای سی، فرهنگی، اجتم عی و م یریتی بر پ یه ه ی گون گون در حوزهوارهاساتخراج نظ م
، شودرسا لت اصالی آن محساوب می -ب ون غدلت از دسات ورده ی سا یر مک تب علمی -ه ی دینآموزه

طلب ؛ ضااامن آنکه پ ساااخگویی به نی زه ی ک ربردی ج معه گیری از ادبی ت ویژه علوم مختلف را میرهبه
 .ه ی روز را به ضرورتی انک رن پذیر ب   نموده استتراز اسلامی، تبیین مد هیم ن ب دینی به زب ن دانش

جملاه ما یریت ها ی گونا گون خویش از ها ، علم ما یریات اسااات کاه در شااا خاهیکی از این دانش
برداری پیش روی پژوهشااای ن علوم ای برای بهرهاساااتراتژیک، ظرفیت مدهومی و ک لب ی ق بل ملاحظه

ه  کت ب و مق له ب  عن وینی چون اصاااو ، مب نی، الگوه ، اخلام، اسااالامی نها ده و دساااتما یه ت لیف ده
یز شااایوه م یریتی امیرالمؤمنین طور خ ّ  نبه 1ه ی م یریت اسااالامی گردی ه اسااات.رویکرده  و ویژگی

 ت البلاغه، م یریها  ب  عن وینی نظیر م یریت از دی گ ه نهجبخش تا وین شاااما ری از پژوهشالها م
در این زمینه  SWOTه ی آن چون م تریس سااهم م یریت اسااتراتژیک و آموزه 2... شاا ه اساات. و علوی

ای که بر اساا س جسااتجوه ی انج م شاا ه، بجز یک مق له که ت وین اسااتراتژی البته زی د نیساات؛ به گونه
ساای البلاغه برر )کلان( در اساالام و دو مق له که اسااتراتژی پ ی اری و اسااتراتژی فرهنگی را از منظر نهج

 لعه استراتژی مورد مطا در ق لب یک خردهر « وح ت»ان ، تحقیق ی  مق له دیگری که موضاوعی م نن  کرده
 ای نوآورانه دارد.قرار داده ب ش ، ی فت نش . لذا مق له ح ضر از این جهت، جنبه

د؛ از ه ی دینی به زب ن علوم روز، آف تی هم دار البته این نکته را نب ی  از نظر دور داشت که تبیین آموزه
 ت ب  یت و روا یز آیآمق تکلفیمط لب بر مع ر  دینی و تطب جمله اینکه احتم   تدسیر به رای و تحمیل

مطرح ش ه است، وجود دارد. راه حل این مس له نیز در درجه  یاهینظر  یه  گ هیکه در د یمط لب و مب حم
البلاغه و ارج   ب انه ست؛ چون مع ر  حقّه در برداری از من بع متقن دینی م نن  قرآن و نهجنخست، بهره

                                                                        

( اسامی بیش از یکصد و چهب کتاب در حوزه مدیریت اسلامی درج http://mbapn.blogfa.com/post/92در وبلاخ ) -1
 گردیده است.

-بالغ بر سی مقاله وهوهشی مرتبط با مدیریت و نهج  www.noormagz.irبا ی، جستجوی ساده در وایگاه اطلا؛ رسانی  -2

 البلاغه یا ت گردید.

http://mbapn.blogfa.com/post/92
http://www.noormagz.ir/
http://www.noormagz.ir/
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ی که از نظر سن  و د لت، قطعی ب شن  ب  هی  نظریه علمی قطعی و یقینی، تع رضی نخواهن  داشت صورت
و اگر تع رضی بین علم و دین به نظر رس ، معلو  مس محه در اسن د دینی ی  ضعف استنب ط از م ارک دینی 

متنِ محوری پژوهش  البلاغه به عنوانلذا در این مق له، از نهج .ی  ن درست بودن فرضیه علمی است
 استد ده و از هرگونه تدسیر و تطبیق متکلد نه پرهیز گردی .

گیری بودن مد هیم و ک ربردی نبودن راهک ره ، اشاااک   دیگری توصااایدی، انتزاعی، غیرق بل ان ازه
سی و شن شن سی، ج معهه یی چون رواناسات که در اینج  ق بل طرح اسات؛ ب ین معن  که آن ه در دانش

ی ای اسات که صرف ج جنبه توصیدشاود، ح صال مط لع ت کت بخ نهم یریت ب  رهی فت اسالامی مطرح می
 ه ی می انی تد وت دارد. در پ سخ ب ی  گدت:داشته و ب  واقعیت

ه  و ب ی »و برخی « ه ه  و نیسااتهساات»ه ی اساالامی، ترکیبی اساات از بی ن بعضاای اساالام و آموزه
اساات، علوم انساا نی  2و تجویزی 1ه ی توصاایدیه ی اساالامی اعمّ از گزارهکه آموزه هم نگونه«. نب ی ه 

ه ی اسااالامی را به شاااود آموزهها ی اسااالامی نیز همین گوناه خواها  بود و چن نکه نمیمبتنی بر آموزه
سی و شن شان سی، ج معهه ی توصایدی منحصار دانسات، علوم انسا نی مبتنی بر اسالام م نن  روانآموزه

گیرن ، به مط لع ت توصااایدی منحصااار کرد؛ بلکه در همه این م یریت را که در رهی فت قرآنی شاااکل می
 (3: 1391شود و هم تجویز آن ه ب ی  ب ش  ی  نب ی  ب ش . )ک وی نی، ه  میعلوم، هم توصیف واقعیت

وین ه ی تم ن نریزی بنی نپ یهاکنون در مسااایر تحقق اها ا  بیا نیه گ م دوم رهبر معظم انقلاب و 
الملل، محی  زیسااات، و ... از وظ یف ه ی مختلدی چون: رواب  بیناساااتراتژیاسااالامی، تا وین خرده

رود. انساااجاا م ملی و وحاا ت اسااالامی نیز یکی از این ورز بااه شاااماا ر میبنیاا دین نهاا دهاا ی اناا یشاااه
ن گیری از من بع دینی، ت وییریت اسااتراتژیک و ب  بهرهه ی م ه ساات که ب  اله م از آموزهاسااتراتژیخرده

 ه ی تحقق تم ن نوین اسلامی به شم ر آی .ه ی حکمرانی مطلوب و زمینهتوان  یکی از مؤلّدهش ه و می
 
 
 
 

                                                                        

1 - descriptive 
2 - prescriptive 
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 طرح بحث -3
عنوان یک ب  توجه به آن ه گدته شا ، اگر بر اسا س ادبی ت م یریت استراتژیک، ج معه اسلامی را به

 گونه ترسیم نمود:توان اینزم ن بزرگ در نظر بگیریم، استراتژی دستی بی به وح ت را میس 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 در فرآین  فوم:
آن  ساااویگرای نه و ق بل تحقق که ج معه اسااالامی ب ی  بهای واقعان از عب رت اسااات از آین هچشااام -

وح ت،  آمیز استراتژیکن  که پس از اجرای موفقیتان از، وضاعیتی را معرفی میحرکت کن . چشام
 به آن دست خواهیم ی فت.

لامی و منظور از محی  مقصااود از محی  داخلی، فضاا ی ساای ساای، فکری و فرهنگی جوامع اساا -
 خ رجی، فض ی جوامع غیرمسلم ن و رقیب و تأثیر آن بر جه ن اسلام و وح ت اسلامی است.

وی ساااها یی کاه ب عث پیشااارفت بهها ی راهبردی: در این مرحلاه، اولویات فعا لیاتتعیین اولویات -
ر تشتت د که در دنی ی پشوگردن  و درواقع به این سؤا  پ سخ داده میشون ، تعیین میان از میچشم

بی به ه یی برای دساااتی ای برای همی ری ب لدعل آن وجود ن ارد، چه فع لیتاسااالام که تقریب ج زمینه
 آرم ن وح ت ب ی  در اولویت قرار گیرد  

ها ی عملکرد منا ساااب جهات دساااتی بی به اه ا  و ها : در این مرحلاه زمیناهتا وین اساااتراتژی -
 شون .ان ازه  تعیین میچشم

ژی عنوان یک خرده استراتدر مب حث آین ه نشا ن داده خواه  ش  که استراتژی دستی بی به وح ت به
ت و علماا ی اسااالام البلاغااه و کلام نورانی امیرالمؤمنین در نهج اناا  کااه ترسااایم گردیاا ه و این امااّ

 اندازچشم

ارزیابی محی   

 خارجی

 

ارزیابی محی  

 داخلی

 هایاولویت تعیین 

 اهبردیر

ریزی برنامه

 ستراتژیکا

 

 استراتژی تدوین
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جهت تحقّق وح ت  گیری از این ساااخنا ن، باه تا وین یاک برن مه راهبردی ه فمن با یسااات با  بهرهمی
اساالامی ج مه عمل بپوشاان . در این مق له، ب  توجّه به گسااتردگی موضااو ، تنه  مرحله ت وین اسااتراتژی 

 گیرد.البلاغه مورد بررسی قرار میوح ت از منظر نهج

 انداز  وحدتچشم -4
که ب ی  او را به راسااتی بزرگترین من دی وح ت امّت ن می ، علاوه بر آنکه اشااتراک  امیرالمؤمنین 

ه ی پی ایی وح ت اساالامی ن می ه اساات، ، راهنم  و رهبر را زمینهی، خ  مشاایدر ه  ، اصااو  و مب ن
خی ر ( دسات ورده  و نت یج متعّ دی را بر تحقّق این آرزوی دیرین برشمرده که ب772: 1392)جوادی آملی، 

 از آنه  از این قرارن : 

ت اسلامی .1  عزت و اقتدار ام 
ترین ثمره وح ت اسلامی، عزت و اقت ار امّت اسلامی است که ع فیت، نعمت و نخستین و مهم

توزی، بخل، ند م و پشت یک یگر را خ لی کردن آورد. در مق بل، کینهکرامت را برای ج معه به ارمغ ن می
در فرازی  افکن . امیرالمؤمنین سلامی گردی ه و دشمن ن را به طمع میموجب تضعیف شوکت ج معه ا

 از خطبه ق صعه به این حقیقت اش ره کرده است:
  که یی ر نم ی ، آن ک ری را اختیشه کردیش ن ان ك و ب  اعم  یچون در تد وت وضع امم گذشته در ن»

 ن طو نی شی تش ن دور ش ن ، و زم ن سلامتین ش ، و دشمن نش ن از عرصه حیعزّت آن ن ب ان سبب تأم
ه اجتن ب ن معنی که از تدرقیون  کرامت آن ن استوار ش ، به ای رش ن قرار گرفت، و پیگشت، و نعمت در اخت

وری ب کردن  و سد رش نمودن . و از امیق و ترغیگر را به آن تشویک ی اری نمودن ، و یکردن ، و بر الدت پ 
رزی قلوب، و و نهی : از کیین سستی کرد دوری نم یدر هم شکست، و ق رتش ن را قر  که ستون فقراتش ن را

 .« نیگر کشیک ی ری یه ، و ن موافق بودن ندوس، و دست از نهیع اوت س
چیز که ب هم مجتمع بودن ، ه   و آرم نش ن یکبنگری  چه ح لی داشتن  هنگ می»و در ادامه فرمود: 

ه  و شمشیره یش ن در یک مسیر بود، بصیرتی ک فی داشتن  و موافق، دسته یش ن هم هنگ و بود، د 
 جهت بود. آی  وقتی چنین بودن ، فرم نروای اقط ر جه ن و م لک رق ب ع لمی ن نبودن   ه  در یکتصمیم

ش ن به ی افت د، الدتینش ن ج ای  زم نی که بی  که به کج  رسی ن ک رش ن نظر کنیاز طرفی به پ 
ش ن به اختلا  مب   ش ، دسته دسته ش ه، به جنگ ب  هم ی ، وح ت کلمه و دله یرس پراکن گی

برخ ستن ، خ اون  لب س کرامت را از وجودش ن به در آورد، و نعمت فراوانش را از آن ن گرفت، و داست ن 
 «رن گ ن شم  ب قی م ن .ین شم  به عنوان درس عبرتی برای عبرت گیزن گی آن ن در ب
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ه  در طو  ت ریخ را مبتنی و احوا  و سرنوشت جوامع و امتوضا   ا اسا س، امیرالمؤمنینبر این 
ذشته و ه ی گه ی ث بت و  یتغیر دانساته و ب  اساتشاه د به سرگذشت امته  و ضاواب  و فرمو بر سانت

در وح ت  تفرم ی  که عزت و سربلن ی و تع لی هر امّ علل تع لی ی  ساقوطشا ن این ق ع ه کلی را بی ن می
ترین ع مل ق رت و شاااوکت یک ج معه و امت اسااات. ه  و اتح د و اتد م بزرگو یگ نگی و همبسااتگی آن

 (1/119: 1310)موثقی، 

 فتح و پیروزی .2
ه ی اولیه، نتیجه همبستگی و وح ت مسلم ن ن بود. این شاک پیروزی و گساترش اسالام در س  بی

و در جبهه ب طل « اختلا »که اگر در جبهه حق طوریود؛ بهشااایم ن و اتح د اساات که ب عث پیروزی می
حا کم با شااا ، قطعا ج پیروزی از آن اهال با طل خواه  بود. حق، ب  چن گ نگی و ع م هم هنگی « اتحا د»

گردد؛ شاااود و با طال ب  یگ نگی و هم هنگی ح می نش، قوی و نیرومن  مییا رانش، ضاااعیف و نا توان می
 فرم ی : خط ب به لشکری ن خویش می 22که حضرت در خطبه ( لذاست 12: 1391)آق نوری، 

ردن کزودی بر شاام  غلبه خواهن  کرد؛ زیرا آن ن در ی ریدانسااتم که مردم شاا م بهسااوگن  به خ ا می»
 «ب طل خود وح ت دارن  و شم  در دف   از حق خود متدرقی 

 گرایی پیشگیری از بازگشت فرقه .3
ش ن . یمتّدق نم یواح   ی  رأیگر در اختلا  بودن  و بر هیک یم ج ب  ت، دائی م ج هلیل عرب در ایقب 

من زعه و  یگر یه بر ق رت خود، ب  دیمختلف ب  تک یه ش  قب یل مزبور به به نهیموجب م ییگرااین تدرقه
 ان به در کنن . این دشمنی و تدرقه یکی از عوامل اصلی انحط ط جوامع قبل از اسلام بود که یاو را از م

ی محروم و بر پرتگ ه هلاکت مشر  میآن
ّ
 ت مبنی نمود. اسلام ب  تعلیمه  را از دستی بی به یک تمّ ن مترق

ی را ه  و زنجیره یبر جستجوی علم و ترک تعصب ت قومی، مذهبی و اعلام همزیستی ب  اهل کت ب، غلّ 
 ش ه بود، پ ره کرد و زمینه رش  یک تمّ ن و پ  و گردن مردم جه ن آن روز بسته که به تعبیر قرآن به دست

تب یل  عظیم نبوی(. درواقع، یکی از ثمرات حرکت 120: 1390عظیم و وسیع را فراهم آورد )مطهری، 
 بود؛ چن نکه قرآن کریم فرمود:  ه ی عصر ج هلیت به اخوّت اسلامیه  و دشمنیکینه

لَََ » ِ عَََ تَ لهُ َّ مَََ ثََْ ول نََِ َـ بَََ یَ وَ للْکُُْ لَََّ
َ
ٌ، فَََ  دل عََْ

َ
ُ ْ أ نََْ مْ إِلْ کََُ النََا، یَن کََُ هِ إِخََْ تََِ مَََ ثََْ ِ  وََِ

ْ ُ ََْ ح َََْ صَََْ َ
كُْْ فَََ  ابََِ

لََُ  « قََُ
 (  103عمران/)آ 

 گیری آن اوض  در خطبه ق صاعه ضمن اش ره به نقش اختلا  و تدرقه در شکل و امیرالمؤمنین 
 دعوت نمود: ه ن بس م ن، مخ طب نش را به ق رشن سی نعمت عظیم رس لت در رفع این آشدتگی



 

144 

ش
پژوه

ها
 ی

ج البلاغه، 
نه

پاییز 
1399

شماره
 ،

66
 

144 

جه لتی  ی سخت، وین تدرقه، گرفت ر بلایتشا ن قر یاحوالشا ن مضاطرب، و ق رتشا ن پراکن ه، و جمع
خاات، بنگریاا  کااه ین آناا ن برانگیرا در ب  مبریااهاا ی خاا ا هنگاا می کااه پنعماات متراکم بود... پس بااه

 ت واح  نمود.یه دعوتش، آن ن را جمعیون  داد، و در س یحضرت پن آنییاط عتش ن را به آ
ه ی ه  و ن بسااا م نیدر مق م پیشاااگیری از ب زگشااات کشااامکش از ساااوی دیگر، امیرالمؤمنین 

ت خشن از دین، راه انشع ب در دین و انشق م در امت را در پیش گرفته بودن ، گذشاته، خوارج را که ب  قرائ
ك سااو شااود، بهره یده ؛ چرا که تدرقه موجب آفت اساات و آن که از جمع مساالم ن ن به ز مییاز تدرقه پره

 (121 ب ن است. )خطبه یب گرگ بیط ن است؛ چن نکه گوسدن  چون از گلّه دور م ن ، نصیش
ط ن یب ون شاك ش»ه ی شایط ن شامرده و فرمود: گرایی را از دسایساهترویج فرقه در ساخنی دیگر،

نت ن را از پی هم ب ز کن ؛ و به یه ی محکم دخواه  گرهکن ، و میها ی خود را برای شاااما  هموار میراه
 (119)خطبه «  ، و از پراکن گی، فتنه به پ  کن .یج د نم یج ی اتد م، پراکن گی ا

 عدالتبرقراری  .4
البلاغه که در فضا ی غب رآلود جنگ صادین ایراد ش ، نهج 217در فرازی از خطبه  امیرالمؤمنین

 فرم ی :دان  و میاجرای حق و ع الت و پیروزی را ثمره اعتم د به رهبری و اتح د امت می
 ب ، و ی معه عزت آنگ ه که مردم حق رهبری را ادا کنن ، و زم م ار حق مردم را بپردازد، حق در آن ج» 

 ار گردد، پس روزگ ر اصاالاح شااود و یپ   مبریه ی ع الت برقرار، و ساانت پ ار و نشاا نهین پ یه ی دراه
 گردد.وس مییش مأی وار و دشمن در آرزوه یمردم در ت اوم حکومت ام

رود، مین یت ساااتم کن ، وح ت کلمه از بی  زم م ار بر رعیاره شاااونا ، یاما  اگر مردم بر حکومات چ
متروك،   مبریگردد، و راه گسااترده ساانت پن فراوان مییرنگ ب زی در دیه ی سااتم آشااک ر، و ننشاا نه

 «ه ی د  فراوان شود...م رییل، و بین تعطیهواپرستی فراوان، احک م د

 ض و برکت ینزول ف .5
ه و نه درگذشتخ اون  به مردمی که ب  یک یگر اختلا  و دودساتگی دارن ،  از دی گ ه امیرالمؤمنین

ش ن کیده ؛ مردمی که در اثر افک ر موهوم، ب  همگونه خیر و ساع دتی ن اده و نمینه در ح   و آین ه، هی 
زد کنن . حضاارت به اینه  گوشااو برادران خود قهر نموده و صااد  و صاامیمیت را به ک ورت و نق ر تب یل می

  مقصااود اساات و شاام  را به نتیجه مطلوبت ن روی  که خلاکن  که پن ار شاام  ب طل اساات و راهی میمی
ی ه  در اثر تدرقه و ج ایکس از پیشاااینی ن و ب زم ن گ ن آنرسااا ن ؛ چرا که خ اون  سااابح ن، به هی نمی

 (117خیری عط  نکرده است. )خطبه 
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گردد؛ ه ی موجود میبر این اسااا س، اتحا د موجب نزو  برک ت الهی و اختلا  ب عث سااالب نعمت
کن  که چگونه ب  رساااوخ تدرقه بین اسااارائیل اشااا ره میبه سااارانج م قوم بنی یرالمؤمنین که امچن ن

ه ه  علیه  از می نشاا ن رخت بربساات و پراکن گی و اختلا  ساابب جنگ آنه  و مهرب نیه ، دوسااتیآن
. دیکا یگر گردیا  و این اختلافا ت ساااباب شااا  که خ اون ، لب س عزت و فراوانی نعمتش را از آن ن برگیر 

 (192)خطبه 
ای گیری ج معه، شاااکلان از تحقق وح ت اسااالامی در نگ ه امیرالمؤمنینبه این ترتیب، چشااام

زن  و ظر  نزو  برک ت الهی مقت ر، پیروز و منساااجم اسااات که ع الت و اخوت اسااالامی در آن موج می
 است.

 ارزیابی محیط داخلی و خارجی -5
از عوامل مهم و تأثیرگذار در ت وین یک اساتراتژی، شن خت درست از محی  و ارزی بی صحیح و دقیق 

ه ی محیطی اسات. اثربخشای و موفقیت یک استراتژی در صورتی تضمین خواه  ش  که محی  از پ ی ه
ات محی  و یر خوبی مورد بررسااای قرار گرفته و تصااامیم ت موردنی ز ب  توجه به تأثه ی محیطی بهو پا ی ه

بینی ی  ب بینی مدرط درب ره اوضاا   و شاارای  ه ی مختلف محیطی اتخ   شاا ه ب شاا . هرگونه خوشپ ی ه
ه  همواره ب  محیطیِ داخلی یا  خ رجی، اساااتراتژی را عقیم خواه  سااا خت. از ساااوی دیگر، اساااتراتژی

 و ته ی ات ح   و آین ه را ه ه  و ته ی اتی مواجه هسااتن . هر اساااتراتژیسااتی که بتوان  فرصاااتفرصاات
ه  صاورت صحیح ارزی بی کن ، از ک ستیبینی کرده و نق ط قوت و ضاعف مجموعه خود را بهخوبی پیشبه

 سلامت عبور خواه  کرد. ه  ره یی ی فته و از مشکلات و ته ی ات بهو نقه
ر انعک س ی فته البلاغه و من بع دیگکه در نهج مروری کوت ه بر ساااخن ن و مواضاااع حضااارت امیر

چه زم نی که در ق رت نبود و چه آن زم ن که ب  اقب   گسترده  –ده  آن حضارت همواره اسات، نشا ن می
 زدنی، اوضا   و شارای  زم نه را رصاا  نموده و ب  ارزی بیب  تیزبینی و فراساتی مم   -مردم به خلافت رسای 

و آین ه آن را از جهت وح ت و یکپ رچگی ی  دقیق از محی  داخلی و خ رجی ج معه اسالامی، شاارای  ح   
 عنوان نمونه:فرمود. بهبینی میتدرقه و اختلا ، تبیین و پیش

یعه )طل« منّ  امیرٌ و منکم امیرٌ »ه ی انصا ر و مه جران در جری ن ساقیده که به طرح شع ر گیریموضاع .1
بوسااادی ن که شااامّ سااای سااای ( منجر شااا ، نشااا نی از زمینه اختلا  بین این دو گروه بود. ا71خطبه 

ه جز خون بینم کنیرومنا ی داشااات، زم نی که خبر بیعت مردم را ب  ابوبکر شااانی ، گدت: طوف نی می
( ساااپس باه اماا م 1/212م: 1101الحاا یا ، تواناا  آن را خاا موش سااا زد. )ابن ابیچیز دیگری نمی
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مسلم ن ن  در ج یگ ه خلیدهدستت را ب ه ت  من ب  تو بیعت کنم و دست تو را »پیشانه د کرد که  علی
خیزد و اگر کس از فرزن ان عب من   ب  تو به مخ لدت برنمیبدشااا رم کاه اگر من با  تو بیعت کنم، هی 

رب تو را پی   و سرانج م همه عفرزن ان عب من   ب  تو بیعت کنن ، کسای از قریش از بیعت تو سار نمی
که از ه   شاااوم ابوسااادی ن در ایج د فتنه و  (. ام  ام م12)جوهری، « پذیرن باه فرما نروایی می

گ ه بود، ضااامن رد این آشاااوب برای خشاااک ن ن نه   نوپ ی اسااالام و ب زگردان ن ج هلیت به خوبی آ
ای. ه  ب خواه اسلام بودهجز فتنه و آشاوب، ه   دیگری ن اری. تو م تپیشانه د به وی فرمود: تو به

البلاغه (. و طبق نقل نهج2/12م: 1101الح ی ، ن ابیمرا به نصیحت و سپ هی ن تو نی زی نیست )اب
ها ی نجا ت بشاااکا فی ، از راه خلا  و تدرقه دوری گزینی  و فرمود:امواج دریا ی فتناه را با  کشاااتی

 (  2ه ی تد خر بر یک یگر را از سر بر زمین نهی . )خطبهنش نه
ب  بی ن اینکه امواج فتنه از هر سااو برخ سااته و کشااتی اساالام را به گردابی خطرن ک  درواقع، ام م

ماا اران ای از شااارای  زماا نااه خویش ارائااه داده و برخلا  شااایوه قاا رتگرایاا نااهدرافکناا ه، ارزیاا بی واقع
م اطلب که به به نه مقّ س بودن ه  ، هر وساایله و ابزاری را برای رساای ن به ق رت به اسااتخ فرصاات

، در این دان . به بی ن ام م تر شاا ن طوف ن فتنه و اختلا  مییآورن ، اق ام نظ می را موجب شاا درمی
ه ی قومی و ساااوابق تی ، و مد خر و عصااابی ی  سااارپی  ب یافزای که اختلا  را مییه شااارای ، از روش

 شخصی را کن ر گذارد.
مردم ب  ایش ن در م ینه ایراد ش ه است، که به گدته سای  رضای پس از بیعت  17آن حضارت در خطبه  .2

 ه  و اختلا  امّت اسلامی در آین ه اش ره نموده و فرمود:به فتنه
ی که او یب ز گشته؛ به خ ا  مبریش به هم ن شکل خود در روز بعمت پی  که روزگ ر آزم ی ر ب شایهشا

  .یگرد ، و هرآینه غرب   مییشوخته مییحق فرست د، هرآینه همه درهم ر را به
 نویس :ملاص لح م زن رانی در شرح این فراز که در اصو  و روضه ک فی هم نقل ش ه، می

کن  که ح   مردم هنگ م به خلافت رسی ن حضرتش آن حضارت ب  این ساخن به این نکته اشا ره می
اساات که در گمراهی و شاابهه و اختلا  و تشااتت آراء  شاابیه ح   ایشاا ن در هنگ م بعمت نبی اکرم

 (11/390م: 1312ان  و الدت و اتح د و ی ری دین حق از می نش ن رخت بربسته بود. )م زن رانی، بوده
 نویس :فیا ک ش نی نیز در سخنی مش به می

مْ عَلَ یوَ أشا رَ بِبَلِ » لْدَ یتِهِمْ إلی م  ه  تِ الآراءِ وَ عََ مِ ا   صْرَ  یو اِ جْتِم ِ  ف ههِ مِنِ اخْتِلاِ  الْهْواءِ وَ تَشَتُّ  هن 
به ت   هِ ح َ  ی عَلَ ِ هِ کَم  ک نَ النّ س  ی یف هالْمَقْهورَ  هلِوَسْوَسَ  هط ن  عَلَی الْْ ه نِ الْق بِلَ یهَ  الش  یلْقیاللهِ عَنْ شا 
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بِ  هبَعْمَ   (27/13م: 1107)فیا ک ش نی، « یالن 
ای خوان  و در م ینه خطبه ؤمنین کن  که امیرالمنقل می مَسااع ه بن صاا قه از ام م صاا دم   .3

 در آن ب  توبیخ امّت مسلم ن به خ طر اختلا  آرا و تدرقه در اصو  و فرو ، فرمود: 
داری ه ی پوچی که هرک ام بر دینلیه ی پراکن ه و دلن دستهیشگدت گ و چرا تعجب نکنم از خط ی ا

برای  غمبر... هرک امش نیبه کردار و روش وصایّ پغمبری دارن  و نه اقت اء یروی از پیتراشان ؛ نه پخود می
 ه و اسب ب آن را یکن  و ساخت ب ان چسابیدان ، عمل میشاواسات و به هر آن ه درسات میخود ام م و پ

شااه یان  ... فرداساات که از ر ه ی بی چوپ ن شاابیهه  به رمهمحکم ساا خته و اسااتوار پن اشااته ... چق ر این
 خه ك شاایه  به ن ؛ هر گروهی از آنیراهه جویروزی را از بیه شاا خه ب ساابن  و پج ا شااون  و دور افتن  و ب

 (11؛ خطبه 1/71م: 1101سو شود. )کلینی، سو به آن ه و در برابر هر ب دی که وزد ب  آن از اینیچسب
منظور جلب حم یت ای که آن را در آساات نه جنگ جمل و خط ب به مردم کوفه بهدر آغ ز ن مه ام م .1

نه( اهلش را برکن ، و اهلش هم از آن ی  دار هجرت )م یاایشااا ن نوشااات، چنین مرقوم فرمود:با ان
رت ن یسوی امو خروش ن ش . پس به یگ آشوب به جوش آم  و فتنه برپ ینه چون دیکن ه شا ن ، م 

 (1 . )ن مه یر یبگ یشیگر پیک ی  و در جه د ب  دشمن نت ن بر ی ببشت
ش نشااین  و ب  ی دآوری نق ساای م ینه را به تحلیل مییاختصاا ر تحو ت ساادر این سااخن به ام م

 نین دان . همثب تی در ج معه اساالامی میآن را ع مل بیشااکن ن جمل در فتنه قتل خلیده سااوم، پیم ن
طْبِ  یعَلَ  هو ق مَتِ الْدِتْنَ »ه کرده و ب  عب رت یگ تشااابیه  را به خروش دفتناهها  و ناهی ن کیاغل به این « الْق 

کن  که توطئه ن کمین، محور اصاالی ج معه اساالامی یعنی و یت و رهبری را نشاا نه گرفته نکته اشاا ره می
عت ه  و بیعیا ر تبا یل شااا ه و وح ت را که پس از فروکش کردن فتنهرود تا  باه جنگی تما ماسااات و می

 بی ی فته بود، مج داج مخ وش س زد. امک ن ب زی  عمومی و غیراجب ری مردم ب  امیرالمؤمنین 
در ساااخن دیگری که پس از فراغت از فتنه خوارج و در ترغیب مردم به جنگ ب  اهل شااا م  اما م .2

 ش ، فرمود: ایراد
« ه شون .گر پراکن ی  که چون از طرفی جمعش ن کنن  از طر  دیس رب نی هستشم  م نن  شتران بی»

ه ی شااام  مردم ه  و دودساااتگیه  و تشاااتّتاختلا  دی گ ه( و این نیسااات جز به خ طر 31)خطبه 
( و لذا ب  وجود کمرت 21کن .)خطبه میرانا  و ان وه را ت زه می( کاه د  را می1/11م: 1100)خویی، 

 (111ست. )خطبه یش ن سودی نیتع ادش ن بخ طر کمی اتد م دله 
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ن ه اساات، ب  به تصااویر کشاای ن ح  ت و که به گدته ساای رضاای در اِخب ر از ملاحم آی 107در خطبه   .7
 کنن ه ش می ن فرمود:ه ی گمراهگریدر قب   فتنه عنصر ام مروحی ت ی ران سست

سود، ی بی پیکر، و ع ب انی بی صلاح، و ت جرانی بییه ج ن، و ج نی بییکره یچه ش ه که شم  را پ»
ه ن گ نی    مش ه یشنون گ نی کر، و گو ب، و ن ظرانی کور، وی ارانی خواب، و ح ضرانی غ یو ب
ه  راه نی ه ... ایج  پراکن ه گردش همهیه کنم گ دولت گمراهی بر محور خود به پ  ش ه، و ب  ش خهمی

 (107   )خطبه ینم ران مییه  ت  چه وقت شم  را سرگشته و حکییبرد  ت ر شم  را کج  می
ب از عا م عکس درواقع، اما م ه ی العمال منا ساااب از ساااوی مردم در برابر جری نبا  ابراز تعجاّ

دانا  کاه یا  قا رت ظا هری دارنا ، امّ  تدکّر و ت بیر ن ارن  و ی  ها یی میافکن، یا ران خویش را گروهتدرقاه
 که ام م –ک رگیری آن را ن ارن گ این در ح لی اسات که اهل بصیرتصا حب تدکّر و ت بیرن  امّ  ق رت به

ه یش تشاااخیه ب  ارزی بی دقیق محی  و شااارای  زم نه، وقو  بحران را از نشااا نه -ه ساااتسااارآم  آن
 دهن . می
عنوان ویژه شهر کوفه بهاز وضاعیت ن پ ی ار جه ن اسالام و به ه ی مندی ام مدر کن ر همه ارزی بی .1

رفت، برخی مرکز خلافات اسااالامی کاه درواقع، ته ی ی برای وح ت امت مسااالم ن به شااام ر می
شا ه اسات که ش یسته تمجی  نیز ی فت می ه ی ممبت و امی بخش در زم نه و پیروان ام میژگیو

ه ی مطلوب آن حضارت ازجمله وح ت اساالامی محسوب بوده و درواقع فرصاتی برای تحقّق آرم ن
گ نه جمل، صاادین و نهروان و قبل از آن در ه ی سااهگشاات. عنصاار شااج عت کوفی ن در جنگمی

ه یی هم ون ق دساایه، نه ون  و جلو  که زمینه سااقوط امپراتوری مقت ر ساا ساا نی را فراهم معرکه
هنگ م حرکت به  آی ؛ چن نکه ام مه ی ساا زن ه و ممبت به شاام ر میآورده بود، یکی از این ویژگی

ه  آن  ، بهبه او پیوسااتن« ق ر ی»که سااپ هی ن کوفه در ساامت بصااره برای روی رویی ب  ن کمین، وقتی
 خوش م  گدت و از شج عت آن ن در شکست شوکت ایرانی ن چنین ی د کرد:

ه  را پراکن ه ه  را دگرگون ساا ختی  و جمعیت آنای اهل کوفهگ شاام  شااوکت عجم و پ دشاا ه ن آن
 نی ز س ختی  و مردم را در مق بلهه  بیه  به شام  رسی  و حوزه خود را ب  آنه ی آنکردی  ت  آنکه میراث

 (3/21م: 1101ب  دشمن نش ن ی ری نمودی . )طبری، 
قبل از  ه ی ممبت مردم آن دی ر بوده که ام مهم نین ایما ن و حمیت دینی مردم کوفه از ویژگی

 کن :چنین از آن ی د میشرو  جنگ صدین این
 ( 3/23تر از اهل کوفه نسبت به آخرت نیستن . )مسعودی، اهل ش م نسبت به دنی  حریه



 

149 

خ  
 رده

راتژ
ست

ا
 ی

ت
حد

و
 در 

هج
ن

غه
بلا

ال
 

149 

در کوفه اساات که ب  انتخ ب آن  یژگی دیگر، مه جرت و سااکونت تع اد زی دی از اصااح ب پی مبرو
هجری رشاا  بیشااتری ی فت و آن را به مرکزی برای قرائت و  37عنوان مرکز خلافت اساالامی در ساا   به

از  هزارندری خوارج را که بع  از جنگ صااادین 12ای که اکمریت گروه گونهحدظ قرآن کریم سااا خات؛ به
 (2/102دادن . )مسعودی، کن ره گرفتن ، قراء و ح فظ ن قرآن تشکیل می سپ ه حضرت علی 

 های راهبردیاولویت -6
برای تحقق  ه ی راهبردی ن م دارد، امیرالمؤمنیندر ف ز سااوم ت وین اسااتراتژی که تعیین اولویت

ه   بزرگ و الهی خویش، که وح ت و انساج م مسالم ن ن در گساتره جه ن اسالام است، به چن  ع مل 
 قرارن : ه  از این کن  که برخی از آنراهبردی اش ره می

یم و سنت نبوی .1  تمسک به قرآن کر
 ت وی وحسیکی از دساتورات اجتم عی اسلام، مس له وح ت است. قرآن ضمن آنکه مسلم ن ن را به

(، آن ن را از اختلا  و پراکن گی برحذر داشااته و نزا  و مخ صاامه 103عمران/گ نگی دعوت نموده )آ یو 
 (17رو و توان آن دانسته است. )اند  / یپ شی گی ج معه و اتلا  نو اختلا  را ع مل ازهم

تیجه گر و درنید م وجود پراکن گی و اختلا  را که ب عث تسااالّ  گروهی بر گروهیین قرآن کر یهم ن
برد و ج معه کدر و شرك را ك عذاب الهی ن م مییعنوان شود، بهه  می ن آنیاعم   فشا ر و خشاونت در م

کی از شااگرده ی او یشااود که گری در مورد فرعون متذکر میی( و در ج ی د72کن )انع م/  مییب  آن ته 
 (  1)قصه/  ن آن ن بود.یج د چن دستگی در میپراکن ه س ختن مردم و ا

در خطبه نخسات نهج شااریف، به تشاریح وضاع پراکن ه و متشااتت  از ساوی دیگر، امیرالمؤمنین
فرم ی : مردم دارای مذاهب گون گون بودن ، هواه ی پریشاا ن داشتن  و مردم زم ن ج هلیت پرداخته و می

  و جمعی هی ملح  بودنکردن ، گروای خ ا را به مخلوق تش تشبیه میه یی متشاتت بودن : دستهجمعیت
، آن ن معبوده ی دیگری غیر از خ ای یگ نه داشااتن ؛ ام  خ اون  متع   به برکت وجود حضاارت رسااو 

 را از گمراهی بره نی  و از ن دانی نج ت بخشی . 
ایج د الدت و اتح د در می ن مردمی ، ترین دسااات ورد بعمت رساااو  اکرممط بق این ساااخن، بزرگ

واساطه تعصاب ت ج هلی به ج ن هم افت ده و در ح   سااقوط بودن  و اسات؛ مردمی که بهمتدرم و پراکن ه 
ب  تع لیم اسااالامی همه را متوجه خ ای یگ نه کرد و امتی زات موهوم از قبیل م   و ثروت و نژاد  پی مبر

رتری و ه  را از می ن برداشاات و تنه  تقوی، علم و مج ه ت را ملاک بو رنگ و حسااب و نسااب و امم   آن
کن  که ق ر این نعمت بزرگ را ب انن  ت  پس از الدت و به اصح بش گوشزد می فضایلت دانسات. علی 
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 (.1/111: 1310اتح د به تدرم و اختلا  گرایش پی ا نکنن . )موثقی، 
برای انج م فرم ن خ ا قی م کرد، رسااا لت پروردگ رش را ابلاغ  فرم ی : پی مبردر ساااخنی دیگر می

گ نگی ه  را پیوستگی بخشی ، بین خویش ن یه  را التی م داد، ف صالهوسایله او گسایختگیاون  بهنمود، خ 
ه ، کینه برافروخته ج یگزین بود. )خطبه ه ، آتش دشااامنی و در د برقرار سااا خت، بع  از آنکه در ساااینه

231) 
لذا  ت مبقیه نیز نی ز دارن ،ه  علاوه بر علت موج ه )محّ ثه( برای بق ی خویش به علاز آنجا  که پ ی ه

طور کاه مسااالمین با  پیروی از قرآن و سااانات، اختلا  و تشاااتّت را به وح ت و یکپ رچگی مبّ   هما ن
ساا ختن ، برای اسااتمرار آن نیز به پیروی حقیقی از رهنموده ی قرآن کریم و ساایره نبوی سااخت نی زمن  

 فرم ی :ودمن  میدر حکمتی س بوده و هستن . بر این اس س، امیرالمؤمنین 
اگر مردم رهبری قرآن را کنا ر بگااذارنا  و از آن جز خطوطی باا قی نماا ناا ، دچاا ر تدرقاه و پراکناا گی »

 (.379)حکمت « خواهن  ش 
  ساات، بلکه موجب اختلایه اتح د نیتنه  م نکته مهم دیگر آن اساات که قرآن ب ون ام م معصااوم، نه

 ز بهین یکنن . برخیساا زی مو فرقه یساا ز بر آن مذهب ا ب  عرضااه افک ر خودیمر  یه را د یاساات؛ ز 
 رو، به تشاااتت ونیرن . از ایگی ه میآن را ن د یم و اصاااو  و رهنموده یکنن  و مد هیقرائات آن اکتدا  م

  : یفرم یم ریکه حضرت امشون ، چن نیاختلا  گرفت ر م
ن ی  ایودارن ؛ گ یپراکن گ یگ نگیکننا  و در اتحا د و یاتحا د م یمردم در آن روز بر تدرقاه و پراکنا گ»
نم ن  و  یاز قرآن نزدشاا ن ب ق ین هنگ م جز ن میساات. در ایآن ن ن یشااوایان  و قرآن پ ن قرآنیشااوایمردم پ

 (111)خطبه « نشن سن .... یزیجز خطوط آن چ

 اقتدا به رهبری مقتدر  .2
ثری در ایج د وح ت و یکپ رچگی امت ، حکومت اساالامی و شااخه رهبر نقش مؤدر بینش ام م

 ن چ ر ب ی  به رهبری تمسااکدارد، بهدارد؛ زیرا امتی که ب  داشااتن ه   الهی، در مساایر تک مل گ م برمی
لزوم حکومت  جوی  که تبلوری از آرم ن الهی و مورد پذیرش و مقت ا و دلیل تحرک و پوی یی ب شا . ام م

 فرم ی : و نقش رهبر در وح ت امّت را چنین بی ن می
ده . ه  را گردآورده و به یک یگر پیون  میای است که مهرهنقش زم م ار نسابت به ملت، م نن  رشته»

 (.117)خطبه« آین .تم می گرد نمیپ شن  و بهه  از هم میاگر رشته بگسل ، دانه
م، و ی  چون به گدت آیبه سااخنم گوش فرا ده»فرمود:  -البلاغه نی م هکه در نهج –در سااخنی دیگر 
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 ور حت پردازم، و به اراده ق طعم بیکه به نص  آنگ هیحتم را ق ر شن سی  چون فرم ن دهم، و نصایفرم ن بر 
 تنم بر پ رم، ب  خ ساایش گیکه آهنگی در پ  آنگ هی ی  چون اراده کنم، و از آهنگ اسااتوارم ساار مپی ا کنیپ

نه وح ت و    وی بی ، نه راه رشااا  را بی ی نم فروکوبی ، که اگر از فرم نم سااار بپی ، و ب  دشااامن کوبیاز یخ
 (1/129م: 1111)ابن قتیبه، «  .یکپ رچگی به دست آر ی

 آموزیبصیرت افزایی و عبرت .3
ه ی پیشااین، مردم را به عبرت گرفتن از در خطبه ق صااعه ب  بی ن ساارگذشاات امت امیرالمؤمنین 

ه ، ه  و تدکر و ت بر در ح   خوب و ب شاا ن و عوامل تع لی و ق رت ی  ضااعف و سااقوط آنساارنوشاات آن
فراخوانا ه و بعا  از تحلیل این امر، مسااالم ن ن را به انج م ک ره یی که موجب عزت و شاااوکت ق رتشااا ن 

ده ، تشااویق و آن امور را تجویز ران  و رشااته کرامتشاا ن را پیوسااتگی میدشاامن نشاا ن را می شااود ومی
 فرم ی . می

 بردباری سیاسی  .4
و گرانبه ترین تجربه  یراث نظر ین میارزشااامنا تر  امیرالمؤمنین یتردیا  دوره کوتا ه زما ما ار بی

 22ده اسات. آن حضرت به م ت را در پیشا ی  اهل نظر قرار دا ی سایشاه و عمل سایدر عرصاه ان  یعمل
آن رصاا  کرده و سااپس ب   یو خ رج یرا در ابع د داخل یک منتق ، مساا ئل ج معه اساالامیعنوان ساا   به

دار شاا ه اساات. هرچن  را عه ه یت ج معه اساالامیر یاز تجربه و شاان خت، به اصاارار مردم، م  یب ر کوله
ته و ح   برای حدظ هساابودن ، ولی درعینتی ق ئل نی نش، برای خلافت خلد ، مشااروعیعیو شاا ام م

 مخ لدت علنی نکردن . حتّی امیرالمؤمنین ن، ب  حکومتیحوزه اسالام و پرهیز از تضعیف ق رت مسلم
ه اسلامی فرمود؛ چون ج معپس از آنکه به ق رت رسای ، از انتق د علنی و گسترده نسبت به خلد  پرهیز می

بساا  تحمّل این امر را ن اشاات. نشاا نه این مساا له هم آن اساات که به گواه م ارک ت ریخی، مردم م ینه چه
گرایا نه برابر اقا اما ت اصااالاح در« واعمراه»از نما ز تراویح را برنتا فتاه و با  فریا د  نهی امیرمؤمنا ن

( هم نین وقتی آن حضااارت در دوره خلافتش 3/10م: 1101حضااارت، مق ومت ورزی ن . )طوسااای، 
ج ی اوّلش برگردان ، فری د مردم برخ ساات و زیر ب ر نرفتن  که برخلا  را به خواساات منبر رسااو  اکرم

البلاغه و س یر وسات که در نهج( از همین ر 109: 1319سایره شایخین عمل شاودگ )سالط ن الواعظین، 
از دو خلیده نخست بوده ب ش ، ی فت  من بع، جز موارد ان کی، ساخنی که ح وی انتق د صریح و تن  ام م

ه نموده و گ نشاود. تنه  در خطبه شاقشاقیه، آن حضرت انتق داتی را متوجّه روش حکمرانی خلد ی سهنمی
 کش :گونه به تصویر میغصب و غربت، این ح  ، بردب ری سی سی خویش را در عصردرعین
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 ر در که گوی  ختر دی م. پس صااابر کردم درح لیپس از ارزی بی درسااات، صااابر و بردب ری را خردمن انه
 برن .نگریستم که میراث مرا به غ رت میچشم و استخوان در گلوی من م ن ه بود و ب  دی گ ن خود می

ران عصر ک ی سایسا یب ز  ساتین سایی   زم ن خود و تبح اوضایدر موضاعی دیگر، حضارتش ب  تشار 
 فرم ی : ش، مییخو

  و یزاشن ختن  و نه مین رو نه خ ن ان م  را مینگذشته بود. از ا یمردم ب  اسلام، زم ن چن ان ییاز آشان 
گستران  و وم ه شیه س یپ یب یادهین جو غب رآلود و آشادته ساقیدانساتن . در ایرا م ینید یبرتر  یه ملاك

ض ح، یخلافت بودم، غصب ش . ب  احتج ج، است ی یه، حق مسالّم من، که محور سنگ آسیر آن سا یدر ز 
 نبردن  و اق ام ت یقت امر پیاز افراد به حق ی ر یچون بسااا ی ن اتم م حجت کردم ولیقهر کردن و مِهرورز 

  اق ام بردم، امّ یر میه شاامشاااحق م حق خود دساات به قبضاا ی  برایب  یعیطور طبمن مؤثر واقع نشاا ، به
کرد و ینم ی ر یمرا  ی رانم، کسیاز  یت من و عّ ه کمیبر از اهلیدانساتم؛ چون غیرا مصالحت نم ینظ م
 ه، خ ر در یجهت بخل ورز رفت. از اینیشااا ن  و خونشااا ن ه ر میز کشاااته میه  نکردم اینی م میاگر ق

د. )خطبه  ه نشویبرچ یدار نین و دیته نشون  و بس ط ده  کشاچشام و اساتخوان در گلو صابر کردم ت  این
 (:1/199: 1312؛ جوادی آملی، 27

 و در روز شورا و بیعت ب  عمم ن فرمود: 
که  کنم ت  وقتیترم، و به خ ا قسم آن را ره  میستهیگران شا ی  که من به حکومت از دیدانشام  می»

 (12)خطبه « جز بر من روی ن ه ن س لم بم ن ، و ستمی در برن مه امّت یامور مسلم
 اش به اهل مصر نوشت:و در ن مه

رحلت فرمود، مسااالم ن ن در رابطه ب  خلافت به نزا  برخ ساااتن . به خ ا قسااام در  آنگ ه که پی مبر
  یرن ، رون بیحضاارت، خلافت را از خ ن انش بگذشاات که عرب پس از آنافت د، و بر خ طرم نمیقلبم نمی

 و از من دور دارن .آن را بع  از ا
له در کردن . از م اخعت مییزی مرا شااگدت زده نکرد مگر شاات فتن مردم به ج نب فلانی که ب  او بیچ

محمّ   نیک ر دسات نگ ه داشاتم ت  آنکه مشا ه ه نمودم گروهی از اسلام ب ز گشته، و مردم را به ن بودی د
بودی آن   شاا ه  ن ینم، ین ببیای در دم رخنهزی ری اساالام و اهلش برنخی م اگر به یکنن ، ترساادعوت می

 (72بت آن بر من بزرگتر از فوت ش ن حکومت بر شم ست. )ن مه یب شم که مص
به قصاا  ساارکوب شااورش جمل، عزم  وقتی کن  که امیرالمؤمنینالح ی  از کلبی نقل میابیابن

 ای چنین فرمود:بصره نمود، در خطبه
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تر ب ان م  را به خود اختصاا   داد و م  را از چیزی که شاا یسااتهحق قریش پس از رسااو  خ ا 
دم مر  .بودیم، محروم سااا خت. پس دی م صااابر از تدرقه کلمه مسااالمین و ریختن خونشااا ن بهتر اسااات

کن  و ترین سستی آن را تب ه میشود؛ کوچکان  و دین م نن  مشاکی اسات که تک ن داده میمسالم نت زه
 (1/301م: 1101الح ی ، نم ی . )ابن ابیرا وارونه میترین خلافی آن کوچک

ده او  و دوم مطرح نشااود، ی، انتق دی از خلیکرد در اظه رنظره ی علنیم یتنه  سااعآن حضاارت نه
 یمعرف یکرد. ازجمله در ن مه به مردم مصااار برایت میه  حم حدظ وح ت ج معه، از آن یبلکاه حتّی برا

 ن است ن ار آن س م ن نوشت:عنوابه یسع  انص ر بنسیق
ان  که صاا لح بوده، به کت ب خ ا عمل نمودن   هیدو ندر را به خلافت برگز   مبریمساالم ن ن پس از پ

ای دیگر به مردم مصااار مرقوم ( و در ن مه1/129م: 1110ان . )ثقدی، تج وز نکرده  مبریو از سااانّت پ
 فرمود:

ک ری پرداخت، به مردم نزدیک شااا  و گیری و محکمآسااا نابوبکر حکومات را به دسااات گرفت، به 
لق و خویی با  برکت داشااات. )ثقدی،  اعتا ا  را در پیش گرفات... عمر نیز سااایره و روش پسااانا یا ه و خ 

 (1/203م: 1110
 عنوان است ن ار آن دی ر فرمود:م ن بهیبندهیحذ ی  در ن مه به مردم م ائن هنگ م ابق یو 

شااا ن خشااانود رهی ن  که از روش و سااایاز مسااالم ن ن دو ندر را برگز  یاع ه،  مبریپس از رحلت پ
 (2/322م: 1112 ده کردن . )دیلمی، یه  آن ه را که خ ا خواست، پان  و آنبوده

م: 1101پشت سر خلد  نم ز خوان ه است.)اشعری،  هم نین در روایتی آم ه است که ام م علی 
  کن  که فرمود: ام م حسن و ام م حسیننقل می ام م ک ظم بن جعدر از برادرش  ی(  و نیز عل129

 (1/301م: 1109خوانیم. )حرّ ع ملی، پشت مروان نم ز خوان ن  و م  نیز ب  ایش ن )اهل سنت( نم ز می
ه  چن ان دشااوار نیساات. مط لعه شاارای  این ب  فرض صااحت صاا ور این منقو ت، تحلیل چرایی آن

 توانساات به یکده  که هرگونه تحریک افک ر عمومی در این فضاا ی ملتهب میمیبرهه از زم ن نشاا ن 
ن پذیری ش ت بخش . هم نین اندج ر اجتم عی منجر شا ه و انشاع ب و دودساتگی امّت را به نحو جبران

 را به مخ لدت ی  طرح انتق د علنی و ش ی  از خلد  سوم داده و از این کوشای ن  ام مبرخی مخ لد ن می
از  نوعی در انتق د ی  تعریفطریق اقب   عمومی مردم به آن حضاارت را تضااعیف کنن . از این رو حضاارت به

ب یساات همه جوانب امر را ملاحظه نم ی . ضاامن اینکه خلیده او  و خلد ی وقت خود در محذور بود و می
ب ر اصال تص ی منصالم   حسا س و ملتزم بودن  و هرچن  ددوم ت  ح ودی نسابت به احک م دین و بیت
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ردن  در کوجود سعی می شا ن خط ه  و اشاتب ه ت ف حشای داشتن ، لکن ب  اینخلافت و شایوه حکمرانی
اداره امور حدظ ظ هر نموده و به انب شااات ثروت به ندع خود ی  خویشااا ون ان اق ام نکنن . لذا حضااارت در 

ردان ده . )ر.ک: ق طقی ارائه میتحلیل مق م و شاخصیت خلد ی پیشین انص   خرج داده و قض وت من
 ( 1391قراملکی: 

برای تحقّق وح ت بین طبق ت مختلف مسااالمین حک یت  ها  هماه از یک راهبرد کلان ام ماین
 توان آن را بردب ری سی سی در مواجهه ب  مخ لد ن ن می .کن  که میمی

 برانگیز پرهیز از طرح مسائل اختلافی و حساسیت .5
برانگیز ه  را از طرح مسااا ئل اختلا ه ی خود به مساالمین، آن یح و سااد رشدر نصاا ام م علی

 گونه مسا ئل، توضیحداشات. مط بق سایره آن حضارت، در صاورت طرح اینمربوط به گذشاته برحذر می
گ هی نسل آین ه،  ه یمبساوط اختلا  ج یز نیسات؛ بلکه در صاورت نی ز و جهت روشن ش ن حقیقت و آ

 ه  اکتد  کرد.  ن ح اقلصرف ج ب ی  به بی
در ابت ا از شیوه حکومتی خلد ی پیشین  نمونه ب رز این امر، خطبه مشاهور شاقشقیه است که ام م

دامه شاود، ح ضر به اواساطه ن مه یکی از ح ضاران، ساخنش قطع میکن ؛ امّ  وقتی بهانتق دات تن ی می
قَ »فرم ی : ساخن نشاا ه و می قْشااِ   هشااِ

َ
م  ق تْ هََ رَتْ ث  ه ن شااعلیا»ن اساات: یکه مع د  آن در ف رساای چن« ر 

دهن ه این ب شاا  که حضاارت توان  نشاا ناین امر می «  و فرو نشااساات.یآتشاای بود که از د  زب نه کشاا
درمجمو  ما یال نبودن  ی دآوری آن مط لب منجر به ایج د ک ورت شاااود؛ لذا از دفع ت مکرّری که چرایی 

تنه  در مواردی  تاأخیر در باه دسااات گرفتن زم م خلافت از حضااارتش مورد ساااؤا  قرار گرفت، ام م
ه ی  ج برای آشاک ر ش ن حقیقت در پیشگ ه ت ریخ، به علل و زمینههم به اختصا ر و صارفشام ر آنانگشات

 کن .این روی اد اش ره می
برانگیز، پ ساخ آن حضرت است به سؤا  مردی از قبیله تر در مطرح نکردن امور اختلا نمونه روشان

ت از دیگر فه شاام به مق م خلااساا  که خویشاا ون ی سااببی ب  ایشاا ن داشاات، مبنی بر اینکه شاام  بنیبنی
موقع ساازاوارتر بودی ؛ چگونه شاام  را کن ر زدن   حضاارت آن سااؤا  را بیج  و نساانجی ه و سااخنگویی بی

، «کنیای برادر اسا یگ تو تنگ ده نت شال اسات و اسبت را سرِ خود ره  می»تشاخیه داده و فرمود: 
ها  بر م  ب  وجود ویی آنجفرما یا : با ان کاه برتریکننا ه میولی در عین حا   برای ادای حق پرساااش

داشااتیم، برای این بود که مق م خلافت مطلوب و شاارافت خ نوادگی و قرابت و نزدیکی که م  به پی مبر
 (. 172محبوب است .... )خطبه 
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به این راهبرد مهم اسااات، حک یتی اسااات که  گر توجّه ام مخوبی نشااا نحکا یات دیگری کاه به
کن  مبنی بر اینکه یکی از فرزن ان ابولهب اشاااع ری در فضااایلت و مینقل  77الحا یا   یل خطبه ابیابن
گونه کسااای را نزد او فرسااات د و او را از سااارودن این حق بودن علی و  م مخ لد نش سااارود. علی  ی

تر برای م  ساالامت و بق ء اساا س اساالام از هر چیز دیگر محبوب»آمیز نهی کرد و فرمود: اشااع ر تحریک
 (2/21م: 1101ی الح ی ، )ابن اب« است.

ین اخلاقی در کلام .6  رعایت مواز
ها ی ایجا د اتحا د و جلوگیری از تدرقاه و اختلا ، رعا یت ادب در کلام و احترام ترین راهیکی از مهم

طر  موردبحث اساات. تردی ی نیساات که گوین ه هرچن  سااخنش قرین درسااتی و مبیّن واقعیت ب شاا ، به
خواه  تنه  مقبو  طر  مق بل نهمراه ب  اساا ئه ادب و توام ب  خشااونت ب شاا ، نه اگر در ق لب تع بیر گزن ه و

ر  تنه  تأثیر مطلوبی نخواه  داشااات، بلکه طگردد. چنین برخوردی نهبود، بلکاه موجاب تیرگی رواب  می
من ن ( به همین خ طر، قرآن کریم مؤ227: 1391مق بل را نیز به مق بله به ممل خواه  کشااا ن . )آق نوری، 

 فرم ی :پرست ن ب ز داشته و میرا از سبّ و ن سزا نسبت به مشرک ن و بت
ل بِرَیِْ عِلٍَّْ »

ذینَ یَدْعُانَ مِنْ دُونِ لهُِ  فَیَسُبِال لهَُ  عَدْو،  (  101)انع م/« وَ لا ِسَُبِال للَّ
 لد ن، در خطبه به رع یت نزاکت اخلاقی در کلام به هنگ م مواجهه ب  مخ با رزترین توصااایاه ام م

ن به ی رانش به هنگ مه نبرد صاادّ یای از   عّ هیالبلاغه منعکس شاا ه اساات؛ آنج  که وقتی شااننهج 207
 دهن ، فرمود:اهل ش م دشن م می

  و ی ، ولی اگر در گدت رت ن کردار آن ن را وصااف کنیساات که شاام  دشاان م دهن ه ب شاایپساان  من ن»
ج ی دشاان م تر، و در مرتبه عذر رساا تر اساات. بهتر اساات بهكیب نزد  به گدت ر صااوایی ن نم یح لشاا ن را ب

قوم را  نین م  و آن ن اصاالاح کن، ایخته شاا ن خونم ن حدظ فرم ، و بین ن را از ر ی : خ اون ا، م  و اییبگو
دته گمراهی است از آن ب ز یکه شکه ج هل به حق اسات آن را بشن س ، و آناز گمراهی نج ت بخش ت  آن

 «ست .یا

 ارجاع اختلافات به داور حقیقی  .7
ترین ارج   اختلاف ت به خ اونِ  احکم الح کمین را یکی از بهترین و فیصااله بخش امیرالمؤمنین

ه  در مساا ئل مورد اختلا  دانسااته و در احتج ج ب  مخ لد ن ی  داوری درب ره اساات   ت طرفین دعوا، راه
ک ه  و می ه ه  و تنششاان ختی این شاایوه از عصاابیتگ ه از این شاایوه اسااتد ده کرده اساات. ازلح ظ روان

ه قرآن ده ؛ چن نکضمن خلع سلاح ب ان یش ن، ن ظران را در موقعیت بهتری برای قض وت نه یی قرار می
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وْ إِ »فرم ی : کریم می
َ
ا أ وْ   امُمْ لَثَلییوَ إِنَّ

َ
 ( 21)سب /« یٍن ضَِکٍ  مُب هُدی، أ

 و امّ  برخی از موارد ارج  :
دان ، سوم و ق تلان او، هر دو طر  را مرتکب لغزش و خط  میدر اظه رنظری درب ره خلیده  ام م -

ن خ اون  می »فرم ی : خوان  و در آخر میتحمل میعمما ن را مساااتبا  و ق تلانش را ن شاااکیب  و کم
 (30)خطبه « کن مستب  و کم تحمّل حکومت می

 : ی فرمذکر داده و میدست تب  این جمله لزوم سکوت منطقی را درب رۀ حوادثی ازاین درواقع، ام م
و   مبریش روی خود کت ب الهی و ساانت پی ه اساات، شاام  در پی فته و به گذشااته خز ی اد تحقق ین رویا

 ری نم یی . )جعدری،یگجهین من بع در همۀ حوادث نظ ره نموده و نتی ، پس مطا بق ایاعقال و وجا ان دار 
1317 :1/130 ) 

 فرم ی :کن  و میمشهورش به عمم ن بن حنیف، از دهک ه ف ک ی د می در ن مه ام م -
ه ی زیر آسااام ن تنه  ف ک در اختی ر م  بود. قومی ساااخ وت کرده و قومی بخل آری، از تم م زمین»

 (12)نهج البلاغه، ن مه « ورزی ن  و خ ا بهترین داور است.
نشاا نه  برای پس دادن ف ک به وارث ن ف طمه  ام مبه گواهی برخی م ارک ت ریخی، ع م اق ام 

رض یت آن حضرت به حکم تصر  ف ک نبود؛ بلکه به این سبب بود که پراکن گی لشکری ن و شورش اهل 
 (1/271م: 1103ب عت را در پی داشت. )طبرسی، 

گدتن : چرا در قضایه حکمیت تردی  از خود نش ن داده و در پ ساخ به اعتراض خوارج که می ام م -
 فرمود:«  یم همو را انتخ ب کنیه و من سزاوار خلافت هستیهر ک ام از مع و»است:  گدته

 که خ اون  متع   خود فرموده: ر از نظر انص   دادن در سخن است، چن نین تعبیا
وْ إِ »

َ
ا أ وْ ِ   امُمْ لَثَلییوَ إِنَّ

َ
کٍ  مُبِ  هُدی، أ ارد ب  علم   ن ین گونه سخن نش ن از شک و تردیپس ا« یٍن ضََِ

 (392م: 1112واقف بوده است. )طبری،   مبرشیت پینکه خ اون  خود به حقّ نیبه ا
 
 

گیری نتیجه 
علاوه بر ترسایم الگوواره کلان م یریت اسلامی،   شاود امیرالمؤمنیناز آن ه گذشات، معلوم می
رد دیگری  یاال آن غاا فاال نبودهاز تاا وین و تبیین اساااتراتژی  ، هاااناا . یکی از این اساااتراتژیهاا ی خ 

خوبی دری فته و بس ن م یری توانمن  اساتراتژی وح ت اسالامی است که حضرتش، ضرورت آن را بهخرده
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ه ی راهبردی را در ان از، ارزی بی محیطی و اولویتک ن آن شاا مل چشاامم یریت اسااتراتژیک، ار  در حوزه
ان از روشاان حضاارت، تحقق اسااتراتژی وح ت، چشاامساا زد. از منظر آنکلام و عمل خویش متبلور می

ده . ای مقتا ر، پیروز، منساااجم و برخوردار از مواهب الهی را در پیشااا ی  قرار میگیری جا معاهشاااکال
گیری بهینه از ه ی موجود و بی ن ته ی ه ی داخلی و خ رجی که م نع بهره خت ظرفیتبا  شااانا اما م

عنوان یکی از مراحل مهم ت وین اساتراتژی در سخن ن و شاون ، ارزی بی دقیق محیطی را بهه  میفرصات
حضاارت در م ت کوت ه حکومتش، ف ز سااوم ت وین ساایره خویش به تصااویر کشاای ه اساات. هم نین آن

ک به قرآن و ساانّت نبوی، پیروی اساات راتژی وح ت را به انج م رساا ن ه و راهبرده ی کلان آن نظیر تمسااّ
انگیز را ه ، بردب ری سی سی و پرهیز از طرح مس ئل اختلا افزایی تودههمگ نی از رهبری مقت ر، بصایرت

ع و ع لم ن و آح د امّت عنوان چراغی فرا راه مسااالمین تبیین نموده اسااات که امی  اسااات رهبران جوامبه
 ه  آرم ن گرانبه ی وح ت را تحقّق بخشن .اسلامی ب  توجّه ب ان
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