
 

71 

 
 

 
  از عهدنامه مالک اشتر  یامام عل یرهبر یاکتشاف الگو

 ****مجید ضماهنی/ ***حسن عابدی جعفری/ ** رضا نجاری /* محسن زمانی
 10/12/9011تاریخ پذیرش:    91/18/9011تاریخ دریافت: 

 دهیچک
درعهدنامه مالک  یامام عل یرهبر یبه الگو یابیدست قیتح  نیهدر ا

 یرهبر یورسوش مهم است که الگو نیباشودو به دنبال واسوب به ا یم اشوتر

ب واسوو افتنی یاسووتربرا ییبا توجه به متن عهدنامه چگونه الگو یامام عل

 نیشووده اسووتنبد "اسووتفادهیاکتهوواف ی"متن وژوهقیسوووال از رو  تح  نیا

هربخش  یمنظور نخسووت کل متن عهدنامه با توجه به محتوا و ارتبام موضوووع

آن  یمتن هر فراز نمودار مفهوم ق یدق یشووودو بووا بررسووو میفراز ت سووو 77بووه

 میمفاه نیرابطه ب انگریکه هر نمودار ب یگونه ابه د یگرد میفرازاسوتخران و ترس

ل مجدد ک یررسووبار ب نیبا چندمختلف متن آن فراز باشوودنسوو    یو گفتارها

 گرانیکه ب دیکل متن اسوووتخران گرد یینها یمتن بوه همراه نمودار فرازهوا الگو

 باشدن یدر عهدنامه م یامام عل یرهبر یالگو

در  یامام عل یرهبر یدهد الگو ینهان م قیتح  نیحاصول از ا یها افتهی

خداوند شوورو   یرویجامع اسووت که بر اسوواآ آن کار رهبر از و ییعهدنامه الگو

رهبر به  متیدو  ن طه عز نیکنودو ا یم یرا رهبر هوووتنیشوووده و و  از آن خو

 یالگو به دو رو  رهبر نیا زدرین ردستانیمردم و ز یاستنرهبر گرانید یرهبر

بر  نیهمچن گرددنیکارگزارانزانجام م قیبا واسووطه)از بر یواسووطه و رهبر یب

 نیرابطه ب نییبر تب یامام عل دیتاک زانیم نیهوووتریاسووواآ متن عهدنامه ب

 نبرخوردار است یا ژهیو تیموضو  ازاهم نیرهبر و مردم بوده وا
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 واژگان کلیدی
  نالگو  یاکتهاف یمتن وژوه عهدنامه مالک اشتر   الب غهنهج  یرهبر

 مقدمه
رهبری یکی از ق یمی ترین و با اهمی  ترین  وضلاوعات جوا ع ب لاری  حسوب  ی گردد و همواره 
 ورد توج  ان ی لامن ان و  حققان  ختلف بوده اسلا . تاهنون تحقیقات زیادی راجع ب   وضو  رهبری و 

ش یدر بال افزا یر یقات بطور م لالامگیجایگاه آن در جوا ع و سلالااز ان ها صلالاورت گرفت  اسلالا . این تحق
 یها ی گیچیگ سیتوض ی ختلف برا ینظر  یکردهایاز رو یعیده  ه  تنو  وس یافت  ها ن ان  یاسلا  و 

( افزایش روز افزون توجلا  ب   وضلالالاو  رهبری ن لالالاان 23:  3173وجود دارد.   نورثلاا ،  ینلا  رهبر یفرا
ده  ه  این  وضلالالاو  یک  وضلالالاو  سویا برای  طالع  بوده و خواه  بود. سژوه لالالاگران بسلالالایاری طی  ی

  فرد ی  نحصر بسلاالهای  تمادی ب  ارا   نظری ،   ل و تعریف رهبری سرداخت  ان  ه  هر یک ویژگی ها
خود را دارن ، البت  با  رور تحقیقات گذشت   ی توان برخی رهیاف  ها و الگوهای   ترک را شناسایی هرد 

های ( حققلاان  عمولًا رهبری را  طابق با دی گاه71: 7233،بلا  نقلا  از شلالالایخ زاده، 33: 3113  را ، 
از    تعریف  ی هنن . اسلالاتاگ ی  سسشلالاخصلالای خود و جنب  های س ی ه هایی ه  بی لالاتر ب  آن ع ق  دارن

انجلاا  یک بررسلالالای جا ع از ادبیات رهبری این گون  نتیج  گیری هرد ه  تقریباً ب  تع اد افرادی ه  ت خ 
، ب  313: 7312نموده ان  تا  دهو  رهبری را تعریف نماین  برای رهبری تعریف وجود دارد.   اسلالالاتاگ ی ، 

بکار رفت   یرهبر  یف و  دهو  سلالالااز یتعر  یبرا یادیز  یک   روخ هانی( با وجود ا 3: 3171نق  از یوه ، 
ن  اس . یک فرای یش ه اس  : الف : رهبر  ی ه شناسا ین س یا یب  عنوان هسلات  اصل  ؤلد اسلا ، مهار 

 یه ب ها یده  و د : رهبر  یدر گروه ها رخ   یشلالالاود.ج : رهبر  یر(  یشلالالاا   ندوذ   تأث یب : رهبر 
 یر ارا   نمود.رهب یرهبر  یر را برایف ز یتوان تعر  یها،    ؤلد ن یرد. بر اسلالالاا  ایگ ی  لالالاترک را در بر  

 ابن .یگذارد تا ب  اه اب   لاترک دس   یر  یاز افراد تأث یک فرد برگروهیاسلا  ه  ب   وجلا آن  ین  یفرا
 (  22: 3173نورثا ،  

  رهبری با هثرت روز ا روزه  ب  دلی  رشلالالا  روز افزون تحقیقات ان ی لالالامن ان و  حققان در  وضلالالاو
، ی عنو  یك، رهبر یلالاز لالااتیهلالاار  ی، رهبر یاخ ق یافزون   لالا ل هلالاا و نظریلالا  هلالاای رهبری از قبیلالا  رهبر 

  و...  واج  هسلاتیم ه  هر یک از زاوی  دی  خود ب  این  وضو  نگریست  یاصلا یخ  تگزار، رهبر  یرهبر 
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در رهبری اهمی  ویژه ای  7اصلالالاال و شلالالاک  خاصلالالای از رهبری را ارا    ی هنن .در این بین  دهو  هلی 
 3 با عنوان رهبری اصی یرهبر  ی  رسمییافت  اسلا  ب  گون  ای ه  در اوای  هزاره سلاو   ی دی یک نظر 

و  3ی، واقع1، قاب  اعتماد2،  عتبر 2   وثقیاز قب یی  را با استداده از واژه هایاص یبوجود آ  ه اسلا .رهبر 
 3و صادق بودن با خود  1برخی از صلااببنظران نیز شلاناخ  خود ن .ینما یف  ی، توصلا1ق یقاب  اثبات بق

ط    بطور ها   غوی   ی دانن وبر این باورن ه  رهبران اصلایاصلا یرهبر  یهاو صلادات ضلارور  یژگیرا از و
، یوارت ور ی، ب  نق  از اسلالات 321:  3112و همکاران  یخود هسلالاتن .    یوردر ارزشلالاهاواعتقادات اصلالال

صلالاال  از ب  ا یابین دسلالاتیاب ،و ای ب  اصلالاال  دسلالا  ی  بایك رهبر اصلالایاسلالا  ه   یهی(.ب  21،د3173
گاهیطر    دا ن  یاصلا ین وجود،رهبر ی .با ایآ ی  ب سلا   یو اعمال وروابر اصلا71رخ خود ی، سذیق خودآ

زدر بر یروان و همکارانش را نی  رهبر با سیك فرد دارد و روابر اصلالایگسلالاترده تر ازاصلالاال  رهبر ب  عنوان  یا
 ب  سلالالام  اه اب  یب:ه ا72و اعتماد73،باز بودن77 یالف:شلالالادلااف ن روابر بلاا سلالالا  ویژگییرد.ایگ ی 

 (   221،د3111شود. گاردنر و همکاران، یرو   خو  یس   بر رش  و تکا  یارزشمن  وج:تاه
اهمی  روز افزون  وضو  رهبری در سطگ گروهها ،ساز انها و جوا ع از یک سو و ضرورت توج  ب  
 بانی دین  بین اسلالا   در  وضلالاو  رهبری در سلالاالهای اخیر باعث شلالا ه اسلالا  ه  تحقیقات  تع دی در 

  دخصلالاود رهبری از دی گاه اسلالا   در ه لالاور انجا  گیرد.در تعریف رهبری از دی گاه اسلالا    ی توان گ
رهبری در اسلا   ب   نزل  سلارسرسلاتی و ه ای   ادی و  عنوی اس ، و رهبر فردی دلسوز و با ت بیر اس  
هلا  جا ع  را ب  سلالالام  خواسلالالات  و  طلوب نهایی جا ع  اسلالالا  ی رهبری  ی هن .  رزوقی و همکاران، 

                                                                        

1  . Authenticity 
2 .Authentic  Leadership 
3 . Genuine 
4  . Reliable  
5  . Trustworthy 
6  . Real 
7  .  Veritable 
8  .  Knowing oneself 
9  . Being true to oneself 
10  . self - acceptance 
11  . transparency 
12  . openness 
13  . trust 
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ی قصلالا  بررسلالا( با بررسلالای تحقیقات انجا  شلالا ه در این ز ین     بظ   ی گردد،هنگا ی ه   22: 7232
 ی  تون اسلالالا  ی از قبی  قرآن، وضلالالاوعی  انن  رهبری را از دی گاه اسلالالا   داریم لاز  اسلالالا  ب  بررسلالالا

الب غ  و هتلا ب یث  عتبر در خصلالاود این  وضلالاو  بپردازیم تا ب  الگوی  ناسلالالا رهبری اسلالا  ی نهج
اسلالا   ن ه از  ا ا  علی  ا یه  گدتار ارزشلالامن  باق الب غ نهجدسلالا  یابیم .در این  یان  ی توان گد  

 لمؤ نینار یاسلالالا   اسلالالا . ا  یراث فرهنگین  ین و ارزشلالالامن  تر یم گرانقلا رتر ی  سس از قرآن هر یلاترد یب
 اسلالا   یا بر گرا یم سیر نظر  سلالاتقیافت  ز یافت   کتلا اسلالا   و رشلالا  ی  ی، ه  تربیبضلالارت عل

ف یراار  هم و سر بار، ظیبس یسخنان لاان در یاسلا . ا یاسلا   و الگوی رهبری اسلا   ینیاسلا ، تبلور ع
سر اسلالالا  از ابکا ، فر انها،  الب غ نهجهارگزاران خود  طر  هرده ان . هتاب  ی  را برایلار یو  لا  یرهبر 

ران با خ ا،  رد  و یان ز ا  اران و   یه  روابر   یوساز ان یبکو ت یها و دسلاتور العم  ها یخر   لا
و  یابیلالار ر ی، بلالا  نقلالا  از تلالااجم7211، یهرده اسلالالالا   واثقم یملالاانلالا  ترسلالالایبک یهمکلالااران را بلالا  گونلالا  ا

 .( 32،د 7233همکاران،
ه  ب  عه نا    الک اشلالاتر  عروب  ب   الک اشلالاتر  یا ا  عل 12ف، نا   ین  تن شلالار یدر ا

در  اسلا  ه  از جانلا بضلارت نوشت  ش ه اس  . ا ا  علی یمان نا   این سیتر  ی ه اسلا  طولانیگرد
گاه  این نلاا لا  از  وضلالالاع ز لاا لا اری دلسلالالاوز و  هربلاان،  لاالک را ب  شلالالایوه های ه ای  و رهبری ا   آ

(.  این عه نا   از جایگاه خاد و شلالالاهرت 71،د7232،ب  نق  از ا یری،7232سلالالاازد خلاا نلا  ای، ی
ورد  فراوانی در  نابع اسلالالا  ی برخوردار بوده و ب  دلی   حتوای عمیق سلالالایاسلالالای بکو تی خود،همواره 

ن  بابث در یتر  یرن ه اساسی( و در برگ773:7213توج  دان من ان و سژوه گران بوده  هریمی و زارعی،
 باش . یو بکو     ی ، رهبر یر ی  

ه   یاسلالالا   یک  تن  نتخلا از آ وزه هاین عه نا   ب  عنوان یق با انتخاب این تحقینرو در ایاز ا
  سرداخت  اسلالالا ، ب  دنبال ساسلالالاخ ب  این سلالالاوال  هم یر یو    یب  طور خاد ب   بابث  ربوط ب  رهبر 
و ابعاد آن با توج  ب   تن عه نا    الک اشلالالاترمگون  الگویی  هسلالالاتیم هلا  الگوی رهبری ا لاا  علی

 اسلالا ؟نکت    همی ه  لاز  اسلالا   ورد توج  قرار گیرد اینسلالا  ه  این عه نا   هنگا ی از ا ا  علی
ودر بقیق  شان ص ور آن برای  الک  ب   7تی  صر برگزی ن صلاادر شلا ه اسلا  ه   الک را برای سرسرس

عنوان سلالارسرسلالا  و رهبر(و سلالارز ین  صلالار ب  عنوان جا ع  ای اسلالا  ی(  ی باشلالا .از اینرو در این  قال  

                                                                        

 .فی عهده الیه حیک ولاه مصر 1
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طگ س برای دسلاتیابی ب  ساسلاخ سوال تحقیق وه ف و استخراج صحیگ الگوی رهبری  بتنی بر عه نا  ،
در نظر گرفت  شلا ه اسلا  و تعمیم یافت  های باص  از آن برای سایر  تحلی ، رهبری یک جا ع  اسلا  ی

 سطو  نیاز ب  هارتحقیقی ج اگان  ای دارد.
 غ  البی انجا  شلالا ه در بوزه رهبری و نهجدر این  قال  نخسلالا   بانی نظری و سی لالاین  سژوه لالاها

سلا با ب روخ تحقیق  تنادر ادا   ب   نظور انتخا گردد.بررسلای،  قایسلا ، تحلی ،و بطور خ ص  نق   ی
ه ب و وضلالالاو  این تحقیق، روشلالالاهای تحقیق  ت اول بکار رفت  در سژوه لالالاهای این بوزه ،ه  با تکی  بر 
 تون اسلالا  ی انجا  گرفت  اسلالا ، بررسلالالای اجمالی شلالا ه و با توج  ب  خ روخ شلالاناسلالالای  وجوددراین 

وخ د.سس از  عرفی ر عرصلالا ،روخ تحقیق" تن سژوهی اهت لالاافی " عرفی و بطورخ صلالا  ت لالاریگ  ی شلالاو
از   تن ها    ا ا  علی یرهبر  یتحقیق ت وین شلا ه ب  عنوان یک روخ ج ی ، فراین  استخراج الگو 

 حقق سلااخت  "  تن سژوهی اهت لاافی " توضیگ  یعه نا    الک اشلاتر با اسلاتداده ازروخ شلاش  ربل  ا
داده  ی شلالالاود. در سلاایان نیز ضلالالامن ارا   وتبیین الگوی نهایی رهبری ب سلالالا  آ  ه از عه نا  ، نتایج  و 

 گردد.های باص  از تحقیق ت ریگ  ییافت 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش
منانچ  رهبری را نوعی  شلالاود وهای جوا ع ب لالاری  حسلالاوب  یرهبری یکی از ق یمی ترین س ی ه

توان گد  از روزی ه  خ اون  ب لالالار و عالم را آفری ، رهبری و هلا ایلا  و ندوذ در رفتلاار دیگران ب انیم،  ی
( ا لاا بلاا  روری بر تاریخچ  رهبری  ی توان گد  آغاز 3: 7213هلا ایلا  نیز آشلالالاکلاار گ لالالا . ابراهیمی،

ز سیر تکا لی نظری  سردازی درباره رهبری ا طالعات در خصلاود رهبری ب  اوای  قرن بیستم بر  ی گردد.
رهیلااف  های سلالالانتی رهبری شلالالارو  و با طی  راب  تکا   خود تا ا روز نیز با سی ایش نظری  های ج ی  

 ادا   دار و در نتیج  آن انبوهی از نظری  ها برای تبیین این س ی ه ارا   ش ه اس .
ا تح  مهار گروه هلی نظری  های رهبر از یک  نظر  ی توان نظری  های  طر  شلالالا ه در رهبری ر 

های و نظری  (،21،د 7213 حور،نظریلا  هلاای سیرو  حور، نظری  های  وقعی   حور عاب ی جعدری،
 تحول آفرین طبق  بن ی نمود.

های رهبر  حور آن سلات  از تئوری هایی هستن  ه  تمرهز اصلی آنها سیرا ون شخو رهبر اس  نظری 
و ب  نوعی رهبری را  سلالااوی رهبر  ی دانن .در این دسلالات  از نظری  ها رابط  ندوذی ه  بین رهبر و سیروان 

بی  ز قتعریف  ی گردد رابط  ای یکطرف  از سلالالاوی رهبر بر سیروان اسلالالا .رهیاف  های سلالالانتی رهبری ا
ابر رد، صلالالادات ویژه،و رفتار رهبر در این گروه جای  ی گیرن .نظری  های سیرو  حور آن سلالالات  از نظریاتی 
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هسلالاتن  ه  شلالارط تحقق رهبری را سیروی  ی دانن .در این دسلالات  از نظری  ها رهبری اتداق نمی افت   گر 
یروی و سیروان اسی و گون  شناسی ساینک  سیروی اتداق بیافت .برخی از نظری  هایی ه  در  وضلاو  رفتار شلان

ارا   شلالا ه اسلالا  در این دسلالات  قرار  ی گیرن ه  ب  عنوان نمون   ی توان ب  نظری  سیوسلالاتار سیروی،نظری  
های (نظری 11،د7231سارادایمی سیروی،و نظری  نقش های سیروی اشلااره نمود. اسکن ری و همکاران،

ه بر توج  ب  رابط  بین رهبر و سیروان بر  وقعی  یا  وقعیلا   حور آنلا سلالالاتلا  از نظریاتی هسلالالاتن  ه  ع و
شلالالارایطی هلا  در آن رهبری رخ  ی دهلا  نیز تلااهیلا  دارنلا .در این نظریلا  هلاا رهبری  وفق هنگلاا ی واقع 

ی نظری  هایی ه  در رهبری با عناوین اقتضایی و وضعیت شلاود ه  سبک رهبر بر  وقعی   نطبق باش . ی
گیرن . در ادا    سلایرتکا لی نظریات رهبری با  طر  ش ن نظری   ی  طر  شلا ه ان  در این دسلات  جای

بسلالاتان( توسلالار برنز یک نگاه ج ی  در  وضلالاو  رهبری -رهبری تحول آفرین در  قاب  رهبری تبادلی  ب ه
بوجود آ لا  و از این  نظر نظریلا  هلاای زیلاادی از قبیلا  رهبری هلااریز لااتیلاک ،رهبری خلا  تگذار،رهبری 

 ، رهبری الها  بخش،خود رهبری،رهبری اصی  و...  طر  گردی .اخ قی،رهبری  عنوی
در سلالاالهای اخیر تحقیقات زیادی نیز در  وضلالاو  رهبری با رویکرد اسلالا  ی انجا  شلالا ه اسلالا  و 

  برای هار خود استداده نموده ان  ه الب غ نهجبررسلای آنها ن لاان  ی ده بی لاتر  حققان از  تن شریف 
د خطب  ها و نا   های ارزشلالالامن ی در این  وضلالالاو  دانسلالالا  ه  از ا ا   ی توان عل  اصلالالالی آن را وجو

گردآوری  الب غ نهجدر طول دوران بکو   و رهبری  خود بر جا ع  اسلا  ی  صلاادر ش ه و در  علی
 ش ه اس .

ن ه ن هنیر و خزا نش تأ یاسلالالا  هلا  ذخا یکرانیب یایلادر  الب غلا نهجژه یبلا  و یعلو  یرهنمودهلاا 
 لالامن ان و سژوه لالاگران ب  تناسلالالا هر یروز و ا روز و فرداسلالا . قرن هاسلالا  ه  ان یب لالار د یزن گ یازهاین

( بی تردی  3:7233ن  سرداخت  ان   لطدی و همکاران،ین گنجیو شلالار  هلمات ا یعصلالار و ز ان، ب  واهاو 
 ، ه   داهیم آن از انسلالاانالب غ نهجو الها  گرفتن از هتاب شلالاریف  المؤ نینتمسلالاک ب  بیانات ا یر 

ها لی صلاادر شلا ه اسلا ،  ی توان  راهگ ای ب  تعارضات، بهبود و ارتقای جا ع ، ساز انها و نهادها در 
،ب  نق  از وسوی داوودی   7237سیمودن  سلایر رشلا  و همال الهی باشلا ح  فاضلی هبریا و دل اد تهرانی، 

ن رنگ جاودانگی ه   انن   بابث دیگر آ الب غ نهج( یکی از فصلالالاول درخ لالالاان 32:7233و همکاران،
ب  یار وفادار و صحابی بزرگوارخ  الک  یا فر ان تاریخی ا ا  علی 12خورده و اب ی شلا ه اسلا . نا   

( این نا   باوی  بابث 311:7232ب  نق  ازا یری، 31، د 7213اشلاتر نخعی اس    فاض  لنکرانی، 
  و هن  و درک درسا  یفنی و تخصلاصلای ارزشلامن ی اسلا  ه  ب  ده ها رشلات  علمی  صلاطلگ ارتباط سی 
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عمیق آن ب  علو  و فنون و رشلات  های تخصلاصی بسیاری از  عارب و علو  انسانی و غیرانسانی نیاز دارد و 
از این رو، زبلاان خلااد خودخ را  ی طلب  و شلالالایوه های تحقیق  ربوط ب  همان رشلالالات  ها را لاز  دارد. 

 (313:7232ب  نق  ازا یری، 7211:1 شیروانی،
عهلا نلاا    الک، با توج  ب  آ وزه های بی ب ی   ن رج در آن، همواره  ورد عنای  ادیبان و  ورخان 

( 17:7231ب  نق  ازع یی ربمانی و  عتم  لنگرودی، 372: 7213و ان ی لامن ان بوده اسلا   دین سرور،
 . سلالای شلالا ه اسلالا، توسلالار ان ی لالامن ان  تع د و از دی گاه های  ختلف برر الب غ نهجوافزون بر شلالااربان 

شلار   ستق  نوشت   31( دل لااد تهرانی در هتاب رای  درای  22:7231ب  نق  ازتوهلی، 7212 قومانی، 
ب یهی اسلا  این شلارو  ع وه بر شر   (73:7231شلا ه بر این عه  نا   را ذهر  ی هن . دل لااد تهرانی،

 هایبا توج  ب  آ وزه انلا .این عهلا  نا  شلالالار  هرده را  الب غلا نهجهلاای شلالالااربلاانی اسلالالا  هلا  تملاا ی 
های آن ن  تنها ههن  نگ لات ،ه  سیوست  نظیرخ،همی لا   ورد توج  بوده،و هرم  گذشلات  اسلا ،آ وزهبی

دریچ  هایی نو در بکو   و   یری  گ لاوده اسلالا ،و این قابلی  را دارد ه  هنوز بر آن شلالار  های  تع د 
  (21:7231نگاشت  شود. دل اد تهرانی،

تق  نوشلالات  شلالا ه بر این نا   ،بسلالایاری از هتلا ، قالات و تحقیقات انجا  ع وه بر شلالار  های  سلالا
شلالا ه در بوزه   یری  و رهبری نیز از  تن ارزشلالامن  این نا   اسلالاتداده  نموده ان  . در سلالاالهای اخیر نیز با 
رشلالا  سلالاریع تحقیقات  تع د در ز ین    یری  و رهبری با رویکرد اسلالا  ی  قالات  تع دی با اسلالاتداده از 

ملاا  و در بسلالالایلااری ازآنهلاا از  حتوای عهلا  نا   اسلالالاتداده شلالالا ه اسلالالا . با توج  ب  هثرت  الب غلا هجن
تحقیقات،هتلا و  قالات نوشلالات  شلالا ه  بتنی بر عه نا    ب  عنوان  تن اصلالالی این تحقیق( از یکسلالاو و 
همچنین تحقیقات انجا  شلالالا ه در  وضلالالاو  رهبری با رویکرد اسلالالا  ی ب  عنوان  وضلالالاو  اصلالالالی این 

حقیق(ازسلالاوی دیگر،بررسلالای هم  آنها بحث را از  سلالایر اصلالالی خارج  ی نمای .از اینرو در این بخش ب  ت
 رای اینکار، ی سردازیم.ب الب غ نهجبررسلای سی لاین  تحقیقات انجا  شلا ه در  وضو  رهبری با استداده از 

ایران و  جسلالاتجوی  قالات فارسلالای ما  شلالا ه در ج ت علمی،سژوه لالای نمای  شلالا ه در سایگاههای  گ
 در بخش هلاای عنوان ،هلیلا واژه ومکیلا ه انجا  گرف . الب غلا نهجنور گز بلاا هلیلا  واژه هلاای رهبری و 

 باش  قال   ی72نتیج  این هاووخ سس از بررسلای  قالات یافت  شلا ه وبذب  قالات نا رتبر با  وضلاو ، 
 شود.  اه ه  ی 7ه  درج ول

 
 



 

  71 

ش
پژوه

ها
 ی

ج
نه

البلاغه،
 

ستان
زم

1400
شماره

 ،
71

 

71 

   البلاغهنهج ویبا م یو    دو میضیع وهبر  یپژوهش یعلم اتی:مقایت منتشر شته دو نشر 1جتو  

و 
ف

دی
 

 پژوهشگر
سا  
 انتشاو

 مجله چاپ مقاله عنیا  پژوهش

 7233 عطا ی و همکاران 7
طرابی و تبیین الگوی خودرهبری با اسلالالاتداده از 

 الب غ تعالیم اس  ی در قرآن هریم و نهج
سژوهش نا     یری  

 تحول

 رفع  و همکاران 3
7233

 و
7231 

رفتارشناسی تحلیلی از رهبری اخ ق   اران  ا ا  
 دو الب غلالا نهج بتنی بر آ وزه هلالاای  علی 

- قال    اب  با  طالع  های  وردی :فتن  خوارج
 جنگ صدین(

سلالالاژوهلالالاش هلالالاای 
سژوهش -الب غ نهج

 نا   علوی

 7231 بان ی و همکاران 2
ب  اسلالالاتناد  تلاأ لی بر  نش رهبری ا لاا  علی

الب غ  و تطبیق آن با  بانی سیرۀ بضرت در نهج
 فکری رهبری در قرآن هریم

  یری  در دان لالالاگاه 
 اس  ی

 7231 زارعی و همکاران 2
طرابی الگوی رهبری اسلالالاتراتژیک اسلالالا  ی در 
سلالالااز لاان: بر اسلالالاا  تحلیلا   حتوای عه نا ۀ 

 اشتر الک

انلالا ی لالالالا   لالا یریلالا  
 راهبردی

1 
تلالااجلالاملالایلالار ریلالاابلالای 

 وهمکاران
7231 

طرابی الگوی رهبری سلالالااز لاانی بلاا اسلالالاتداده از 
 الب غ های نهجآ وزه

 لالا یلاریلالا  فلالارهنلالاگ 
 ساز انی

 7231 الوداری وهمکاران 3
های تاریخی رهبری خ  تگزار از واهلااوی ری لالالا 
 الب غ نهجدر   نظر ا ا  علی

 سژوهش نا   علوی

 7231 رستمی وهمکاران 1
اخ قی در قرآن و های رهبری  ؤلد شلالالاناسلالالاایی 

 الب غ نهج
 سژوهش نا   اخ ق

1 
تلالااجلالاملالایلالار ریلالاابلالای 

 وهمکاران
7233 

تبیین ابعاد رهبری ساز انی بر  بنای نظا  ارزشی 
 الب غ نهجاس   با استداده از آ وزه های 

   یری  اس  ی

3 
علالالالالازیلالالالالازآبلالالالالاادی 

 وهمکاران
7231 

 لالا خلاللای بلار ویلاژگلایلاهلالاای رهلابلاری اخلا قی در 
 الب غ نهج

   یری  اس  ی

 7232  رزوقی وهمکاران 71
ت وین و اعتباریابی الگوی رهبری  عنوی اس  ی 

 الب غ نهجدر ساز ان از  نظر 
 سژوه نا   

 الب غ نهج

77 
اسلالالالالالالاکلالالالانلالالالا ری 

 وهمکاران
7232 

سلالالابلالاک رهبری فر لالاانلالا هلالاان نظلالاا ی از دیلالا گلالااه 
 الب غ نهجدر  ا یرالمؤ نین بضرت علی 

   یری  اس  ی

73 
نصلالالار اصلالالادهلالاانی 

 وهمکاران
7237 

بررسی تحم  و   ارا در رهبری ساز ان با تکی  بر 
 الب غ نهجدی گاه 

   یری  اس  ی

 7211 دانایی فردو و نی  72
، تئوری رهبری اثربخش از دیلا گلااه ا ا  علی 

 استراتژی تئوری داده بنیاد  تنی
 لاطلالااللاعلالاات انلالاق ب 

 اس  ی
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گردد در  قالات فوق  حققان  هر یک از  نظری خاد ب   ی  بظ   7هملاانگونلا  هلا  در ج ول 
سرداخت  ان .ب   نظور بررسلالالای بهتر ،این  قالات بصلالالاورت دقیق  الب غ نهجبررسلالالای  وضلالالاو   رهبری در 

 طالع  و تحلی  گردی . تحلی   قایسلا  ای این  قالات از نظر  وضو  و ارتباط تحقیق با  حورهای نظری 
خ تحقیق، رجع اصلالالالی تحقیق ،سلالالاوال سلالالاوالات( تحقیق ،و یافت  های رهبری،هلا ب هلی تحقیق،رو

   بظ   ی گردد. 3تحقیق بطور خ ص  در ج ول 

    البلاغهنهج: مقایسه ت لیلی مقایت مربیط به میضیع  وهبر  با م یویو 2جتو  

        
ف مقاله

ودی
مررریضررررریع  

 ترر ررقرریررق
)مررررر ررررریو 
نرررررظرررررر  

 وهبر (

هرررررررتف  
کررررلرررری 

 ت قیق
ووش 

 ت قیق
 مرجع

)مررراجررع( 
 ت قیق

سررررریا )سررررریایت( 
 یافته ها  ت قیق ت قیق

طلالارابلالای  خود رهبری 7
 الگو

تلالاحلیلالا  
  ضمون

و  قلالالالارآن
 الب غ نهج

 لالا ل خلالاود رهلالابلالاری 
بر بنای تعالیم اسلالا  ی 
در قلالالارآن هلالالاریلالالام و 

 ه ا  اس ؟ الب غ نهج

طرابی الگوی نهلالاایی 
خود رهبری با استداده 
از آ لالاوزه هلالاای قلالارآن 

 الب غلالا نلاهجهلاریلام و 
تم اصلی و  31درقاللا 

ملاهلالاار بلالاعلالا  ح لالادلالاهو  
نیلالاازهلالاا، اصلالالالی، سیش

راهلالابلالاردهلالاا و نلالاتلالاایلالاج 
 خودرهبری

رهلالالالالابلالالالالاری  3
 اخ قی

بلالاررسلالالالای 
رفلالالالاتلالالالاار 
اخلالالالالا ق 

   اران 

 توصیدی
 الب غ نهج تحلیلی

گلالالازاره هلالالاای اخلالالا ق 
مگون    لا ارانلا  ا ا 

در رفلالاتلالاار ای لالالالالاان بلالاا 
خلالاوارج و یلالاا  لالااجلالارای 
صلالادین(  نعکس شلالا ه 
اسلا ؟ توصی  های ا ا  
 بنی بر تقیلالا  بلالا  اخ ق 
سیش از بکو لا ،تلاا ملا  
بلا  در بکو   ای لالالاان 
نیز ورد عم  واقع شلالا ه 
اسلالالالا ؟بلارخورد اخ ق 

  لالالالا ارانلالالالا  ا لالالالاا 
بلالاا لاخلالاالدلالاان،انسلالالالاانی 
وهرا لا   لا اران  اسلالالا  

 یا جر ان  و  حکو ان ؟

و تبیین شلالالانلالااسلالالالاایی 
اصلالالاول اخ ق   اران  

 بتنی بر  ا ا  علی
 الب غ نهجآ وزه های 

و ت لالالاریلاگ سلالاایلالابنلالا ی 
ب  این اصلالاول  ا ا 

در شلالالارایر جنگ های 
 صدین و نهروان
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 نش/سبک  2
 رهبری

شلالاناسایی 
 ابعاد

تلالاحلیلالا  
 الب غ نهج  حتوا

هلالاای   ؤلدلالا  لاهمترین 
 رهلابلاری ا لالاا  علی

هلالا ا نلالا  و نحوه تطبیق 
آنلاهلالاا بلالاا  لابلالاانی فکری 
رهلابلاری در قلارآن هریم 

 مگون  اس ؟

شناسایی  نش رهبری 
در مهار  ا لاا  علی

بُع   اصلالاول نگرشلالای و 
بلالالالالالاقلالالالالالالاوقلالالالالالالای(، 

ای و اهلالا اب واسلالالاطلالا 
غایی(، ارزشها بای ها و 
نلالالالابلالالالاایلالالالا هلالالالاا( و 
بسلالالاترهلاا راهبردهلالاای 

 ساختاری و انسانی(

2 
رهلالالالالابلالالالالاری 
اسلالالاتراتژیک 

 ساز انی

طلالارابلالای 
 الگو

تلالاحلیلالا  
 حتوای 
هلالایدی و 

داده 
 بنیاد

عهلالا نلالاا لالا  
  الک

اللالالاگلالالاوی رهلالالابلالالاری 
اسلالاتراتژیک سلالااز انی بر 
اسلالالاا  عه نا    الک 

 اشتر ه ا  اس ؟

طرابی الگوی رهبری 
اسلالاتراتژیک عه نا   با 
ابلاعلالااد : لالاقوللالا  هلالاای 

- لالالالالالالا اخلالالالالالالاللالالالالالالا 

گر،بسلالالاتر،روخ،غای  
،و تعریف و اسلالالاتخراج 
 لالالادلالالاهلالالاو  رهلالالابلالالاری 
اسلالالاتراتژیلالاک از  نظر 
 اسلالالا  ی بلاا  حوری 

 هلا   ا لالاا  علاللالای
 درعه نا    الک اشتر

رهلالالالالابلالالالالاری  1
 ساز انی

طلالارابلالای 
 الگو

تلالاحلیلالا  
 الب غ نهج  ضمون

الگوی رهبری سلالااز انی 
بر بنلالاای نظلالاا  ارزشلالالای 
اس   با استداده از آ وزه 

 اللالابلالا غلالا نلالاهلالاجهلالاای 
 میس ؟

طرابی الگوی رهبری 
سلالالااز لاانی بلاا تلااهی  بر 

در سلالا  بع    الب غ نهج
اعلالاتقلالاادی، اخ قی و 

 رفتاری

رهلالالالالابلالالالالاری  3
 خ  تگزار

شلالاناسایی 
ها شاخو

 و ویژگیها

تلالاحلیلالا  
  ضمون

نلالاا لالا  هلالاای 
 الب غ نهج

های   ؤلدلا ویژگی هلاا و 
رهبری خ  تگزار با تکی  

 الب غ نهجبر نا   های 
 ه ا ن ؟

ه لالالاف و شلالالاناسلالالاایی 
ویژگیهلاا وابعاد  رهبری 
خلالا  تگزار از دیلالا گلالااه  

در قاللا  ا لاا  علی
سلا  بع  و  حور اصلی 

گلالااهی -7  لاعرفلالا  و آ
رهبر در سلالالالا  بیطلالا  
خ اشلالاناسلالالای،انسلالالاان 
شناسی،وجهان ناسی(

ایلاملالاان و یقین در  -3
دوبیطلالا  خلالا ابلالااوری و 

عم   -2 علااد باوری( 
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و رفتار رهبر در شلالالاش 
بلایلاطلالاة خلالا ا حوری، 
عق   حوری، بصیرت 
 لالالاحلالالاوری، اخلالالا ق 
 لالاحلالاوری، خلالا  لالا  
 لالاحلالاوری و فلالارایلالانلالا  

 ) حوری

رهلالالالالابلالالالالاری  1
 خ قیا

شلالاناسایی 
 ها ؤلد 

تلالاحلیلالا  
  ضمون

قلالالالارآن و 
 الب غ نهج

هلالاای رهلالابلالاری   لالاؤللالادلالا 
اخلالا قلالای بلالار اسلالالالاا   
 لالاطلالااللالاعلالا  آ لالاوزه هلالاای 
اس  ی در قرآن هریم و 

 الب غ  ه ا ن ؟نهج

شلالاناسلالاایی و اسلالاتخراج 
 ضلالالالاا لالایلالان رهلالابلالاری 
اخلالا قلالای از قلالارآن و 

اللالابلالالا غلالا  در نلالاهلالالاج
های هلاای ویژگیبوزه

فردی رهبری اخ قی  
توانمن ی های شلالالاا   

شلاخصی،ای  ولوژیکی،
بکملا  ورزی و درای  

هلالاای گلاری( و ویلالاژگی
اجلالاتلالاملالااعلالای رهلالابلالاری 
اخلالالا قلالالای شلالالالالاا لالالا  
تلالاوانلالاملالانلالا ی هلالاای 

-ارتلالابلالااطلالای،رهلالابلالاری
 لالا یلالاریلالاتلالای،علالا اللالا  
  حوری،تعالی بخ ی(

رهلالالالالابلالالالالاری  1
 ساز انی

شلالاناسایی 
 ابعاد

تلالاحلیلالا  
 الب غ نهج  ضمون

ابعلااد رهبری سلالالااز انی 
بر بنلالاای نظلالاا  ارزشلالالای 
اس   با استداده از آ وزه 

ه ا   الب غلا نهجهلاای 
 اس  ؟

بررسلالالای و تحلی   تن 
از دیلالا   اللاب غلالا نلاهلاج

 لادلالااهلایلام  لالارتلالابر بلالاا 
رهبری و اسلالالاتخراج و 
شلالاناسلالاایی   ضلالاا ین 
اوللالالایلالالا  ،  سلالالاایلالالا  و 

دهن ه و تبیین سلااز ان
ابعاد رهبری سلالالااز انی 
شلالالاا   ابعاد اعتقادی، 

 اخ قی و رفتاری

رهلالالالالابلالالالالاری  3
 اخ قی

شلالاناسایی 
 ها ویژگی

دانلالالالاش 
فلالالالاقلالالالا  
الحلا یث 
و تحلی  

 الب غ نهج

آیلاا  ی توان مارموب -7
علاملاو لای و جلالاا لالاعی از 
رهبری  بتنی بر اخ ق 
ار   هرد ه  در هر  کتلا 

 هایشلالاناسلالاایی ویژگی
رهبری اخ قی   کتلا 

 الب غ نهجاسلالالا   در 
-7در سلالالالالا  بلالاوزه 
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اخلالا قلالای قلالاابلالا  اجلالارا   ضمون
 کتلا اخ ق -3باشلالالا ؟

دینی بلالاا دسلالالاتیلالاابی بلالا  
مارموب عمو ی نسلالاب  

 کلالااتلالالا ملالا  بلالا  سلالالالاایر 
 جایگاهی دارد؟

 3انسلاان ناسی  شا   
بعلا ح توجلا  بلا  رابط  با 
خلالاود و بلالاا دیلالاگلالاران ، 
هلا ای  سذیری، نگرخ 
بلا  رفتلاار و  سلالالائولی  
شلاناسلای  قا  و هسلا 

 -3فضلالالاا لا  اخ قی (
بوزه جهان شلالالاناسلالالای 

  ب  بع ح توج 2 شلالاا   
دنیلالاا، آخرت ،  رگ و 

-2تهلا ی ات  حیطی(
بلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاوزه 

 2خ اشلالاناسلالای شلالاا   
بعلا ح توج  و شلالالاناخ  
صلالالادات الهی، ه ای  
انسلالالالاانهلالاا و سیروی از 

 ه ای  خ ا(

رهلالالالالابلالالالالاری  71
  عنوی

طلالارابلالای 
 الگو

تلالاحلیلالا  
 الب غ نهج  ضمون

اللالاگلالاوی رهبری  عنوی 
اسلالا  ی در سلالااز ان از 

هلالا ا   الب غلالا نهج نظر 
 اس ؟

طرابی الگوی رهبری 
 لاعلانوی اسلالالا  ی در 
سلالالالااز لالاان از  لالانلالاظلالار 

 2در قاللا   الب غ نهج
 بع  بین لالای دربرگیرن ه

ی   لالاؤللالادلالا ی سلالالالا  
اعلاتلاقلالاادی، عق نی و 
تخصصی(،نگرشی در

  لاؤلدلالا بلارگلایلارنلالا ه دو 
علالااطلادلای و فلالارهنلالاگ 
سازی( و هن ی شا   

 ن لالالای و   لاؤللادلالا دو 
 ه ای  گری(

 نش/سبک  77
 رهبری

طلالارابلالای 
 الگو

داده 
 الب غ نهج بنیاد

اصلالالاول باهم بر سلالالابک 
رهلالابلالاری نلالاظلالاا ی ا لالاا  

 میس ؟ علی

طرابی الگوی سلالالابک 
رهبری فر لاانلا هلاان با 
اسلالالالاتلالادلالااده از  لالاتلالان 

 ، و تبیین الب غلالا نهج
ملاگونگی تعلالاا لالا  هر 
فر لاانلا ه  با مهار گروه 

منین  خلالااطلالالا و هم
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ویژگیهلالاای اعتقلالاادی و 
 فردی ای ان

رهلالالالالابلالالالالاری  73
 ساز انی

بلالاررسلالالالای 
تلاحملالا  و 
 لالالالالالالالا ارا 

 آنونقش 

تلالاحلیلالا  
 الب غ نهج  حتوا

 دهو  تحملالا  و  لالا ارا و 
نلالاقلالاش آن در رهلالابلالاری 
سلالالالالالالالالالالالالااز لالالالالالالالالالاان 
میسلالا ؟شلالااخو های 
تحم  و   ارا بر اسلالاا  
دیلالا گلالااه هلالاای غلاربی و 
اسلالالا  ی ،بویژه هتلالااب 

هلالا ا   اللالابلالا غلالا نلالاهلالاج
اسلالالالا ؟قلمرو تحملالا  و 
  ارا ه ا  اس  و مگون  
 ی توان شلالالااخو های 
آن را بلالا  رهبران آ وزخ 

 داد؟

ی شاخصهاشلالاناسلالاایی 
ی ناوافرارا و    وتحم  

ب هتادر هر  قول  
و بررسلالالای لب غ  انهج

نلاقلاش آن در رهلالابری 
 ساز ان

رهلالالالالابلالالالالاری  72
 اثربخش

طلالارابلالای 
 الگو

داده 
 الب غ نهج بنیاد

تلائوری رهبری اثربخش 
از دیلالا گلالااه  بضلالالالالارت 

 الب غلالا نهجدر  علی
 میس ؟

 لاعرفی وتبیین تئوری  
و   ل رهبری اثربخش 
بلالالاا اسلالالالالاتلالالادلالالااده از 

در دو بعلالا   الب غلا نهج
اصلی شا   بع  ایمانی 
و بع   عرفتی و ظاهری 

 های آن  ؤلد و 
 

بطور هلی  ی توان گدلا  نقطلا    لالالاترک هم   قالات فوق بررسلالالای  وضلالالاو  رهبری بر اسلالالاا  
  ی باش  و با  طالع  وبررسی دقیق آنها  ی توان  وارد زیر را استنباط نمود. الب غ نهج

 قلالااللالا  در بوزه رهبری  2از للاحلالااح  لاحور نظری رهبری هلالا   قلالاالات بلالا  آن ورود هرده انلالا  -7
 قال  در بوزه  3 (،و73 و 1 و 1  قلااللا  در بوزه رهبری سلالالااز انی  قالات 2(،3و1و 3اخ قی  قلاالات 

( ی باشن .ع وه براین برای هریک ازبوزه های خودرهبری،رهبری 77و 2 نش وسبک رهبری  قالات 
 استراتژیک ساز انی،رهبری خ  تگزار،رهبری  عنوی،ورهبری اثربخش نیزیک  قال  ت وین ش ه اس .

 قلالااللالا  بلالا  دنبلالاال بررسلالالای برخی از  دلالااهیم و اجزای  رتبر بلالاا رهبری 3تحقیق ازنظرهلالا ب هلی -3
ها ،شلالااخو ها و یا ویژگی   ؤلد  قال  ب  دنبال شلاناسلاایی ابعاد،  1(،73و3بوده ان   قالات  الب غ نهجدر 

 قال  نیزدر صلالالا د طرابی الگویی ازرهبری  بتنی  3(و 3 و 1 و 1و 3 و 2هلاای رهبری بوده ان   قالات 
 (72و 77 و71 و 1 و 2 و7ان .  قالات برآ  ه الب غ هجنبر 
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درخصلالالاود روخ تحقیق   قالات  ی توان گد  بی لالالاترین روخ تحقیق بکار رفت  روخ تحلی  -2
( یک 71و 1 و 1و 3 و 1 و7 قال  از روخ تحلی   ضمون استداده هرده ان   قالات  3 ضلامون  ی باش و 

 ضلالالامون از دانش فق  الح یث نیز برای دسلالالاتیابی ب  نتایج   قلااللا  هم ع وه بر بکلاارگیری روخ تحلیلا 
( .ب  بیان دیگر بیش از نیمی از  قالات روخ تحلی   ضلالامون را برای انجا  3اسلالاتداده نموده اسلالا   قال  

 قال  هم از روخ نظری  سردازی  3( و 73و 2 قال  از روخ تحلی   حتوا  قالات  3تحقیق بکلاار گرفت  ان .
( اسلالالاتدلااده هرده انلا ،ع وه بر این یلاک  قلاال  هم هر دو روخ تحلی   حتوا 72و 77ت داده بنیلااد  قلاالا 

(.یلاک  قلاال  نیز از روخ توصلالالایدی و تحلیلی اسلالالاتداده نموده 2وداده بنیلااد رابکلاار گرفتلا  اسلالالا   قلااللا  
 (3اس .  قال 

لب غ  بطور ا قال  قرآن و نهج 3از  نظر  تن انتخابی ه  در  قال  ب  آن  راجع  ش ه اس  ح رجع -2
و هلمات  نا   ها، شلالاا   خطب  ها، الب غ نهج قال  ه   تن  3(، رجع 1و7  لالاترک بوده اسلالا   قال  
الب غ  را  رجع (.یک  قال  بخش نا   های نهج72و73و77و71و3و1و1و2و3قصلالاار بوده اسلالا   قالات 

 (2 ی باش .  قال  ( و   رجع یک  قال  هم  عه نا    الک اشتر3هار خود قرار داده  قال 
با توج  ب  اینک  ه ب،قلمرو وسلالاوال اصلالالی  قالات با یک یگر  تداوت  ی باشلالان ، نتایج ب سلالا   -1

آ  ه در هر  قال  نیز خاد همان  قال  بوده و ب  همین دلی  همپوشلالالاانی زیادی بین نتایج این تحقیقات 
 سرداخت  اس .نتایج باص  الب غ نهجوجود ن ارد و هر یک از  نظر خاصلای ب  بررسی  وضو  رهبری در 

 از این تحقیقات با توج  ب  همسو بودن برخی  قالات با یک یگر بطور خ ص  بیان  ی گردد: 
( نوعی سلالالاطگ بنلا ی   ک قرار گرفتلا  و رهبری در 73و71و1و1و 2 ورد از  قلاالات   قلالاالات  1در

الب غ  از ز بررسی و تحلی   تن نهج حققان سس ا 1سلاطگ سلااز ان بررسلای و تحلی  ش ه اس .در  قال  
را در قاللا ابعاد اعتقادی، اخ قی و رفتاری رهبری   ؤلد  71شلالالااخو و  13دی   داهیم  رتبر با رهبری 

با استداده از یافت  های این  قال  الگوی  1همین  حققان در  قال   ساز انی شناسایی و  عرفی نموده ان .
،  حقق سس از بررسی وتبیین 73را طرابی نموده ان . در  قال   الب غ جنهرهبری سلااز انی با اسلاتداده از 

 قول  را ب  عنوان  72ونقش آن در رهبری سلالالااز ان  الب غ نهج دهو  تحملا  و  لا ارا در ادبیات غربی و 
،  حققان سس از استخراج 2 عرفی  ی هنن .در  قال  شلاماره  الب غ نهجشلااخو های تحم  و   ارا در 

در  اسلالالاتراتژیلاک در  نلاابع غربی و  طلاالعات بو ی ، با توج  ب  گسلالالاتردگی و تنو  بیانات ا ا رهبری 
را ب  عنوان یک نمون  جا ع انتخاب وبا بررسلالای  تن آن   ل تدصلالایلی  الب غ ، عه نا    الک اشلالاترنهج

ان  دهطرابی نموگر،بسلالاتر،روخ،غای  ،و تعریف های   اخل رهبری اسلالاتراتژیک عه نا   را با ابعاد  قول 
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نیز  حققلاان برای طرابی الگوی رهبری  عنوی اسلالالا  ی در سلالالااز ان از  نظر  71.در  قلااللا  شلالالاملااره 
آنها  ویژگی، 711جستجو، و با شناسایی  الب غ نهجالب غ  نخسلا  واژه های  ترادب با رهبری را در نهج

ی دست  بن ی نموده و الگوی رهبری نگرشلای و هن لا بع  بین لای، 2و نهایتا   ؤلد  1 عرب، 23را در قاللا 
 الب غ  را طرابی نموده ان . عنوی اس  ی در ساز ان از  نظر نهج

نویسلالان گان  قال  بر روی رهبری اخ قی تمرهز داشلالات  ان . در این راسلالاتا در  قال   3و1و3در  قالات 
قال  ان .برای اینکاردر  های رهبری اخ قی بوده   ؤلد  حققان ب  دنبال شلاناسایی ویژگی ها و 3و 1های

،  تن قرآن را نیز بنلاای هلاار خود قرارداده ان وبا اسلالالاتداده از روخ  الب غلا نهج حققلاان ع وه بر  تن  1
ه دو بوز  الب غ  را شلالاناسلالاایی و اسلالاتخراج و درتحلی   ضلالامون،  ضلالاا ین رهبری اخ قی از قرآن و نهج

رهبری اخ قی دسلالالاتلا  بن ی و  عرفی شلالالا ه هلاای اجتملااعی هلاای فردی رهبری اخ قی وویژگیویژگی
را با اسلالاتداده از دانش فق  الح یث و تحلی   ضلالامون  طالع   الب غ نهج حققان  تن  3اسلالا .در  قال  

رادرسلالا  بوزه انسلالاان لالاناسلالای،جهان  الب غ نهجهای رهبری اخ قی  کتلا اسلالا   در وبررسلالای،و ویژگی
ب   الب غ نهجنیز  حققان با اسلالاتداده از 3ر  قال  شلالاناسلالای ،وخ اشلالاناسلالای شلالاناسلالاایی و تبیین نموده ان .د

ب  این اصلاول درشلالارایر  سرداخت  و سایبن ی ا ا  شلاناسلاایی وتبیین اصلاول اخ ق   اران  ا ا  علی
 جنگ های صدین ونهروان را ت ریگ هرده ان .

الب غ  بوده با اسلالاتداده از نهج ب  دنبال بررسلالای  نش و سلالابک رهبری  ا ا  علی  77و 2 قالات 
را  تأثر از مهار بُع   اصلالالاول،اه اب،  توان  نش رهبری ا ا  علین لالالاان  ی ده   ی 2ان .نتایج  قال  

در نهای   الب غ نهج ضلالامون از  7123نیز  حققان با اسلالاتخراج  77ارزشلاها، و بسلالاترها دانسلا .در  قال  
ار گروه  خاطلا و همچنین الگوی سلالالابلاک رهبری ای لالالاان، هلا  مگونگی تعلاا لا  هر فر لاانلا ه را بلاا مهلا

 ویژگیهای اعتقادی و فردی ای ان را ن ان  ی ده  ت وین نمودن .
الب غلالا  از  نظر  دلالااهیم  رتبر بلالاا  حققلالاان سس از بررسلالالای  تون قرآن هریم و نهج 7در  قلالااللالا  

نیازها، تم اصلالالالی و مهار بع  ، دهو  اصلالالالی، سیش 31خودرهبری، الگوی نهلاایی خود رهبری را درقاللا 
ها و  حققان با ه ب ه لالاف و شلالاناسلالاایی شلالااخو 3هبردها و نتایج خودرهبری طرابی نمودن .در  قال  را

سرداخت ،ودر نتیج   الب غ نهجهای ب  بررسلالالای نا   ویژگیهلاای رهبری خ  تگزار از دی گاه ا ا  علی 
لی  عرف  و در قاللا سلالالا  بع  و  حور اصلالالا علیآن ویژگیهلاا وابعلااد رهبری خلا  تگزار از دیلا گلااه ا ا 

گاهی رهبر،ایمان و یقین،و عم  و رفتار رهبرشلالاناسلالاایی و  عرفی گردی . نیز سژوه لالاگران با  72در  قال   آ
، تئوری رهبری اثربخش از دی گاه ای ان را در دو بع  اصلی الب غ نهجدر  بررسلای ه   بضرت علی
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رفی نموده و در   ل خود ن لالالاان های آن  ع  ؤلد شلالالاا لا  بعلا  ایمانی و بع   عرفتی و ظاهری ب  همراه 
 دهن  ه  هرفردی در این دو بع  تکا   یاب  ب  قرب الهی نا    ی گردد. ی

بطورهلی  ی توان گد  در قالات سیش گدت   حققان ب  بررسلالالای یکی ازنظری  هاو   لهای رهبری 
ری ها و   ل های رهب سرداخت  ان  ودر هارخود  داهیم دیگر نظری  الب غ نهجشناخت  ش ه دردنیا در تن 

را در نظر ن اشلالالات  ان .ب  بیان دیگر در این  قالات  عمولا قلمرو  وضلالالاوعی  قال  رهبری بطور عا  نبوده، 
بلک  قلمرو آن یکی از رویکردهای رهبری بوده اسلالالا .دربقیق  در این  قالات  حققان با  بنا قرار دادن 

را  حور هار خود قرار داده  الب غ نهجاینکلا   تن  وارد شلالالا ه انلا  و نلا  الب غلا نهجدانش رهبری بلا   تن 
ال با وجود نتایج ارزشلالامن  این تحقیقات هیچک ا  ب  دنبتوضلالایحات فوق  ی توان گد  ب  باشلالان .با توج  

ت نبوده اسلالا . ع وه بر این از بین  قالا  الب غ نهجاسلالاتخراج الگوی رهبری  بتنی بر تما  یا بخ لالای از 
بررسلای شلا ه فقر  یک  قال  با  وضلاو  رهبری با تکی  بر  تن عه نا    الک اشتر انجا  گرفت  اس .ه  

با عنوان الگوی  2بوزه نظری آن نیز رهبری اسلاتراتژیک سلااز انی  ی باش  و ن  رهبری ب  طورعا    قال  
عه نا    الک اشتر(.از اینرو در این تحقیق ب  دنبال ساسخ ب  این رهبری اسلاتراتژیک سلااز انی بر اسلاا  

و ابعاد آن با توج  ب   تن عه نا    الک اشتر مگون   سلاوال  هم هستیم ه  الگوی رهبری ا ا  علی
الگویی اسلا ؟ب ین  نظور نخس  روخ تحقیق استداده ش ه برای این هار و  راب  آن ت ریگ و سپس ب  

 تحقیق  ی سردازیم.تحلی  یافت  های 

 روش تحقیق
در عه نا   ،انتخاب  برای ساسلالاخ ب  سلالاوال اصلالالی تحقیق و اسلالاتخراج الگوی رهبری ا ا  علی

روخ تحقیق  ناسلالالابی ه  ظرفی  لاز  برای  طالع  و بررسلالالای دقیق ه   تن را داشلالالات  و بتوان ب  خوبی 
 یقیتوان گد  هرم  روخ تحق یارتباط بین  داهیم و اجزای  تن را   لاخو نمای  ضلاروری  ی باش .  

قرار ده    یو تحل یرد بتوان   تن  نتخلا را بهتر  ورد بررسلالالایگ ین هار  ورد اسلالالاتداده قرار  یا یهلا  برا
  صابلا  یق  فهم  تون، انسلاان را با ان یاز  تن باصلا   ی گردد.در بق یران  تر یر سلاوگیفهم بهتر و غ

ن جه  یزهسلالالا ،ب یگ فهم نیصلالالاح یانگرابزارهایلاگ، بیسلالالاازد. فهم صلالالاح یک و هم افق  یلا تن نزد
 (  77: 7213،ینمای . رستگار  ق   گوهر  یگ،انسان راب  ع   سو تداهم رهنمون  یصح یابزارها

رفت  انجا  گ الب غ نهجبا بررسلالای روشلالاهای تحقیق اسلالاتداده شلالا ه در قالات فوق ه  بر روی  تن 
  ی  ی باشن    بظ   ی گردد ه  درغاللا ایناسلا  و تحقیقات دیگر این بوزه ه   بتنی بر  تون اسلا 

    ضلالامون، نظری  سردازی داده بنیاد،و...اسلالاتداده شلالا هیتحقیقات از روشلالاهایی از قبی  تحلی   حتوا،تحل
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ب یهی اسلا  هر یک از این روشلاها هاربرد   لاخصی داشت  و با وجود اینک  بکار گیری آنها درجای  اسلا .
ر  تون  ختلف  ی نمای  ولی توانایی تبیین هم  تحقیقات  بتنی ب خود همک شلاایانی ب  سی برد تحقیقات

اسلا  ی را ن اشلات  و در ساره ای  وارد از ظرفی  لاز  برای استنباط صحیگ از  تن برخوردار نمی باشن .ب  
عنوان  ثال در برخی از تحقیقات انجا  شلا ه با این روشها  حققان بیش از آنک  ب  دنبال هاوخ در  تن و 

نرو  مکن از ای ف  سیا   تن باشلان ،در جسلاتجوی  دهو ی   لاخو و از سیش تعیین ش ه  ی باشن ،دریا
اسلالا  دمار نوعی تدسلالایر ب  رای شلالا ه و سیش فر  های  حققان بر فراین  تحقیق و یافت  های آنان  اثر 

و بصورت  عاین  وضلاو  همبود وخ  روخ تحقیقی ه  با استداده از آن بتوان یک  تن را بطور جا  گذارد.
 سلاتق  بررسلای نموده و ع وه بر اسلاتخراج الگوی اصلی  تن، سیا   سیا های( اصلی آن را نیز ه   نظور 

م ی ه  داهش ی  روخ  عرفیق  نبایصلاابلا  تن بوده اسلا ( ه لاف نمود ب  خوبی نمایان  ی هن . در بق
رزشلامن  اسلالا   و ا ی تون غن قیدق ی  هن  بلک  با بررسلالایگر بر  تن اسلا   تحمیقات و  تون دیرا از تحق

درهمین راسلالالاتا در این تحقیق،ب   نظور انتخاب  ان شلالالاود.یم از  تون  ورد نظر نمایاجلاازه دهنلا  تا  داه
ی بر  قات   بتنیق  ت اول اسلالالاتداده شلالالا ه در تحقیتحق یروخ تحقیق  ناسلالالالا، سس از بررسلالالای روخ ها

  با  حقق سلالالااخت یاز روخ شلالالاش  ربل  ا   لالالارفت   تن،ی   دقیق وسیلا آنها  وتحلیبا  الها  وتره  تن،
 گردد.عنوان " تن سژوهی اهت افی " استداده ش ه اس  ه  در ادا   بطور خ ص  ت ریگ  ی

در تحقیقات  بتنی بر  تون دینی ضلالاروری اسلالا  ه ب اصلالالی  حقق فهم درسلالا   تن و ه لالاف سیا  
ردد حقیق نیز ب  گون  ای طر  گاصلالی آن و  قصلاود گوین ه  تن باشلا . از اینرو لاز  اسلا  سلاوال اصلی ت

ه  بجای جسلالاتجوی سلالاوال یا  وضلالاو  خاصلالای در  تن انتخاب شلالا ه ب  دنبال ه لالاف و دریاف  صلالاحیگ 
سیا های اصلالی  تن باشلا . ب  نظر  ی رسلا  برای دستیابی ب  این  هم بره  از  تن خوانی ب  سوی  تن 

د از  تن سژوهی، واجه  تحلیلی با  تن سژوهی و بلا  تبع آن فهم عمیق تر  تن گا ی بزرگ خواه  بود.  را
 اسلالا  ه  در مارموب قواع  خاد ب  فهم ژرب نگران  و سلالانجش گران    تن و نق   نطقی آن  ی سردازد.
 تن سژوهی شلالالاا لا  درجلا  های گوناگون از ت بر در  تن تا تحلی  نظا   ن  آن  ی شلالالاودو نیاز ن  تعا   

(دربقیق   تن سژوهی تعا   زایا با  تن اس  13،د7233علمی و گدتگو با  تن اس . فرا رز قرا لکی،
ه  از دسلاتیابی ب   سلاال  در  تن  ی آغازد وبا رویکردهای  ستقیم و غیر  ستقیم و با  طالع  نظا   ن  ب  

 (33،د7233تولی  دانش از آن  تن  ی انجا   . فرا رز قرا لکی،
  هلالا  در آن  حقق بر روی  تن بر  تن اسلالالا یک روخ  بتنیلالااهت لالالالاافی "  ی نظور از "  تن سژوه

 تحلی  روشمن  آن و استخراج سیا  یا سیا های اصلی   خصی  تمرهز ش ه و ب  دنبال  فهم صحیگ  تن،
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نهدت  در تن  ی باشلا .در این روخ  حقق ب  دنبال فهم  قصلاود اصلالی  تن ب ون هیچگون  سی لالا اوری 
وخ ترسیم الگو برای فهم بهتر  تن استداده  ی باشلا .برای اینکار حقق در بخش زیادی از هار خود  از ر 

ن یدر ا ق ی .در بقیق را ه لالاف و اسلالاتخراج   ی نمایباهم بر  تن  نتخلا تحق ی  الگو یدر نها نموده و
 تن ب  دنبال فهم دقیق و تحلی  آن بوده و از سلالالاوی  یق بر رو یک سلالالاو بلاا سژوهش دقیلاروخ  حقق از 

باشلالالا . از  ی تن   یرهایم و  ت ین  داهی وجود در  تن با توج  ب  روابر ب یدیگر ب  دنبال ه لالالاف الگو 
ن   آن بر دو  قول  سژوهش در  تن و اهت لالالاافی بودن آیانگر تاهی  تا بیلاآن انتخلااب گرد ینرو عنوانی برایا

 باش .
ر  ه اسلا  ه  بر اسا  آن دیت وین گرد ین  شلاش  ربل  ایک فراین روخ ین هار، در ایانجا  ا یبرا

 ربل  اول ه   تن بر اسا  ارتباط  عنایی هر بخش از  تن و سیوستگی  طاللا ب  قسم  های هومکتر 
تقسلایم شلا ه و ب  اصلاط   فراز بن ی  ی شود.در  ربل  دو  با  طالع  و بررسی دقیق هر فراز و بازنگری 

 یای گردد ب  گون  ربوط ، نمودار  دهو ی  ربوط ب  آن اسلالاتخراج   یمن ین باره آن و طالع  شلالار  ها
، یبب، سلالالایروابر عل ی ختلف  تن باشلالالا  و بتوان  ب  خوب یهلا  هر نمودار  عرب روابر  وجود درگدتلاارها

سلالالاپس نمودارهای  دهو ی  ش بگذارد.یا  ها، راهکارها، اجزا، ابعاد، نمون  ها و .. را در هر فراز ب  نمایلاس
نمون  ب  نظر خبرگان  تن  ی رسلالالا  تا در صلالالاورت  اسلالالاتخراج شلالالا ه از فرازها و یا تع ادی از آنها ب  عنوان

ردد در این گ یسیبرداشلا  نادرسلا   حقق از  تن وبالتبع استخراج نمودار ناقو و نادرس  اص   و بازنو
 ربل  در بقیق   حقق ب  دنبال سلالانجش  یزان اعتبار اسلالاتنباط و یافت  های خود از  تن فرازها اسلالا . 

از هلا   تن و روابر  ین هلاار  حقق فهم بهتر و هلاا لتر یتوان گدلا  هلا  سس از انجلاا  ا یاسلالالا    یهیبلا 
تن را باهم بر   یتوان  الگو  ی ا هرده اسلالا  و بهتر  یها و هلمات  وجود در  تن س  ؤلد گدتارها،عناصلالار،

 یاستخراج ش ه با ه ب ه ف الگو  ی ختلف ب  همراه نمودارها ی .در  ربل  سو  بخش هایه ف نما
ن ن  ربل   حقق  مکیگردد.در ا ی   تن اسلالاتخراج   یاول یهل یهدت  در ه   تن  طالع   ج د و الگو ن

 ناسلا تر  یاب  ه  لاز  اس  با استداده از نظر خبرگان  الگو ی تداوت در  تن دسلا   یاسلا  ب  من  الگو 
 وجود در هر بخش و گاه روابر ی . در  ربللا  مهلاار  ه   تن  نتخلا دوباره  طالع  و جایلارا انتخلااب نملاا
 ی  گدتارها و جم ت  تن در الگو یگاه  هلیه  جا یگردد ب  گون  ا ی  لالالاخو   یهل ینمودار، در الگو 

  برآن ش ه ه ی  ی  هررابط  و تاهی تن با توج  ب  اهم یهل ی  خو باش . در  ربل  سنجم الگو  یاصلال
ابط  ر در هر ر یا ع   وجود  ت یوجود انگر ی وجود ب یه  الگو  یگردد ب  گون  ا یم  یاسلالالا  دوباره ترسلالالا

  آن   لالالاخو ی  و اهمیزان تاهی وجود در آن و   یها ؤلد وجود دارد تع اد  یبوده و هرهجلاا رابطلا  ا
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باشلالا . دربقیق  درالگوی ترسلالایم شلالا ه نهایی  یزان ضلالاخا    تداوت روابر بین  ت یرها بیانگراهمی  
 سژوهی اهت افی  ی باش .سپس الگوی نهایی استخراجهررابط  باتوج  ب   تن بررسلای شلا ه باروخ  تن 

شلالا ه از  تن ب  نظر خبرگان  ی رسلالا  تا در صلالاورت نیاز ب  اصلالا بات اعمال گردد و دربقیق  صلالاح  و 
ب س  آ  ه   یینها یاعتبار یافت  های  حقق بررسلای  ی گردد.در  ربل  شلا لام و سایانی با استداده از الگو 

نتخاب شلالالا ه ا  تون ایق را با اسلالالاتداده از  تن یج تحقیگردده  نتا ی   ق ارا لایاز تحق یلیك گزارخ تحلیلا
ده . در این روخ  حقق ب ون اینک  هیچگون  سیش فر  اولی  ای از تن ویا مارموب الگوی  ین ان  

نهایی باصلالا  از آن داشلالات  باشلالا  ب   طالع  دقیق و عمیق  تن  ی سردازد و ب  اصلالاط   درآن غوط  ور 
ق   حقق در  قا  اهت لالااب  قصلالاود گوین ه  تن  ی باشلالا  ،ب  همین دلی   دهو ی ب  گردد. در بقی ی

 تن تحمی  نمی شلاود و الگوی نهایی بطور خالو برآ  ه از خود  تن اس  واصال  آن بدظ  ی شود.در 
یا سیا های  م و سیا یترسلالالا یک  تن با دق  قاب  قبولی یم و اجزاین  داهینتیجلا  این هلاار روابر  وجود ب

  راب  این روخ را ن ان  ی ده . 7گردد.نمودار یلی نهدت  در  تن استخراج  اص

 
 : مرا   متن پژوهی اکتشافی 1نمیداو 
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 یافته های تحقیق
دراین تحقیق  برای اسلاتخراج الگوی رهبری  الک با استداده از  راب  روخ  تن سژوهی اهت افی 

 یه  هر فراز دارا یم شلالالا  ب  گون  ایفراز تقسلالالا 13سس از منلا  دور  طلاالع  دقیق  تن عه نا  ،  تن ب  
 ان شلالا ه باشلالا . این فراز بن ی بصلالاورتیك بحث و  وضلالاو    لالاخو بی طاللا بوده و راجع ب   یوسلالاتگیس

از  یبرخ یو بررسلالا یترتیبی از ابت ا تا انتهای عه نا   انجا  گرف .در  ربل  دو  سس از  طالع   تن اصلالال
استخراج گردد ه   یت خ ش  تا نمودار  وجود در هر فراز ب  گون  ا 7نوشلات  شلا ه بر عه نا   یشلار  ها

ن هار هر فراز هم بطور  جزا ب  یا  ی ختلف  تن بلااشلالالا . برا یهر نمودار  عرب روابر  وجود درگدتلاارهلاا
ن ینمودار روابر  وجود ب یهر فراز  ی  برایع گردیشلالالاود(تقط ی ه  یهومکتر  هلا  بن  نا  یقسلالالاملا  هلاا

 13نمودار ترسیم ش ه برای هر  13  اه ه نمون  هار ،از بین  ی . در ادا   برایراج گردآن اسلاتخ یبن ها
 استخراج ش ه از روابر بین  داهیم آن آورده ش ه اس . یوالگو  12فراز ، فراز 

كَ  الف : ا م اْس  َ إم كَ   م یت م عم ََ  
َ ََ ََ امُْنََّ   َُ ی ا َْ (،  12 – 7   ََ لم نَ فم

یَمَ ٍَ یسَ ام ََ مَ التَّ
َ
كَ  َ عْلم نْ (،  12 – 3   ام

َ
َ َْ
َ
َ

كَ  لْرم
خُ  بم
َُ سَ َْ فَوْعم  اَتُتْبم

سَهَُْ انَ  ب :(،  12 – 2   تَعم اْس َ لُ الْْم  یْبطَّم
نَّ امُْنََّ ِّْ (،  12 – 2   اَإم َِ ِْ مَ ا و

ُ
بُ  م

َُ یسَ یذْ ََ    ََ التَّ
م (،  12 – 1 ْ سَ اهَّ بُ امُْأَْتَ عم لَْ  یجم خُ ِْ ا م ََ (  12 – 3   ََ ا ُ تَعَاىَ   ج :(.  12 – 1   ال َّ كَبَُ (:»  12 – 1   َ الَ اهَّ

م  ْ سَ اهَّ  عم
نْ تَبُولُوا فا لَ تَفْعَلُونَ (  12 – 3   فَأْتا 

َ
َ   71 – 12  .» ) 

ش از آنچ  هس  بزرگ شماری، یا هرده خود را بی   نّ  گذاری، ینک  ابسلاان  را بر رعیز از ایبپره
ش یای دهی و خ ب آن را ب  جای آوری، مرا ه   نّ   وجلا بط ن ابسلالالاان، و هار را ب  وع هیا ب  رعی

ن بردن نور بق در قللا، و خلف وع ه سلابلا خ لام خ ا و  رد  اس ، یاز آنچ  هسلا  سن اشلاتن باعث از ب
 (2 نمودار«. ی  و انجا  ن هیین باعث خ م بزرگ خ اس  ه  بگویا»خ اون  بزرگ فر وده: 

                                                                        

. شتتره هام مطالعه واستتتتاده شتتده عبارتند از.دلالت دولت ازدکتر مصتتطتت دلشتتاد تهرانت، رایت درایت از مصتتطتت دلشتتاد  1
م ازآیت الله ناصتر مکارم شیرازم،بیست مجلس پیرامون تهرانت،حکمت اصتول ستیاستی استلام از محمد تقی وعتری ،پیام اما

البلاغه از حسینعلی منتظری ،فرمان حکومتت پیرامون مدیریت از محمد عهدنامه مالك اشتتر از راتا استتادم،درستهایی از نه 
البلاغه اد نه ی،ولسات شره عهد نامه مالك اشتر در بنیاز محمد فاال لنکران یقورانت،آییک کشور دارم از دیدگاه امام عل

 یالبلاغه از علاداره در نه  ی،الگویریام ینق یالبلاغه از علران در نه یف مدیها و وظا یژگیک پرور، ویک دید ومال الدیاز ستت
 ینق یالبلاغه از علت در نه یریمد یو مصداقها ی،نوع شناسیریام ینق یالبلاغه از علمدیران در نه  ی،رفتار شتناستیریام ینق
 .،نامه روه فزا از علی محمدی تاکندی و راا شیخ محمدییریام
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                         عهتنامه مالک اشتر47:نمیداو مفهیمی فراز2نمیداو

سلالا   اسلالا    بظ   ی گردد ه   ا ا  علی 12ه   ربوط ب  فراز  3با   لالااه ه نمودار شلالاماره     
توصلالای  هلی ی و  هم ب   الک  رهبر( در خصلالاود رابط  وی با زیر دسلالاتان  ی نمای . و سیا  های ع   

توصلالالای  ها را هم ذهر  ی نماین . نخسلالالا  رهبر را از  ن  گذاشلالالاتن برای ابسلالالاانی ه  ب  زیر توج  ب  این 
( دو  ب  رهبر توصی   ی هن  ه  هارخود را بیش از آنچ  ه  هس  12-7دستان  ی نمای  سرهیز  ی ده  

 (.از دی گاه ا ا  علی12-2( سلالاو  از خلف وع ه با زیر دسلالاتان خودداری نمای  12-3بزرگ ن لالامارد 
( و بزرگ شماری هردار از بین 12-2 ن  گذاشلاتن برای ابسان  وجلا بی ارزخ هردن ابسان  ی گردد 

( 12-1( و  رد  12-3( وخلف وع ه باعث خ لالالام خ ا  12-1بردن نور بق در قللا رهبر را در سی دارد  
ر سلالالاوره  باره  صلالالاف ذه 2شلالالااه  قرآنی این  وضلالالاو  را با اشلالالااره ب  آی    ی شلالالاود.در ادا لا  ا ا 

 ( 12-3( باعث خ م و دشمنی بزرگ خ اون   ی گردد. 12-71فر این ه  عم  نکردن ب  گدتار  ی
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روابر  یف عه نا    الک اشلالالاتر و اسلالالاتخراج الگو ی تن شلالالار  یب   نظور فهم و درک بهتر  حتوا
 ربوط   ی  فرازهلاا با روخ فوق  طالع  و نمودارهایلا وجود در هملا  فرازهلاا و سلالالاپس هلا  عهلا نلاا لا  هل

 . سس از آن من  نمون  از نمودارهای اسلالاتخراج شلالا ه ب  روی  خبرگان   یری  اسلالا  ی و یاسلالاتخراج گرد
 131  شلالالا .در نتیج  اینکار ینکار  ربل  دو  تکمیرسلالالای  و اصلالالا بات لاز  انجا  گرف  با ا الب غ نهج

 ؤلد  گون  ای ه  رابط  بین نمودار  دهو ی شلالاناسلالاایی و ترسلالایم گردی  ب   13در ه   تن در قاللا   ؤلد 
ن از ه   ت ین هار  حقق فهم بهتر و ها لتر یتوان گد  ، سس از انجا  ا یهای هرفراز   لالاخو باشلالا . 

اهم بر ب یتوان  الگو  ی ا هرده اسلالا  و بهتر  یها و هلمات  وجود در  تن س  ؤلد و روابر گدتارها،عناصلار،
  .ی تن را ه ف نما

نهدت  در ه   تن عه نا    یرهای اسلاتخراج ش ه با ه ب ه ف الگو در ربل  سلاو  فرازها و نمودا
  یاول ی لالالانهادی ج د فرازها الگوی س ی  و سس از ارا   من  الگو و بازخوانیگرد یدوبلااره  طلاالع  و بررسلالالا

درعه نا   را  ی توان در رابط  بین ابعاد   . بر اسلالاا  این الگوبخش عم ه بیانات ا ا یاسلالاتخراج گرد
( قرار داد.دربقیق  3( و دشلالالامن 1(،  رد  2(،هارگزاران 2(، الک رهبر(   3ا ا  علی (،7خ اون  

عم ه  داهیم وجم ت  وجوددر تن عه نا   ب  تبیین رابط   تقاب  بین ابعادفوق   ی توان گدلا  بخش
 سرداخت  اس .

ه ن شلالالا یی وارد تبقاً  طالع  و یهر فراز دق یدر  ربل  مهار  ، تن عه نا   با اسلالالاتداده از نمودارها
 . یم گردی  در قاللا  نمودار رابط  ای ترسیهر رابط  بصورت دو سو ین ابعاد الگوی سی لانهادی اولی  برایب

  ودر آن   لاخو ش  ه  یدو سلاوی  برای رابط  بین خ اون  با رهبراسلاتخراج گرد ب  عنوان  ثال نموداری
 32برای تبیین رابط  بین  الک و خ اون   دهو  و  71برای تبیین رابطلا  بین خلا اونلا  و  لاالک  ا لاا 

 337ها وادغا  آنها در  داهیم ها لتر   ؤلد  دهو  را در عهلا نلاا   ذهر فر وده ان . ب  دلی  ت لالالااب  برخی 
 دهو  در نمودارهلاای رابط  ای قرار گرف .نتایج بررسلالالای دقیق  تن عه نا   بر اسلالالاا  این نمودارها در 

 آورده ش ه اس . 2ج ول 
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 : ووابط میجید دو الگی  وهبر  استخراج شته از عهتنامه مالک اشتر3جتو 

 بر ودیف )
اسرررراس 

و  وتررربررره
ترررعررررتاد 

 میاود(

کرررررررت 
 وابطه

ترررعرررتاد  عنیا  وابطه
مرررررریاود 
یرررافرررو 

 شته

 دوصت
 یافو میاود
 شته

تررررعررررتاد 
تررجررمررعرری 
مرررررررریاود 
 یافو شته

دوصرررررررت 
تررجررمررعرری 
مرررررررریاود 
 یافو شته

7 
3 
2 
2 
1 
3 
1 
1 
3 

71 
77 
73 
72 
72 
71 

1 – 2 
2 – 2 
7 – 2 
2 – 7 
2 – 2 
2-2 
3 – 2 
7 – 3 
2 – 3 
2 – 1 
3 – 7 
2 – 7 
1 – 7 
3 – 2 
7 - 2 

 رابط  رهبر   الک( با  رد 
 ( با هارگزارانرابط  رهبر   الک

 رابط  رهبر با خ اون 
 رابط  خ اون  با رهبر

 رابط  هارگزاران با رهبر
 رابط  رهبر با خود

 رابط  رهبر با دشمن
 با خ اون  علی رابط  ا ا 

 با  الک  رهبر( رابط  ا ا  علی
 رابط   رد  با رهبر

  رابط  خ اون  با ا ا  علی 
 رابط  خ اون  با هارگزاران

 رابط  خ اون  با  رد 
 علیرابط   الک  رهبر( با ا ا 
 رابط  هارگزاران با خ اون 

32 
21 
32 
71 
71 

1 
1 
1 
1 
1 
2 
2 
2 
2 
7 

2321 
7127 
7121 
221 
221 
223 
223 
322 
322 
322 
722 
722 
722 
722 
122 

32 
722 
711 
731 
711 
713 
732 
731 
312 
311 
377 
372 
371 
331 
337 

2321 
3123 

13 
13 

1121 
1223 
1122 
1323 
3723 
3227 
3121 
3321 
3123 
3321 
711 

 
  ی تن با توج  ب  اهم یهل یقرار گرف  الگو  یاصلالالال ینک  ه   تن در الگو یدر ربل  سنجم سس از ا

ا یر وجود انگی وجود ب یه  الگو  یم گردی  ب  گون  ایه  برآن شلالالا ه اسلالالا  دوباره ترسلالالا ی  یهررابط  وتاه
زان ی وجود درآن و  یهلاا  ؤلدلا وجود دارد تعلا اد  یردر هر رابطلا  بوده وهرهجلاا رابطلا  ایعلا   وجود  ت 

 یو تخراج ش ه ،الگنمودارهای رابط  ای اس یتما  ی  آن   لاخو باش .در بقیق  با بررسی  واهمیتاه
    .یم گردیترس 2درعه نا   بصورت نمودار  ا ا  علی یرهبر 
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 دو عهتنامه مالک اشتر : الگی  وهبر  امام علی3نمیداو

 ، یر ی لالامن ان بوزه   یاسلالاتخراج شلالا ه ب  نظر خبرگان و ان  ییبرای تکمی  این  ربل  الگوی نها
  قرار گرف  تا ییسس از انجا  اصلالالا بات لاز  ، ورد تا  و یندر( رسلالالا73  الب غ نهجو  ی  اسلالالا  یر ی  

 ربل  سنجم تکمی  گردد. ودر  ربل  شلالا لالام و سایانی گزارشلالای از یافت  های این تحقیق ارا   گردی  ه  در 
 ادا   توضیگ داده  ی شود.
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با نگاهی هلی ب  الگوی اسلالالاتخراج شلالالا ه   بظ   ی گردده  دربین روابر دو سلالالاوی  ب سلالالا  آ  ه 
در عه نا   بر رابط  بین  الک ب  عنوان رهبر با  رد   ی باشلالا  ب  گون  ای  ن تاهی  ا ا  علیبی لالاتری

 ربوط ب  تبیین رابط  رهبر و  رد   ی باشلا .از اینرو این رابط  با ضخا تی   ورد از بیانات ا ا   32ه  
از آن در تن   ان ده .سسبی لاترنسب  ب  سایر روابر ترسیم ش ه اس  تا نمودار ب  خوبی این  وضو  را ن

 ورد  32 ورد بوده و سلالاپس رابط  بین رهبر و خ اون  با 21عه نا   تاهی  بر رابط  بین رهبر و هارگزاران با 
 ورد و سپس رابط   71 یک با فراوانیدر ادا   نیز رابط  خ اون  با رهبر و هارگزاران با رهبر ،هر   ی باشلا .

درص  از ه   وارد  11 ورد و ب ود  713های این روابر در  جمو   ؤلد .  ورد قرار دارن  1رهبر با خود با 
اسلاتخراج ش ه از عه نا   را ب  خود اختصاد  ی دهن  ه  بیانگر ضرورت توج  ج ی رهبر ب  آنها اس . 

 1باشلالالا ه  درروابر،  الک با دشلالالامن  ی ورد   21درصلالالا  بلااقی  لاانلا ه  ربوط بلا  سلالالاایرروابر جمعاً 71
 ورد (،خ اون  با  1 ورد (،  رد  با رهبر   1بلاا  لااللاک     ورد (، ا لاا  1اخلا اونلا   بلا  ورد(،ا لاا  

    2 ورد(،  الک با ا ا  2 ورد(، خ اون  با  رد     2 ورد(، خلا اون  با هارگزاران      2یعلا لاا 
  ورد( قرار گرفت  اس . 7 ورد(، هارگزاران با خ اون    

این روخ ترسلالایم الگو ، اینسلالا  ه  ضلالاخا   هر نمودار  یزان  ی توان گد  یکی از ویژگی های  
تاهی   تن بررسلای شلا ه بر آن رابط  را نسلاب  ب  سلاایر روابر ن لاان  ی ده  و این  وضلاو  در هیچ یک از 
تحقیقات و الگوهای قبلی   لالالااه ه ن لالالا ه و از جنب  های نوآوری این تحقیق  ی باشلالالا .ع وه بر این با 

باش .  یدر تن عه نا     یر یگیاسلاتخراج شلا ه قاب  س یروابر  وجود در الگو   ین روخ هلیاسلاتداده از ا
  ؤلد  32 ین رهبر و خ اون  دارایگردد رابط  ب ی  بظ    یینها یب  عنوان  ثال همانگون  ه  در الگو 

قا دقی یا  ؤلد ن رهبر و خ اون  آورده شلا ه اسلا  و   لاخو اس  ه  هر یباشلا  ه  درنمودار رابط  ب ی 
داشلالاتن  ب  عنوان  ثال  ق   داشلالاتن اطاع  خ اون  در بن دو  فراز دو ، ه ا  فراز عه نا   قرار دارد. در

راز خ ا در بن  دهم ف یاد بازگ لالا  ب  سلالاو یاد ز یگ در هم  هارها دربن  هدتم فراز سنجاه ونهم و ی  صلالاحین
هدتاد و هدتم قرار دارد.ع وه بر این بصورت  تقاب   ی توانیم جایگاه هم  گدتارهای هر فراز را در الگوی 

 نهایی ردیابی نماییم.
قاب   2 یزان تلااهی   تن عه نا   بر روابر اصلالالالی  وجود در  تن عه نا   بطور خ صلالالا  در نمودار 

   اه ه  ی باش . 
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56  
 نمیداو دایره ا  ووابط میجید دو الگی  وهبر  استخراج شته از عهتنامه مالک اشتر: 7نمیداو

ردد در گبا بررسلای دقیق و  کرر  تن عه نا   ب  روخ فوق و تحلی  نتایج باص  از آن   بظ   ی
های ارزشلالامن ی برای نحوه  ؤلد  در عه نا    الک اشلالاتر الگوی رهبری طرابی شلالا ه ا ا  علی

 رهبری رهبر و روابطی ه  از طریق آنها فراین  رهبری را انجا   ی ده  بیان ش ه اس . 
ق   بر ایدای نقش   پیرو  وهبر از  تاونت و امامدر این الگوهار رهبر از سیروی شلارو   ی شود و 

جا ع  اس  ی اس  ا ا همز ان  رهبری وی بر زیردسلاتان اس . در این جایگاه  الک با وجود اینک  رهبر
قرار  ی گیرد و  لز  ب  ایدای درسلالالا  این  در نقش سیروی از خلا اونلا  و همچنین سیروی از ا لاا  علی

ان  سیروان تو گردد مرا ه  در این جایگاه هر م  رهبر ب  وظید  سیروی خود بهتر عم  هن  بهتر  ینقش  ی

؛ رابطه رهبر با مردم
43%

رابطه رهبر  با 
11؛ کارگزاران %

؛ رابطه رهبر با خداوند
11%

رابطه خداوند
%7؛ با رهبر

رابطه کارگزاران با 
%7؛ رهبر ؛ رابطه رهبر با خود

4%

9)سایر رواب 
17؛ (رابطه %

رابطه رهبر با مردم

رابطه رهبر  با کارگزاران

رابطه رهبر با خداوند

رابطه خداوند با رهبر

رابطه کارگزاران با رهبر

رابطه رهبر با خود

(رابطه9)سایر رواب 
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 خود ارتباطی درسلالالا  برقرار نمای  و خوی لالالاتن را رهبری نمای . سس از آن رهبر بای  با خود را رهبری نمای .
در بقیق  در الگوی رهبری عه نا   رهبری خوی تن نقط  عزیم   )وابطه وهبر با  ید یا وهبر   ییشتن(

ب  رهبری دیگران اسلالا  . رهبری  رد  و زیردسلالاتان نیز ب  دو روخ رهبری بی واسلالاط  و با واسلالاط  انجا  
 نظور رهبر با بکارگیری توصلای  های  همی  رد  را ب ون واسلاط  و بطور  سلالاتقیم رهبری ب ین  گردد. ی

بی لالاترین توج  در الگوی رهبری عه نا   ب  این  وضلالاو  شلالا ه ب   و )وهبر  بی واسررطه مردم(  ی نمای .
برای آن اسلالاتخراج شلالا ه اسلالا . ع وه بر این بخ لالای از وظید  رهبر برای رهبری   ؤلد  32گون  ای ه  

ر از طریق آنهلالاا  رد  را اداره ارتبلالااط بلالاا هلالاارگزارانی اسلالالالا  هلالا  بلالاا  رد  در ارتبلالااط بوده و رهب رد ، 
نیز برای این سلالالاطگ از   ؤلد  21در الگوی رهبری عه نا    ا ا  .)وهبر  با واسرررطه مردم(نملاای  ی

رهبر  ،در عه نا    الک اشلالاتر رهبری ذهر  ی فر این .بطور خ صلالا  در الگوی رهبری ا ا  علی
نخسلا  در نقش سیرو و سایین سلاطگ قرار گرفت  و وظید  وی سیروی درسلا  اس  سپس بای  خوی تن را  ب  
خوبی رهبری نملاایلا  تلاا نهلاایتلاا بتوانلا  در سلالالاطحی دیگر در نقش رهبر و بلاالا دسلالالا  قرار گرفت  و  رد  را 

تات ووابط وتهتیواسلالاط  رهبری هن .ع وه بر این بر اسلالاا   تن عه نا   رهبر با برخی یا با واسلالاط  وبی

مارموب الگوی رهبر و نحوه  نیز  واج   ی باشلالا ه  با عنوان رابط  با دشلالامن  طر  شلالا ه اسلالا . م یطی
   بظ   ی گردد. بع یروابر وی در این الگو در نمودار 
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 نامه مالک اشتر: الگی  ووابط وهبر  دو عهت5نمیداو  

 علیهمانگون  ه  توضیگ داده ش  و در نمودار فوق نیز   بظ   ی گردد در الگوی رهبری ا ا 
رهبری  ،سیروی از ا ا  سلالالاازوهارهای سیروی رهبر از خ اون ، هلاای  همی برای  ؤلدلا درعهلا نلاا لا ، 

خوی تن، رهبری بی واسط   رد ،رهبری با واسط   رد ، و رابط  با دشمن تبیین ش ه اس  ه  در ج ول 
ها ب  عنوان نمون  آورده شلا ه اس  و سس از آن این ساز و هارها بطور خ ص  ت ریگ   ؤلد برخی از این  2

  ی گردد.



 

  59 

گو
ف ال

شا
اکت

 ی
هبر 

ر
 ی

 عل
مام

ا
ی

 
شتر

ک ا
مال

مه 
دنا

عه
از 

 

59 

 دو عهتنامه مالک اشتر علی : نمینه مؤلفه ها   مربیط به ووابط الگی  وهبر  امام7جتو 

ود
 یف

 مؤلفه متن کت
 دو ووابط مؤلفهجایگاه 

 الگی
7 7-3     

تَقْوَی اللَّ َ رَهُ ب 
َ
 سیروی از خ اون  تقوای الهی أ

3 3-3 یثَار  طَاعَت       سیروی از خ اون   ق   داشتن اطاع  خ اون  وَ إ 
2 2-3 تَاب      ی ه  َ رَ ب    ف 

َ
بَا   َ ا أ  سیروی از خ اون  سیروی از دستورات هتاب خ ا وَ اتِّ

2 1-3  
قَلْب     َ  سُبْحَانَُ  ب  نْ ینْصُرَ اللَّ

َ
وَ أ

سَان     ه  وَ ل   وَ ی  
یاری خ اون    با قللا و دس  

 و زبان (
 سیروی از خ اون 

1 2-3  
   

ظَم  ُ لْك  اللَّ لَی ع  فَانْظُرْ إ 
كَ 

َ
 فَوْق

نگاه ب  عظم  خ اون  برای 
از هبر و خود بزرگ  جلوگیری

 بینی
 سیروی از خ اون 

3 71-3 كَ  
َ
ْ ر  عَلَیكَ فَوْق

َ
ی الْأ  سیروی از ا ا  بر  الک برتری ا ا  وَ وَال 

1 3-11  
ا  مَّ مَا شَاهَْ تَ    ی ب  فَتَقْتَ  

یهَا لْنَا ب    ف   عَم 
 سیروی از ا ا  اقت ا  ب  روخ ا ا  علی

1 1-11  
كَ  نَدْس  َ  ل  بَا    َ  وَ تَجْتَه  ی اتِّ ا ف 

ی هَذَا ی عَهْ   لَیكَ ف  ْ تُ إ   عَه 
 سیروی از ا ا  هوشش در سیروی عه نا  

3 71-3  
نَْ   رَ نَدْسَُ  ع  نْ یکْس 

َ
َ رَهُ أ

َ
وَ أ

هَوَات    ال َّ
 رهبری خوی تن شکستن ندس در شهوات

71 77-3 نَْ  الْجَمَحَات     خوی تن رهبری بازداشتن ندس از سره ی ها وَ یزَعَهَا ع 
77 3-2 كْ هَوَاكَ    رهبری خوی تن تسلر بر هوای ندس فَاْ ل 

73 2-2  
ا لَا یح  ُّ  كَ عَمَّ نَدْس   ب 

وَ شُگَّ
 لَكَ 

بخ  ورزی ن  نسب  ب  خود 
 برای غیر ب ل

 رهبری خوی تن

72 7-12 كَ   نَدْس  عْجَابَ ب  یاكَ وَ الْإ   رهبری خوی تن سرهیز از عجلا وَ إ 
72 7-1 یة  وَ   ع  لرَّ بْمَةَ ل  لْبَكَ الرَّ

َ
رْ ق شْع 

َ
 رهبری بی واسط   رد  ربم  نسب  ب   رد  أ

71 2-1  
مْ سَبُعاً  وَ لَا تَکُونَنَّ عَلَیه 

هْلَهُمْ 
َ
مُ أ یاً تَْ تَن   ضَار 

ع   درن ه خو ی نسب  ب  
  رد 

 رهبری بی واسط   رد 

73 1-3  
كَ وَ  نْ عَدْو  مْ    ه  عْط 

َ
فَأ

كَ   صَدْح 
م م سوشی نسب   بخ ش و

 ب   رد 
 رهبری بی واسط   رد 

71 2-1  
رٌ آُ رُ  ی ُ ؤَ َّ نِّ : إ 

وَ لَا تَقُولَنَّ
طَاُ  

ُ
 فَأ

سرهیز از اجبارهردن سیروان در 
 اطاع 

 رهبری بی واسط   رد 

 33ب  71
لَنَّ  ا بَعَْ ، هَذَا فََ  تُطَوِّ َّ 

َ
وَ أ

نَّ  كَ فَإ  یت  جَابَكَ عَنْ رَع  ابْت 
 رهبری بی واسط   رد  سرهیز از ابتجاب طولانی
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جَابَ  یة   ابْت  ع  الْوُلَاة  عَن  الرَّ
..... 

73 7-12  
كَ  یت  یاكَ وَ الْمَنَّ عَلَی رَع  وَ إ 

كَ  بْسَان  إ   ب 
سرهیز از  ن  گذاری برای 

 ابسان
 رهبری بی واسط   رد 

31 3-13 ی خَلَقَكَ   ذ 
   الَّ

لَّ ی   ل   رهبری بی واسط   رد  برابر نیاز ن انفروتنی در  فَتَتَوَاضَعُ ف 

73-7و3و2 37  
نُ وَ  وَ لَا یکُونَنَّ الْمُحْس 

ی لَةٍ سَوَاٍ  الْمُس  مَنْز  نَْ كَ ب  ُ  ع 
… 

ن ادن جایگاه یکسان ب  
 نیکوهار و ب هار

 رهبری با واسط   رد 

33-الف 33  
نْصَحَهُمْ 

َ
كَ  أ نْ جُنُود  فَوَلِّ   
   وَ 

لَّ كَ ل  ی نَدْس  رَسُول    وَ ف  ل 
كَ  َ ا    …..لإ  

گزینش صحیگ فر ان هان 
 سپاه

 رهبری با واسط   رد 

32 7-21 ضَا      
َ
رْ تَعَاهَُ  ق هْث 

َ
 ثُمَّ أ

رسی گی زیاد ب  قضاوت 
 قاضیان

 رهبری با واسط   رد 

27-ب 32  
عْمَالَهُمْ ، وَ ابْعَث  

َ
ْ  أ ثُمَّ تَدَقَّ

ْ ق   وَ  هْ   الصِّ
َ
نْ أ الْعُیونَ    

 …الْوَفَا   
 رهبری با واسط   رد  نظارت آشکار و سنهان

23-ب وج 31  
لَی نْهُمْ بَسَرَ یَ هُ إ  بٌَ    

َ
نْ أ  فَإ 

هَا عَلَی    یانَةٍ  اجْتَمَعَْ  ب  خ 
نَْ كَ   …ع 

 رهبری با واسط   رد   جازات هارگزاران خا ن

33-الف 33  
لَی    وَ لَا تَْ فَعَنَّ صُلْحاً  دَعَاكَ إ 

ضًا ی   ر     ف 
لَّ كَ  ل   عَُ وُّ

 رابط  رهبر با دشمن سذیرخ صلگ از سوی دشمن

33-ج 31  
نْ  ن  الْحَذَرَ هُ َّ الْحَذَر     وَ لَک 

كَ بَعَْ  صُلْح    ....  عَُ وِّ
بذر هردن از دشمن سس از 

 صلگ
 رابط  رهبر با دشمن

31-الف 31  
نْ عَقَْ تَ بَینَكَ وَ بَینَ عَُ وٍّ  وَ إ 

 لَكَ عُقَْ ةً ....
سای ار  ان ن ب  عه  و سیمان 

 با دشمن
 رابط  رهبر با دشمن

31-ب 33  
دْغَالَ  وَ لَا ُ َ الَسَةَ  وَ لَا  فََ  إ 

ی    َ اَ  ف   خ 
سرهیز از خیان ، فریلا و  کر 

 در عه  و سیمان
 رابط  رهبر با دشمن

33-الف 21  
ی    زُ ف  ْ  عَقْ اً تُجَوِّ وَ لَا تَعْق 

لَنَّ  لَُ   وَ لَا تُعَوِّ  …الْع 
تنظیم عه  و سیمان استوار و 

  حکم
 رابط  رهبر با دشمن

 

رهبر  در عه نا    الک اشتر الگوی رهبری طرابی ش ه ا ا  علی :درپیرو  وهبر از  تاونت
درگا  نخسلالالا  در جایگاه سیروی از خ اون  وبن گی او قرار  ی گیرد و لاز  اسلالالا  ب  درسلالالاتی این وظید  را 
انجا  ده  تا بتوان  درسلالاای  بن گی خ اون  جا ع  و رد  را رهبری هن . اهمی  این  وضلالاو  تا ب ی اسلالا  
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ن  ب  بحث رهبری ورود سی ا در ابتلا ای  تن عهلا نلاا   از جایگاه بن گی و اطاع  خ او هلا   ا لاا  علی
یَ  ی هنن    یُ امُْمُْفم م فم

َ
م َ

ََ م  هم عَبْسُ اهَّ ََ  م فَ
َ
ذَا فَا َ ماین .هانون ن( و از این جایگاه الگوی رهبری را تصلالالاویر  یَُ

رابط  رهبر با خ اون  و هلی  واژه هایی ه  برای تبیین این رابط  در  تن عه نا   بکار رفت  اسلالالا   هلمات 
 هم برای تبیین جایگاه سیروی رهبر از خ اون  بیان  ی   ؤلد  22 ی باشلالالا .در این الگو   طراعو  و  اتباع"

م رهبر بای  تقوای الهی داشلالات  باشلالا   از جمل  اینک  گرددح تَأْوَى اهَّ ُ   م ََ فَ
َ
اری ( وطاع  خ ا را  ق   بر هرهَ

هم بلا ان   مَ طَاعَتم یثَا  های خود ا ر فر وده سیروی نمای هتابش از واجبات و سلالالانّ ( و آنچ  را ه  خ اون  در ََ لم
هم   َ  م ُ  َ ََ هم  ض  م مٌ ا ََ َْ اَ هم فم تَا م هم فم كم ََ  م فَ

َ
مْ فَا َ بَا

نها خوشلالالابخ  روی آیو باور داشلالالات  باشلالالا  ه  هسلالالای جز ب  س (ََ اتِّ
اشلاود نمی ََ بَاعم اتِّ   م

لََّ اَسْ لم
َ
تم لََ یسْعَسُ َ

َْ گردد نمودن آنها ب بخ  نمی عی(، و جز ب  انکار و ضاالَّ لََّ فَ ََ لََ یشْقََ لم
ا ََ اعَتم ض  َ ََ لم ا 

َُ ُِومم
ُْ

نْ اری  ی هن  َ یرهبر در این الگوخ اون  سلالابحان را با قللا و دسلالا  و زبانش  (.
َ
َ ََ  یْ ص  ُ

هم  ا م ََ لمس  َ م   یدهم
ََ هم  بَلْبم اَ هُ قم

َِ حْ ُ  َ َ هُ، ح َ سْ تَ  اری هنن ه خود یاری یرا  ی دان  خ اون  یز  (اهَّ هُ جَلَّ اسُْْ مَ اَإم َّ ص  ْ
َ
لَ  م
مَرَّ

  ُ ََ َْ نَََ ُ  ز ب ارد ی(، و عزّت آن هس را ه  او را عز فَ ََّ عَ
َ
َ َْ ازم فَ

ََ عْ  ( ضمان  هرده اس .ََ لم
هم در این الگو رهبر از برابر داشلالاتن خود با عظم  خ اون   م فم عَظََ تم

افَاةَُ  اهَّ ََ فُس  َ  َُ یا   خود با ( وت لالابام
هم جبروت او   َتم هم فم جَبَُ هَ  م

به ش َ له اَ ( بذر  ی هن  زیرا  ی دان  ه  خ اون  هر گردنک ی را خوار ََ التَّ َ یذم نَّ اهَّ إم
نَ  ا  جَب َّ

لَّ تَالن هنلا  ارزخ و سسلالالا   ی(، و هر  تکبری را بیك ُ
یُ كُلَّ مُخْ  یم

(.از این رو هرگاه در جایگاه ق رت ََ
ة  هبر  ی گردد دملالاار خود بزرگ بینی و  یل َ َْ مَخم

َ
ة  َ َ س َّ

ُ
كَ َ ا  م

لْطَّ َ ُ  َ َْ ی هم فم تَ ام ْ  
َ
ا َ كَ ف َ سَثَ ل َ ا ْ

َ
ذَا َ رگی ( بلالا  بزََ لم

م اَوَْ كَ سلالطن  خ اون  ه  فوق اوس   ظَمم فُلْكم اهَّ َْ لمىَ  عم ر ( و ضعف خود در برابر ق رتی ه  خ اون  باَاْ ظُ
كَ وی دارد نگلالااه  ی هنلالا   هم فم  ْ ت م ََ سْ

كَ ََ   ُ َْ نَفْس   م َُ عَلَی هم فم سم
ا لََ تَب ْ  ف َ

َ ( و بلالاا این هلالاار هبر و غرور خود را ََ
كَ ن لالاان   ی َ اام َْ طم لَیكَ فم َُ لم نَّ ذَلمكَ یطََّافم َْ دارد (، و تن ی و شلالاّ ت را از خود باز  یاَإم ََ یمُ ه عَْ كَ فم

كَ  َْ م یگردان  (، و عق  از دس  رفت  را ب  خود باز  یغَ كَ  ءُ ََ یفم َْ عَأْلم بَ عَْ كَ فم ََ ا عَ َ لَیكَ بِم  (.لم
رابط   در الگوی رهبری طرابی شلالالا ه در عه نا  ، ا ا  علی :پیرو  مرالرک)وهبر( از امرام

در ابت ای عه نا   از یکسلالاو از واژه  تبیین  ی نمای .ب ین  نظور ا ا   ؤلد  1خود با  الک را در قاللا 
هم  الک اسلالالاتداده  ی هن  دسلالالاتوری ا ر برای اب غ عه نا   ب   ََ  م فَ

َ
ذَا فَا َ ...( تا وی را  توج  ضلالالارورت  َُ

و اجرای  ضلالالاا ین عه نا   بنمای  و از سلالالاوی دیگر تکی  گاه این ا ر را جایگاه بن گی  تبعیلا  از ا ا 
یَ خود در سی لالالاگاه خ اون   ی دان    یُ امُْمُْفم م فم

َ
م َ

ََ م  سُ اهَّ را سیمانی بین  دسلالالاتورات عه نا   (.ا ا عَب ْ
ََ بن د   نا   ه  برای سلالارسرسلالاتی  صلالار با وی  یخود و  الک  ی ص  ْ ُ  فم

لََّ ََ یَ  لَیهم ام م لم دهم
َْ عنوان  (و ب فم عَ

مَ عَلَیكَ اَوَْ كَ هسلالالای ه  جایگاهی بالاتر از  الک  فْ
اى م الَْْ ََ  ََ مْ 

َُ كَ اَوَْ  إم َّ
ُ اَوَْ  ََ ( و سایین تر از خ اون  ا َ  اهَّ
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 َْ َُ  فَ لََّ ( در اداره ا ور دارد ، رهبری را از جلاایگلااه سیروی از خلا اون   و بن گی او  طر   ی هن . ع وه بر ََ
در فرازهای سایانی عه نا   و سس از ت لالاریگ توصلالای  های لاز  برای رهبری جا ع  ب   الک  این  ا ا 

َُ سیروی نموده  یلاادآور  ی شلالالاود هلا  از روخ ا لاا  ا ا ْ  َ َ ى بِم ااَتَأْتَسم ََ ی هم ام لَْ ا  م ا عَ م
َّ ردن ( و در دنبال هسَْ  مِم

لَیكَ فم ش  قرّر نموده اسلالالا  ت خ هن  ین عه  نا   برایآنچ  ه  در ا سُْ  لم مَ مْ فَا عَ بَا
كَ فم اتِّ سَ لمَ رْس  م تََ م

 ََ تَنْ
ذَا َُ ى  سم َْ ََ ( و در بقیق  با  الک اتما  بج   ی نمای .  عَ هم فم تَوْثَبْتُ  م َْ ةم لمَ رْسِم عَلَیكَ ََ ا

حُنَّ
ِْ
 (ا

رهبر بای  با خود  در عهلا نلاا لا   لااللاک اشلالالاتر در الگوی رهبری ا لاا  علیوهبر   ییشرررتن:
ارتبلااطی درسلالالا  برقرار نملاای  و خوی لالالاتن را رهبری نمای  تا ظرفی  لاز  برای رهبری دیگران را داشلالالات  

برای تبیین این رابط    ؤلد  1  و "  ی باشلالالانفسباشلالالا .هانون اصلالالالی و هلی  واژه رهبری خوی لالالاتن واژه "
برای رهبری خوی تن ب   الک توصی   ی هن  ه  خود را از درون  هار هن   اسلاتخراج ش ه اس .ا ا 

   های نابجا  و در شهوات درهم شکن و برای اینکار ب   الک دستور  ی ده  ندس را ب  وق  خواست 
ْ سَ   ََ نَفْسَهُ عم نْ یمْس م

َ
َ  ُ ََ فَ

َ
وَا م ََ َ ََ َِا م ها باز دارد (، و آن را ب  هنگا  سره ی الشَّ مَ

نَ ِْ ْ سَ ا ا عم ََ عَ ََ ( ََ ی
، ح لم  .  یزیرا ندس همی لالالا  ا ر هنن ه ب  ب ی اسلالالا   گر  اینک  خ اون  ربم نما وءم الس  ه ََةُْ   م ا

فَّ
َ
رْسَ َ نَّ ال َّ لََّ فَا اَإم

 ُ مَ اهَّ ام َُ خود تسلالر داشلات  باش  ( در رهبری خوی لاتن رهبر بای  بر هوای ندس ََ وَا َُ كْ  سب  ب  ( و ناَافْلم
له لَكَ سلالالا  بخ  بورزد یخود از آنچ  بر وی ب ل ن ا لََ یِم كَ عَ  َّ رْس  م

َ
 َّ  م
  ( و این بخ  ورزی ن نسلالالاب  بََ ش  ُ

نَّ اَ ا  ندور رهبر اسلالا  باصلالا   ی گردد.  یندس از طریق انصلالااب ورزی نسلالاب  ب  خود در آنچ   حبوب  إم
 َّ   م 

تْ الش  ه َ ُ  هَم
َْ تْ ََ اَب َّ

َ
یَمَ َ ا ام َ َ ْ َُ فم ا َ نَ ْ رْسم الْْم ( ع وه بر این رهبر بلالاایلالا  از عجلالالا و خودسسلالالانلالا ی سرهیز ال َّ

كَ نموده  رْس  م
َ
ابَ  م عْن َ ََ الْْم  َُ ی ا ا ََ ( و بر آنچلا  وی را آلوده بلا  خودسسلالالانلا ی  ی هنلا  تکی  نکن .  ََ لم َ ةَ بِم

أ َ  الثِّ
ا ََ  ْ بُكَ فم نم

 (یعْ
بی لالاترین توج  در الگوی رهبری عه نا   ب  رابط   سلالاتقیم و بی واسلالاط   :اسررطه مردموهبر  بی و 

برای تبیین رابط  رهبر و  رد  بیان ش ه اس .هانون اصلی برای تبیین این   ؤلد  33رهبر با  رد  شلا ه و 
  ی باشلالالا  و گزاره های  همی در این ز ین   طر  شلالالا ه  وعیو  و  ناسرابطلا  درعهلا نلاا لا  واژه هلاای "

 اس .از جمل  اینک  رهبر با  رد  انصاب ورزی نموده و از ظلم ب  بن گان خ ا سرهیز نمای .
لََّ تَفْعَلْ   كَ لم

كَ اَإم َّ یت م عم ََ  َْ ى فم و  َُ ی هم  كَ ام
َْ ل َ ََ فَ كَ  ل م ُْ

َ
ةم َ اص  َّ َْ خ َ ََ فم كَ  َْ نَفْس  م اَ  فم نَْم م ال  َّ

َ
ْ  تَ ََ َ ( ب  ظْتم

هُ لَیسَ َ     رد  و زیر دسلالالاتلاان خوخ گمان بوده َّ 
َ
هم ََ اعْتَْ َ یتم عم ََ الن  م

ََ  َِّ مَ ظَ
مْعَی لمىَ  اُس  ْ

َ
أ رای جللا (و بءْ  م

ْ این خوخ گمانی ب   رد  نیکی هرده  لَیهم هم لم ا  م اْس  َ َْ لم  ََ ( ب  دنبال سلالالابک هردن هزین  های  رد  بوده فم
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 ْ ا م عَنُْْ و  َ َُ َ هم امُْ یر م رم
مُ ََ سلالالا  سرهیزنملالاایلالا . یدلالا  آنلالاان نیهلالا  وظ ییا(و از اجبلالاار هردن  رد  بلالا  هلالاارهلالاتَخْ ْ َ 

م َُ بَلَ  فَا لَیسَ لَهُ  م
َ ََ یاهَُْ  هم لم مُ ا ََ مْ تم َْ (ا ْْ 

ََ الْمَ در این الگو رهبر قلبا نسلالاب  ب   رد  ربم  و حب  و لطف دارد  یةم  عم ََّ ةَ رم ََّْ ََّ َْ َ لْبَكَ ال عم
ْ  ْ
َ
ةَ ََ َ َِبَّ

 ْ م ََ ارهطََّْ  بِهم مْ   ان .  م  بیوان درن ه خویی نیسلالالا  ه  خوردن آنان را غنیوی با  رد  همچون ب( و رفتار لََُ
مْ  َُ مْلَ

َ
َ ُ  تَنْتَكم

ی ا  مَ ا
بُع ا  ض  َ َ  َ ْ ََّ عَلَیهم (ع وه بر این رهبر بلالا  هنگلالاا  اشلالالاتبلالااه  رد  آنلالاان را  ورد ََ لََ تَمُوَ 

كَ بخ لاش و م م سوشی قرار  ی ده   ِم
ْْ ََ ص َ  َُ  عَرْوم

َْ مْ فم مَ عْطَّم
َ
 لََ ََ و از عدو هردن  رد  س یمان ن  ه (اَأ

 عَرْون 
َ ََ  ََّ عُأُوَ ةن ( و از هیدر آنان شلالااد ان نمی شلالاود.  تَْ سَفَ   م

ََّ َِ در  تن عه نا    الک را  (.ا ا ََ لََ تَحْجَ
كَ از سنهلالاان  لالاانلالا ن طولانی  لالا ت از  رد  سرهیز داده  ا  َ ن َ ََّ ااْحم لَ ذَا اَعَ تُطََّوِّ سَ، ح ُ َ ا َ ع ْ ف َّ

َ
كَ  ََ َ یت م عم ََ  َْ و  (عَ

ابَ الْوُ   لالاک تی ه  در نتیج  این هار بوجود  ی آی  را ب  تدصلالای  بیان  ی نمای .   نَ نَّ ااْحم یةم اَإم عم ََّ مَ ال لََةُ م عَ
    ) 

رهبر در الگوی رهبری عه نا   در رابط  با  رد  از  واردی مون  ن  گذاری برای ابسلاان ب   رد  
  

َ ََ ََ امُْنََّ   َُ ی ا كَ ََ لم ا  م اْس  َ إم كَ   م یت م عم ََ كَ ( بزرگ شلالالاملااری هردار خود   عْل م َْ ام نَ فم
یَمَ ٍَ ی سَ ام ََ مَ التَّ

َ
خلف وعلالا ه  (َ

كَ نمودن   لْرم
خُ  بم
َُ سَ َْ فَوْعم  اَتُتْبم

سَهَُْ نْ تَعم
َ
َ َْ
َ
اءم ( ع ق  ب  سلالاتایش  َ ََ طْ در  وضلالاع  ( خود بزرگ بینیََ اُبَّ الْْم

كَ نَخْ ق رت    م
ََّ َِ كَ اَعَ تَطََّْ  لْطََّا م ( خود گزینی و ا تیاز خواهی  در میزی ه  هم   رد  در آن  سلالالااوی وَةُُ  َ  ُ

وَةُْ  هسلاتن   ْ َ
ُ
یهم َ اُ  ام ا ال َّ َ ََ بِم ثَا

ْْ
تم ْ َ ََ الَم  َُ یا ة  صَا( بر هم زدن سن  شایست  ََ لم َِة  ََ لََ تَْ أُضْ َ ُ َّ ( ایجاد سن  مِ

تَ ضلارر دهن ه ب  سن  های شایست  گذشت   ِْسم شَیََ لََ تُ مِ هَ   تَضُ
ة  َّ ُ َ َََّ َ لْكَ السه ی تم َْ فَاضم (، اجبارهردن ْ  ءن فم

ُْ سیروان در اطاع   طَا
ُ
َُ اَأ َْ آفُ نیِّ فُمَفَّ : لم ََّ  ( و.... سرهیز  ی نمای .ََ لََ تَبُولَ

ةم در این الگو رهبر بلا  طبقلاات سلاایین جلاا علا  توج  ویژه ای داشلالالات    بَأ َ
َ فم الطََّّ

َ اهَّ َّ اهَّ
ُ
رْلَیا ثُ ه( و لس  ه

هم بقوقی را ه   خ اون  در  ورد آنان از رهبر خواسلات  اسلا  بدظ  ی هن .  
َْ اَأِّ ِْظَظَكَ فم حَ م فَا اَ  ْ َّ ََ ااْرَظم هم

 ْ یهم ( برای اینکلاار رهبر اق ا ات فراوانی انجا   ی ده  از جمل  اینک   جلسلالالای عمو ی برای آنان برگزار ام
مْ  نموده  سُ لََُ لم

ا  ََ تَنْ اف ّ س  ا  ع َ لم
م ( وبرای خ اون  در برابر آنان فروتنی  ی نمای  مَنْ َّ ی هم هم ُْ ام

ى خَلَأَكَ اَتَتَوَاض  َ ذم
(  الَّ

َ َ  سلاپس با سلاع  صلا ر  عترضان را تحم  نموده   ََ الَْْ  َْ ی ُ الضِّ ََ نَ ِّ عَنُْْ ی  ََ الْعم   ْ
نُْْ َ  فم َْ خُ ِْ لم ا َّ ااْتَ م

ُ
و با ( ثُ

یَا  بخ لالا   خوشلالارویی ب  آنان  ی َُ م عْطََّیتَ 
َ
عْطم فَا َ

َ
 ( و یا هنگا ی ه  ا کان بخ لالای ن نیسلالا  با  هربانیََ َ

نَ وعذرخواهی با آنان رفتار  ی هن .   عْذَا ََ لم الن 
جَْْ  فم لم

ْْ  (ََ افَْ 
در الگوی رهبری عه نا   بخش زیادی از وظید  رهبر،ارتباط با هارگزارانی :وهبر  برا واسرررطه مردم
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د  در ارتباط بوده و رهبر از طریق آنها  رد  را اداره  ی نمای .هانون اصلالالی وهلمات  حوری اسلالا  ه  با  ر 
از گروه های جا ع  از قبی  "جُنُود"  ه  برای تبیین این رابط  بکار رفت  اس  بی تر ب  طبق  بن ی ا ا 

ال" و... بر ی گردد و برای تبیین این رابط  ضَاةُ "، "عُمَّ
ُ
اب" ، "ق  بیان ش ه اس .  ؤلد  11 ، "هُتَّ

در این سلالالاطگ نیز بای  ها و نبای هایی  همی را  برای نحوه رهبری بر هارگزاران بیان  ا لاا  علی 
ن  از هاز جمل  اینک  ب  رهبر توصلالالای   ی نماین .فر وده و نتلاایج و سیلاا لا های عم  ب  آنها را ت لالالاریگ  ی

 لََ ََ هن  سیا  های   لالالاورت با آنان را بیان  ی و بریو سرهیز نموده و ترسلالالاو،   لالالاورت با افراد بخی ،
یع   كَ  بَخم ت م ََ وَ

ََّ فم فَش  ْ لَ سْخم
اٌ م ....( همچنین بلا ترین وزیران برای رهبر را  عرفی نموده  ت ُ ََ زَ َُ هَ 

نَّ ْ  َ َْ لم كَ  فَ
نَ  ٍَ

ْ خَیَ ....( و توصلالالایلا  هلاایی برای جلاایگزینی آنان با وزیران بهتر   نُْْ سْ فم اجم ََ ْ تَ 
َ
نْ لَهُ ََ َ َّ لَ م مِم خَ ِْ ...(  ی .  ا

َُ برگزی ه ترین وزیر برای رهبر را وزیری  ی دان   نملاایلا ،ع وه بر این ا لاا  سَ هَُْ عم  ْ َُ َْ آتَ َّ لْیمُ
ُ
ه   (ثُ

ِّْ لَكَ   ی تر بگویسلاخن تلخ بق را ب  وی ب َِ ِْ َِّ ا ُ مْ بِم
ْ وَلََُ

َ
ا ش خوخ ی( و نسب  ب  آنچ  ه  خ اون  برای اولَ

هم اری دهلا  یلالاد همتر رهبر را نلا ار  لمی اٌ م َْ
َ
ُ لْم َ  اهَّ ا هَم

َّ كَ مِ م
یَمَ یمُونُ فم  ْ َ   ام اع َ مْ فُس  َ َُ َ لَّ

َ
هلاار بر  نی(بتی اگر اََ َ

َْ   رهبر باش .  یخ ب    َ ََ َُ اَیثُ  وَا َُ  َْ  ذَلمكَ فم
عا  ا م ََ) 

سْ م ََ الْ در این الگو رهبر با اه  ساه ا نی و صلالا ق سیون  نزدیکی دارد   ََ الص  ِّ مْ 
ََ لم الْوَ

ُْ أَ   م
ْْ و آنان (ص  َ

َُ ف نکننلالا  یاد تعر یلالام  ی دهلالا  هلالا  از رهبر ز یرا آنچنلالاان تعل َ َُ نْ لََ یطَّْ
َ
َ 
َ ََ مْ  َُ ض  ْ َُ  َّ

ُ
وده بلالا  هی( و وی را بثُ

لن لَِْ تَفْعَلْهُ اسلالالا  شلالالااد ان نکنن    هلااری ه  انجا  ن اده اطم ب َ   م
َُ ُِو جاد هبر و یا  فراوان ی( زیرا تمجََ لََ یحَجِّ

وَ نخوت  ی هنلا    ُْ ََّ ثُ ال سم اءم تُِ ْ ََ طْ نَّ كَرَْةَُ  الْْم إم
ََ    یك  ی نمای( و رهبر را بلا  خود بزرگ بینی نزدا َ ََ تُسْنیم فم

ََّةُ م   (الْعم
-در  تن عه نا   طبقات  ختلدی را ب  عنوان هارگزارانی ه  از طریق آنان  الک  ی ا ا  علی

 عرفی نموده و ع وه بر ت ریگ هارهردهای این طبقات در اداره  ، رد  رسی گی نمای توان  ب  ا ور جا ع  و 
سپاهیان  هایب  عنوان  ثال  بر اهمی  و ویژگینمای .جا ع  مگونگی ارتباط  الک با آنان را تبیین  ی

ََ   تاهی  نموده یة  عم ََّ م اُصُونُ ال ذْنم اهَّ إم ُ ومُ   م
نُ ِْ پاه  طر  ای گزینش صحیگ فر ان هان س...( و  عیارهایی بر اَا

كَ  ی نمای   فَافم م ََ لْم ولمهم  َُ ََ ََ لم م  َّ كَ هم مْ فم نَفْسم
َُ َِ ْ صَ ََ  َُ َْ جُُ ومم ی  ه  با ( سپس ب   الک توصی   ی نمااَوَلِّ فم

ى الَْْاْسَابم َه ا  گروه از آنان سیون ی نزدیک برقرار نمای .   مَ ذَ    م
ْْ َّ الْصَ

ُ
رای نحوه  عیارهایی نیز ب....( و ثُ

ا رسی گی ب  ا ور فر ان هان   َ هِم لَسم ََ  َْ سُ الْوَالمسَانم فم
ْ  فَا یَترَأَّ هَم مَ فُو

ُ
َ َْ سْ فم َّ تَفَأَّ

ُ
های آنان ...(و ارزشیابی ت شثُ

ئن بیان  ی هن .   مَ  َ عَءَ افْ
ََّ یرَ ََ لََ تُضم ْ لَی 

َ
ْ فَا َ نُْْ ئن فم مَ  افْ

 لممُلِّ
َْ
مَ  اعْ

َّ  ....( لمىَ  غَیم م  ثُُ
در  تن عه نا   توصی  هایی نیز در خصود نحوه ارتباط  الک  ا ا  علیوابطه وهبر با دشرمن:
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برای آن اسلالاتخراج شلالا ه   ؤلد  1" بوده و عتوبا دشلالامن بیان  ی فر این .هانون اصلالالی این رابط  هلم  "
هن  و خ لالالانودی خ ا در آن اسلالالا  روی اسلالالا .از جمل  اینک  از صلالالالحی ه  دشلالالامن  ب  آن دعوت  ی

ا گردان  ض    مَ یهم  م ام
َّ َُ هم هَ لَیهم عَسُ  لم

َُ حِْا  مَعَا ََّ ص  ُ ، و آسلالاودگی انیش ل لالاگر ی( زیرا صلالالگ  وجلا آسلالااََ لََ تَسْاَعَ
نَّ   شلاهرهاس   یخاطر آنها، و ا ن َُ اَإم عَمم  لمبم

فْ ا 
َ
َ ََ كَ ، ح  وفم َْ هُُِ  فم

ااَة  ََ  ََ َُ ، ح ُ ومم نُ مِ  
لْحم مَعَة 

سس  ( ولیفم الصه
هم از صلالالگ ب  هلی، از دشلالامن بذر هن  حِْم

َُ َ عْسَ ص  ُ َِّ َْ عَسُ مَ فم ذَ
َِ ِْ ََ كُلَّ ا َِذَ ِْ مَ ا ..( م  بسلالاا ه  دشلالامن ََ لَمم

نَّ الْ ر هردن تن بلا  صلالالالگ  ی دهلا .  یبرای غلاافلگ إم
لَ ا َ بَ لمیتَنَر َّ ََ ا ا   َ َ بِ َّ َُ  ََّ سُ ن  ین ز ی( بلا  همین دلی  در اع َ

مم  حتلااط بلالااخ  
َْ َِ ِْ ا ذْ   م

َِّ (، و بلالا  راه خوخ گملالاانی قلا    گلاذار فَخ ُ ََ الظَّ كَ اُس  ْ  فم ذَل م
ْ
م
ر (.همچنین دََ اتَّهَّ

نْ ََ تایج آن الگوی رهبری عه نا    طاللا  همی در خصود سای ار  ان ن ب  عه  و سیمان با دشمن و ن  لم
ٍَّ لَكَ عُأَْ    ََ َ یَ عَسُ ََ لََ فُسَ ...(سرهیز از خیان ، فریلا و  کر در عه  و سیمان عَأَسَْ  بََ كَ  مْغَالَ   ةَ  اَعَ لم الَس  َ

یهم  َْ ام سَا لَلُ ( مگونگی تنظیم عه  و سیمان اسلالاتوار و  حکم ََ لََ خم یهم الْعم زُ ام وِّ
سْ عَأْسا  تُنَ ..( و صلالابر بر .ََ لََ تَعْأم

م عه  و سیمان در شرایر تنگنا   سُ اهَّ َْ یهم عَ فَكَ ام مَ نَ ، ح لَ فْ
َ
َ ُْ ی كَ ضم  ....( آورده ش ه اس .ََ لََ یسْعُوَ َّ

 بحث و نتیجه گیری
همواره  ورد توج   ب   الک اشلالالاتر ا ا  علی12،نا   الب غ نهجدر بین  طلااللالا ارزشلالالامن  

 حققان و ان ی لالالامن ان بوزه  طالعات رهبری و  یری  اسلالالا  ی بوده ودربسلالالایاری از هتلا ، قالات و 
ن  قال  سس از بررسلالای یتحقیقات انجا  شلالا ه در این بوزه از  حتوای این نا   اسلالاتداده شلالا ه اسلالا .در ا

می در  ج ت عل الب غ جنهتحلیلی  قالات نگارخ شلا ه در  وضلاو   رهبری ه  بر اسلاا   تن شریف 
با استداده از  ق  تن عه نا    الک اشتریدق یسژوه لای ه لاور  نت لار شلا ه ان ، ت خ شلا  تا با بررس

درعه نا  ، اسلالاتخراج و یزان تاهی  بر  الگوی رهبری ا ا  علی روخ تحقیق" تن سژوهی اهت لاافی"،
فراز، با  طالع  دقیق و بررسلالای  13  ب  ابعاد آن ت لالاریگ گردد.ب ین  نظور سس از تقسلالایم ه   تن عه نا 

تع اد قاب  توجهی از شلاربهای نوشت  ش ه بر عه نا   نمودار هر فراز ب  گون  ای ترسیم گردی  تا ب  خوبی 
بیانگر روابر بین هلمات و عبارات آن فراز بوده و ا کان اسلالالاتخراج سیا های اصلالالالی هر فراز  ه  دربقیق  

خسلالا  ن  ( را فراهم نمای .سس از انجا  این هار و فهم عمیق تر  تن، قصلالاود اصلالالی گوین ه  تن  ی باشلالا
من ین بار  تن  الگوی  دهو ی اولیلا   تن تلا وین و سلالالاپس بر اسلالالاا  آن و با همک نمودارهای هر فراز

گون  در عه نا   استخراج وب  عه نا    طالع  دقیق و بازخوانی شلا  و الگوی نهایی رهبری ا ا  علی
 ه  ب  خوبی بیانگر ارتباطات  وجود در اجزای  تن باش . ای  ترسیم گردی 
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یافت  های این تحقیق با توج  ب  الگوی اسلالاتخراج شلالا ه ن لالاان  ی ده ه  بی لالاترین توصلالای  ا ا  
توج  ب  برقراری رابط  صلاحیگ رهبر با  رد  بوده و برای این  وضو    12ب   الک اشلاتر در نا    علی

در عه نا   ب  تبیین رابط   درص  از بیانات ا ا  22ن  ای ه  ب ود اهمی  ویژه ای قا   هسلاتن ب  گو
سس از رابطلالا  رهبر بلالاا  رد  ،بر رابطلالا  بین رهبر و  المؤ نینرهبر بلاا  رد   ی سردازد.ع وه بر این ا یر 

در عه نا   بر این  وضو   تمرهز ش ه  درصلا  از فر ای لاات ا ا  71هارگزاران تاهی  نموده و بیش از 
خ اون  با رهبر  ،درصلالا  77سس از این دو رابط  عبارات  ربوط ب  رابط  رهبر با خ اون  با نزدیک ب   اسلالا .

درصلالا  از ه   طاللا عه نا   قرار  2درصلالا  و رهبر با خود با ب ود  1ک با ب ود یهر  و هارگزاران با رهبر،
ن رابط  های فوق سرداخت  درصلالالا  از  طاللا عه نا   ب  تبیی 11بلا  بیلاان دیگردر  جمو  در ب ود  دارد.

 اس .
با بررسلالای دقیق و  کرر  تن عه نا   و اسلالاتداده از یافت  های فوق الگویی جا ع از رهبری ه لالاف و 
تصلالالاویر گردی  ه  بر اسلالالاا  آن هار رهبر از سیروی خ اون  شلالالارو  شلالالا ه و سس از آن رهبر با خود ارتباطی 

گوی رهبری عه نا   این دو، نقط  عزیم  ب  درسلالالا  برقرار نموده و خوی لالالاتن را رهبری  ی هنلا . در ال
های  ربوط ب  آنها ظرفی  لاز  برای رهبری دیگران در   ؤلد رهبری دیگران اسلالا  ودر صلالاورت عم  ب  

رهبر ایجلااد  ی گردد.رهبری  رد  و زیردسلالالاتلاان در این الگو بلا  دو روخ رهبری بی واسلالالاط  و رهبری با 
از یک طرب  رد  را ب ون واسلالالاط  و بطور  سلالالاتقیم رهبری  واسلالالاط  انجا   ی گردد ب  گون  ای ه  رهبر

نمای  و از سلالاوی دیگر با همک ارتباط درسلالاتی ه  با هارگزاران خود ب  عنوان واسلالاط  خود و  رد  برقرار  ی
 هن . نمای   رد  و جا ع  را رهبری  ی ی

ا   وهمچنین عه ن الب غ نهجدر قایسلالالا  با  تحقیقاتی ه  قب  از این  در  وضلالالاو  رهبری بر روی 
انجا  شلا ه اس   ی توان گد  در نتایج تحقیقات سی ین اهمی  اص   رابط  رهبر با  رد  در  رتب  اول 
و سس از آن اصلالا   رابط  رهبر با هارگزاران  نسلالاب  ب  سلالاایر روابر ب  عنوان یک  وضلالاو   هم از دی گاه 

جود ن گد  درغاللا تحقیقات سی لالاین، با وب  خوبی تبیین ن لالا ه اسلالا . ع وه بر این  ی توا ا ا  علی
و یا عه نا    حور اصلالالی هم  آنها بوده اسلالا ،  حققان ب  بررسلالای یکی ازنظری    الب غ نهجاینک   تن 

سرداخت  ان  ودر هارخود  داهیم دیگر نظری   الب غ نهجهاو   لهای رهبری شلالاناخت  شلالا ه در دنیا در تن 
شلالالات  ان  ب  بیان دیگر در این  قالات  عمولا قلمرو  وضلالالاوعی  قال  ها و   ل های رهبری را در نظر ن ا

 رهبری رهبری بطور علالاا  نبوده، بلکلالا  قلمرو آن یکی از رویکردهلالاای رهبری از قبیلالا  رهبری اخ قی،
از اینرو بجای  توج  ب  ه   تن  رهبری سلالااز انی،رهبری خ  تگزار،خود رهبری و ....بوده اسلالا .  عنوی،
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باط بین این  داهیم و دریاف  سیا  یا سیا  های اصلالالی  تن، ب  بخ لالاهای خاصلالای از  تن و داهیم آن و ارت
ع وه بر این الگوی نهلالاایی این تحقیق هلالا  از  تن هلالا  بلالاا  وضلالالاو  تحقیق  رتبر بوده توجلالا  نموده انلالا .

ده  ه  رهبر برای رهبری درسلا  بای  س  نقش اصلی  تداوت و عه نا   اهت لااب شلا ه اسلا  ن لاان  ی
بلاا هم بلاا عنوان سیروی از خلا اون ،رهبری خوی لالالاتن،و رهبری دیگران را در جای خود ب  خوبی ایدا   رتبر

ها  ه  بخ لالالای از آن ب  عنوان نمون  در این های ارزشلالالامن   ربوط ب  این نقش ؤلد نملاای  و با بکارگیری 
ر هارهای را از سلالاای  قال  ذهر شلالا (  ی توان  ب  نتایج ارزشلالامن ی دسلالا  یاب . وضلالاو  دیگری ه  این  قال 

سژوه لای   اب   تمایز  ی هن  استداده از روخ  تن سژوهی اهت افی برای نخستین بار اس  ، با استداده 
از این روخ ه   تن عه نا   بطور دقیق و  سلالالاتق  بررسلالالای و الگوی نهایی باصلالالا  از این  تن گرانق ر 

 وه بر این نحوه ترسلالالایم الگو نیز ب بلا ون هیچگون  سیش فر  و مارموب اولی  ای اسلالالاتخراج گردی .ع 
 گون  ای انجا  گرف  ه  ب  خوبی بیانگر  اهمی  هر یک از روابر استخراج ش ه از  تن باش .

در عه نا    ی طر  ش ه توسر ا ا  عل یرهبر  یارا   ش ه،صرفا الگو  یشایان ذهر اس  الگو 
ب  ز ا  اران  ا ا  یرنا   هایارا   شلالا ه درسلالاا یتوان الگوها یبوده و در ب  این نا   اعتبار دارد ا ا  

د س  هرد تا   خو گردین نا    قایاسلاتخراج شلا ه ازا یز ان خود را با این روخ اسلاتخراج نمودوبا الگو 
و   لالاخ الب غ نهجه  آیا در سلالاایر نا   ها نیز الگوی   لالاابهی وجود دارد یا خیر؟با بررسلالای نا   های 

نا   دیگر را نیز ب  والیان ز ان خود جه   73ب   الک اشلالالاتر   12بر نا   ع وه  علیگردد ه  ا ا  ی
ارا لا  دسلالالاتور العملا  های رهبری  رقو  فر وده ان  و ب   حققان ع ق   ن  ب  این  وضلالالاو ، سی لالالانهاد 

    7شود با همین روخ  این  تون ارزشمن  را بررسی و الگوی نهدت  در آن را استخراج نماین . ی
تاهی  آن بر سلالا  نقش اصلالالی رهبر در  الگوی رهبری اسلالاتخراج شلالا ه از  تن عه نا   وبا توج  ب  

ربوط ب  های    ؤلد قاللا سیروی از خ اون ،رهبری خوی لاتن،و رهبری دیگران و شلاناسلاایی و طبق  بن ی 
                                                                        

س ی(،نامه به اشتتعث بک ق 05و  0 ی) نامه ها یهجر 93بصتتره در ستتال  یف والی. ایک نامه ها عبارتند از نامه به عثمان بک حن 1
 33و  22و  10 ی) نامه ها یهجر 93بصره در سال  ی(،نامه به عبدالله بک عباس وال 5) نامه  یهجر 93جان در سال یآذربا یوال
بصتتره ) ابک عباس ( و نظارت  یک والیه وانشتتیابیاد بک(،نامه به ز 13فارس ) نامه  یوال یستتلمه ارحب ی(،نامه به عمر بک اب 73و 

به  (،نامه 23اصتهان ) نامه  یم والی(،نامه به مذنف بک سل 28ران ) نامه یا یگر نواحیکننده بر حکومت اهواز، فارس، کرمان و د
و  99) نامه  یهجر 93مکه در ستتال  ی(،نامه به قثم بک عباس وال 27) نامه  یهجر 97مصتتر در ستتال  یبکر : وال یمحمد بک اب

 90به مالک اشتتتر در ستتال  یگری(،نامه د 09) نامه  یهجر 90روزآباد در ستتال یف یوال یبانیره شتتی(،نامه به مصتتقله بک هب 37
کوفه  یوال یاشتتعر ی(،نامه به ابوموستت 31) نامه  یهجر 90ت در ستتال یه یوال یاد نذعیابک زل ی(،نامه به کم 03) نامه  یهجر

(، ونامه به من ر بک  78) نامه  یهجر 97نه در ستتال یمد یوال یف انصتتاری(،نامه به ستتهل بک حن 39) نامه  یهجر 93در ستتال 
 (. 71) نامه  یوارود عبد
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آنهلاا ب    یران و رهبرانی ه  در جوا ع و یا سلالالااز ان های  ختلف  سلالالائولیتی را بر عه ه دارن  سی لالالانهاد 
در  یهای ا ا  علها و روابر داشلات  و ب  شکلی شایست  از توصی  ؤلد گردد ه  توج  ج ی ب  این  ی

 عه نا   برای بهبود و تقوی  این رابط  استداده نماین .
با وجود  ح ودی  هایی از قبی ،   لالاک ت ناشلالای از دسلالاترسلالای ب  خبرگان،ز ان بربودن  راب  

ر  تن برای اسلالاتخراج الگوی نهایی،ه  این تحقیق با آن  واج  بوده تحقیق،ونیاز ب  هسلالالا تسلالالر خوب ب
درعه نا    الک اشتر با دق   اسلا   ت خ شلا  تا با استداده از روشی ج ی ،الگوی رهبری ا ا  علی

ا ی  اسلالا  صلالااببنظران  با ارا   نظرات  دی  و سلالاازن ه  وا انت اری نسلالاب  ب   هم   تن  اسلالاتخراج گردد.
 بالن گی این هار  ه  هنوز در ابت ای  سیر اس ( بنماین . خود باعث رش  و
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منابع 
 .القرآ  الکریم

 ن دانش.ییان: انت ارات آین انصار یترجم  بس خ، 7211 ، البلاغهنهج 
 سژوه گاه بوزه و دان گاه.قم:، ما  اول، البلاغهنهجالگی  اداوه دو خ، 7232، ینق ی،علیر یا  .7
 ، ما  اول، دوعهتنامه مالک اشرررتر وایو دوایو:ا لا  متیریتیخ، 7231،  صلالالاطدی، دل لالالاادتهرانی .3

 انت ارات دریا. تهران:
 قم: بوستان هتاب .، ووش فهم متن خ،7213 ، ی، هادیرستگار  ق   گوهر  .2
جل   ،وهبر   تمتگزاو:پاوادایم نیین وهبر  از دیتگاه انتیشمنتا  متیریوخ، 7233،  حم  شیخ زاده، .2

 سژوه گاه بوزه و دان گاه.قم: ما  اول، اول،
 قم: انت ارات دارالدکر. ،متیریو و متاوا دو اسلام خ، 7211 ،ی، علیروانیش .1
 قم:، یمیهر  نیت وین بسلالا ،کشرریوداو  ازدیتگاه امام علی آیینخ، 7213، ، حم یلنکران فاضلالا  .3

 .یدفترن رفرهنگ اس  
: وویکرد  البلاغهنهجسرررمایه اجتماعی دو  خ،  7237 ،ی صلالاطد ،یدل لالااد تهران ،ا، با  یهبر  یفاضلالال .1

 .انت ارات دان گاه ا ا  صادق  :تهران ،متیریتی
 .ی  دولتیر یتهران:  رهز آ وزخ    ،فرما   کیمتی پیرامی  متیریو خ،7212 ،،  حمودیقومان .1
  در سپاه یفق یول ین گینما یقات اس  یسژوه ک ه تحق ، متیریو اسلامی  خ، 7211 ،، قاسلامیواثق .3

  .یانت ارات ز ز  ه ا قم: قم،
 مقالات

با سبک های رهبری   طالع  تطبیقی سلابک رهبری ا ا  علیخ، 7213، ابراهیمی، سلای  ابم  .71
 7، شمارهانتیشه صاد  وجود، 

سلالابک  خ،۰۳9۳ ،اسلالاکن ری،  جتبیح  حم ی، ابوالدضلالا ح علی اهبری، بسلالانح سلالایف، بهمن  .77
فصرررلنامه ، الب غ نهجدر  بضلالالارت علی المؤ نینرهبری فر لاانلا هلاان نظلاا ی از دیلا گلااه ا یر 

 .9(، ۰ 22، متیریو اسلامی
گون   خ،۰۳9۱،اسلالالاکنلا ری، جتبیح علااب ی جعدری،بسلالالانح بازرگانی،  حم ح ثمنی، اسلالالاماعی   .73

 . 5۳(، 2 ۱، فصلنامه تیسعه سازمانی پلیسشناسی نظری  های سیروی، 
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، ( 12   ورد  طلالاالعلالا : نلالاا لالا   الب غلالا نهجبر  ی بتن ی  عمو یلالار ی لالا خ، 7232، ینق ی،علیر یا  .72
 .332-311(،2 72،فصلنامه متیریو فرهنگ سازمانی

تا لی بر  نش رهبری ا ا   خ،۰۳9۱، بان لالای، عبادال ح خسلالاروسناه، عب الحسلالاینح بیابانی، بسلالالان  .72
و تطبیق آن با  بانی فکری رهبری در قرآن هریم،  الب غ نهجب  اسلاتناد سیره بضرت در  علی

 .۴2-25(، ۰7 ۱ ،دو فصلنامه متیریو دو دانشگاه اسلامی
طرابی الگوی رهبری ساز انی با  خ،۰۳9۱، تاجمیر ریابی، جوادح صلادری، علی ح شلاا لی، نصلارالل  .71

 .25۴-2۳5(، 52 ۰7 ،مجله متیریو فرهنگ سازمانی، الب غ نهجاستداده از آ وزه های 
بر  یسلالالااز ان ین ابعاد رهبر ییتبخ، 7233، ، نصلالالارالل یح شلالالاا لیعل ،یجوادح صلالالادر  ،یابیرر یتاجم .73

(، 3  31 .فصلنامه متیریو اسلامی .الب غ نهج یاسلا   با استداده از آ وزه ها ینظا  ارزشلا ی بنا
772-32. 

 12تبیین مهلاارموبی برای سلااسلالالاخ گو ی نظلاا  اداری بلاا نگلااهی ب  نا   خ، 7231، توهلی،عبلا الللا   .71
 .11-23(،7 3،  دو فصلنامه علمی تخصصی اسلام و پژوهش ها  متیریتی.الب غ نهج

فصررلنامه پژوهشررها   الک اشلالاتر.تهران،عه  نا    یهتاب لالاناسلالاخ، 7213،  حسلالانسلالای ن سرور،ید .71

  .321-373( 1و1 البلاغهنهج
های   ؤلد شلالاناسلالاایی  خ،۰۳97، رسلالاتمی ، بابکح هریمی ، فریباح هادیان شلالایرازی، عب الرسلالاول  .73

 .  65(، ۴۰ ۰۰، پژوهش نامه ا لا ، الب غ نهجرهبری اخ قی در قرآن و 
رفتارشناسی تحلیلی از رهبری اخ ق   اران  ا ا   خ،۰۳9۱،رفع ،  حسلانح  سلاعودیان،  صطدی  .31

پژوهش نامه     طالع   وردی: جنگ صلالادین(،  الب غ نهجدر جنگ در سرتو آ وزه های  علی

 .۰2۳-97(، ۰ ۰۱، علی 
رفتارشلالاناسلالای تحلیلی از رهبری اخ ق   اران   خ،۰۳99، رفع ،  حسلالانح سلالاروریان، بمی رضلالاا  .37

 ش ها فصرررلنامه پژوهح  طالع   وردی فتن  خوارج، الب غ نهج بتنی بر آ وزه های  علی ا ا 

 .۰59-۰۳۳، 65، البلاغهنهج
 یطرابخ، 7231، ی، صلالاطدی ح دل لالاادتهرانی،وبیاهبرحخاشلالاع ی علینحافج ،سلالایزارعی، حم ا  .33

عهلا نلاا لا   لااللالاک  ی   حتوایلادرسلالالااز لاانحبراسلالالاا  تحل یک اسلالالا  یلااسلالالاترتژ  یرهبر  یالگو 
 .32-12(،3 2، فصلنامه انتیشه متیریو واهبرد اشتر.

 .1،سال دو ،شماره فصلنامه مصباحرهبری ابر رد،نظری  خ، 7213، عاب ی جعدری،بسن .32
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 خ،۰۳95، عزیزآبادی، ابوالدضلالالا ح  رتضلالالاوی، سلالالاعی ح انصلالالااری اول،  حم علیح ربیم نیا، فریبرز .32
 .۴2-۰۰(، ۴ 2۴، فصلنامه متیریو اسلامی، الب غ نهج  خلی بر ویژگی های رهبری اخ قی در 

طرابی خ، 7233، ، حم صلالاالگعطا ی،ا یر سلالاعودحع   ،سلالای  حسلالانحصلالادری،علیحطیلا نیا .31
ش نرامه پژوه ،الب غ نهجوتبیین الگوی خودرهبری بلاا اسلالالاتدلااده ازتعالیم اسلالالا  ی درقرآن هریم و

 .۰96-۰69(، ۰ ۰2، متیریو ت ی 
ب   الک اشتر  علی المؤ نینجایگاه عه نا   ا یر  خ،7213، هریمی ،  حمود  ح زارعی ، صلاالگ .33

 .771-723، صو3،سال مه  و سو ،شمارهعرآ  و  تیثمجله پژوهشها  در  نابع اس  ی.
قاع ه   یریتی رعای  خ، 7233، لطدی،جوادحنقی زاده،بسلالانحربیم نیا،فریبرزح اسلالا ی اصلالا ،علی .31

فصررلنامه علمی ت قیقات علیم عرا  و  .تناسلالالا   لالااغ  با توانمن ی هادررهنمودهای ا ا  علی

 .71-7(  2   72.   تیث
واهاوی ری لالا  های تاریخی  خ، ۰۳9۱، ری، بسلالان ح دلیر،  الک حسلالانی آهو ی، صلالا یق  ح الودا .31

 .۳۰-۰(، ۰ ۰۱، پژوهش نامه   علی ، الب غ نهجدر  رهبری خ  تگزار از  نظر ا ا  علی
 یالگو  یابیلالان و اعتبلالاار یتلالا و خ،7232، نلالالاینژاد، ز  یرو ی، ربملالا  الللالا ح ترک زاده، جعدرح سی رزوق .33

 ، سلالاالالبلاغهنهجفصررلنامه پژوهشررنامه  ،الب غ نهجدر سلالااز ان از  نظر  یاسلالا   ی عنو  یرهبر 
 .22-11، صو73سو ، شماره 

 خ،7231،  وسلالاوی داوودی سلالای  ه ی، بضلالاوری  حم جواد، نجاری رضلالاا، رسلالاتگار عباسلالاعلی .21
متیریو سررازما  ها  . الب غ نهجطرابی و تبیین   ل ارزخ های سلالااز انی  بتنی بر آ وزه های 

  .21-22(، ۰ 1،دولتی
بررسی  خ،۰۳9۰، نصلار اصلادهانی، علیح باجیان، طاللاح هریمی،  ه یح رضلاوانی، سلای   رتضلالای  .27

 ،فصرررلنامه متیریو اسرررلامی ،الب غلا نهجتحملا  و  لا ارا در رهبری سلالالااز لاان بلاا تکیلا  بر دیلا گلااه 
2۱ 2،)772-721. 

32. Gardner, W. L., Avolio, B. J., Luthans, F., May, D. R., & Walumbwa, F. O. 
(2005). “Can you see the real me?” A self-based model of authentic leader and 
follower development. The Leadership Quarterly , 16, 343 –372. 
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