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 نیرالمؤمنیام یحکومت رهیبر س یابعاد و آثار آن مبتن ران،یحقوق مد ریتدب

 البلاغه(نهج 35)با تاکید بر نامه  علی 
 **نعمت الل  ه فیروزی/  * جوان قدردانفائزه 

 02/23/0020 تاریخ پذیرش:   20/00/0022 تاریخ دریافت:
 دهیچک

 یو ادار ینظام سخخخازمان یجام ن برا یمنشخخخور و الگو کینهج البلانهن  ۵۳نامه  

را مشخخ د نمود.  یزانیم نیهر مسخخاله حکومت یبر اسخخاس آن برا شخخودیاسخخت که م

که مقدار  باشخخدیم رانیحقوق مد یمشخخ د شخخده برا زانیاز مسخخائل مهمن م یکی

و  فیاستفاده از توص بامقاله  نیآن به صخورت کامل ذکر شخده اسخت. ا لیحقوق و د  

 افتهی نیبه ا یاکتاب انه یبرداریادداشخخخت زیو ن اتین روانهج البلانه ۵۳نخامه  لیختحل

ََّاق»اسخخخت که منظور از  دهیرسخخخ َ اام یه 
ع عم م ُاام 

 یحقوق راننیدر پرداخت حقوق مد« ام

اشد. نداشته ب یشخختیکند و دندنه مع یزندگ یبتواند به راحت ریمد نظر هسخت که مد

را از  نیاطاعت از فرام و انتیاز خ یریجلوگ رنیسخخخه هدفص اصخخخلاح مد  یلامام ع

 راننیمد یسخختیزمؤکد بر سخخاده یهاهیو با توصخخ ندیفرمایم انیب یحقوق مکف لید  

برحخخر داشخخختخه و مسخخخاوات بخا کخارمندان  یاشخخخراف یزنخدگ کیخهخا را از سخخخاختن آن

و مسخخاواتن  یهمدل نیاند. ابرشخخمرده ریدم کیبرتر  یهایژگیخود را از و رمجموعهیز

با  یوار به رابطه قلبکه سخلسله باشخدیم ریکارمندان با مد یابطه قلبر  جادیا اشجهینت

حکومت و دولت خواهد  کی یداریپا یابزار برا نیترمهم نیو ا رسخخدیرهبر حکومت م

 .بود
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 مقدمه .1
ی بشاار از اولین مرحلن تولد تر دوران رهااد تحصاایل، کرر، تهری  و... ساارین هر بر گسااتره زندگساارزمرن

لن هر بن وساایهر بن سااختی م کن اساا . ساارزمرنای کن زندگی انساارن بدون ساارزمرناند بن گوننافک ده
 د دههر را بن سوی اهدان سوق میریزی، هدای  و ک تر ، سارزمرنهاوند. آنرن بر برنرمنمدیران اداره می

ی در پیشاارف  و سااقوط مج وعن زیردساا  خود مؤثر امر این مدیران هساات د کن نقش  (؛2833 قی،)م ط
یر مد (؛ک  د )ه رنهری خود روند حرک  جرمعن را دگرگون میگیریهر بر تصاا یمدارند. مدیران ساارزمرن

ولی و از  نهااده را امرنتی تلقی ک د کن بر اساارس ساالساالن مراتب، از خدا ببرید مساا ولی  و م صااب پ یرفتن
حرکم،  (؛2832ولی بن او واگ ار هااده اساا  و ت رم کوهااش او در جه  ادای این امرن  اساا  )اعرافی، 

سارپرسا ، مدیر، امین و نگه رن جرمعن اس  و حکوم  عردلانن هم نوعی امرن  اس  کن بن وی سپرده 
 (.7831هده و برید آن را ادا ک د )مشترقی، 

ن ای»نویسااا د: قیس، کررگزار آذربریجرن میبنلاغن بن اهاااعثال نهج 1در نرمن  حضااار  علی  
فرمرنداری برای تو وساایلن آب و نرن نیساا ، بلکن امرنتی اساا  در گردن  و بدان تو از سااوی مرفوق خود 
تح  مراق   هسااتی. تو حق نداری دربرره رعی ، اساات داد بن خرج دهی وحق نداری در کررهری مهم و 

برهاااد و تو یکی از هاااوی. در دسااا  تو بخشااای از اموا  خداوند عزوجل میخطیر بدون اط ی رن وارد 
بدین ترتیب، مدیران جرمعن «. داران او هساااتی؛ باریاد آن را حهس ک ی تار بان دسااا  من برسااارنیخزانان

مسا ولیتی س گین دارند و آن حهس امرن  الهی اس . و این در جریی اس  کن روایر  زیردی دربرره امرن  
فرمری د: هااخصاای کن در دنیر بن امرن  خیرن  ک د و آن را بن می اساا . پیرم راکرم داری وارد هااده 

صارح ش پس ندهد، اگر ب یرد بر دین من ن رده وخدا را در حرلی ملاقر  خواهد کرد کن از او خش گین 
 (.717/ 11ق،  7338اس  )مجلسی، 

هر وق آنبرهد توجن بن حقمی برتوجن بن مس ولی  س گی ی کن بر عهده مدیران و کررگزاران حکوم 
ق ای از آن بن نرحال ر  اس  و ن رید ذرهکن پرداخ  حقوق ایشرن از بی نیز مهم اس  زیرا علاوه بر آن

  هری نجومی دپرداخ  هود؛ میزان آن نیز اه ی  دارد تر هم برعث سولاستهرده نگردد و در قرلب حقوق
 ند.انگیزه نشوعردلانن آن، مدیران لایق و دلسوز، دلسرد و بیجرمعن را بن درد نیرورد و هم بر پرداخ  نر

 . بیان مسئله2
برهااد و ه ین برای او کرفیساا . کساای کن هدن اصاالی یک مدیر مؤمن، کسااب رضااری  خداوند می

برد. از مسااا ولی  وکرر را امرن  بداند و آن را وسااایلن عز  و هاااکوفریی خویش بداند از کرر کردن ل   می
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ساارزد ک د بلکن خود را میبر کررکردن نن ت هر نقش اقتصاردی و اجت رعی ایهر می  علیدیدگره حضار  
ای برای هاااکوفریی و برل دگی خود و دیگران، بلکن خدم  بن دهد. مدیر نن ت هر کرر را وسااایلنو رهاااد می

دیر، ق ل (؛ ولی هر م7831داند )مشااترقی، ب دگرن خدا کن عیر  او هساات د، وساایلن تقرب بن پروردگرر می
هری هرانساارن، این اساا  کن برای کررکردن و رساایدن بن کن مدیر برهااد انساارن اساا  و از وی گیاز این

خواهد؛ بن راساااتی چن میزان حقوق، فردی را برای پ یرفتن این اهادافش، انگیزه، تشاااویق و پرداش می
اند،   کردهو مس ولی ک د؟ مدیرانی کن خودهرن را وقف کررسا   و بر این مسا ولی  سا گین ترغیب می

از زندگی و از ک رر بر خرنواده بودن گ هااات د، مدیرانی کن در ت رم طو  هااا رنن روز برید پرساااخگوی مرفوق 
دار تر، مدیرانی کن امرن هرن را بر عهده بگیرند و از ه ن مهمخود بره د و مس ولی  خطری زیر مج وعن

 دار مس ولی  و م ص ی کن دارند.هست د. امرن 
هری دولتی از مسرئل اسرسی نظرم اداری کشور نظرم پرداش و رفره کررگزاران و مدیران ارهاد دستگره 

اسا  و جرمعن اسالامی مر نیرزم د درک روها ی از دیدگره اسلام در این موضوع اس . اه ی  این مس لن 
هر و رهرنی کن دیدگک د خصااوصاارً زمال ر  مساال رنرن و حقوق ع ومی ارت رط پیدا میدر مواردی کن بر بی 

هود ک  د دو چ دان میهری مختلف و گره متضارد هرکدام بن نوعی خود را بن اسالام م ساوب میسالیقن
هری جدی مطرح بوده و (؛ حقوق و دریرفتی مدیران، ه یشااان بن ع وان یکی از چرلش7813)حسااای ی، 

 ردی را بن دن ر  داه . طراحیهری زیانتشارر خ ر دریرف  حقوق نجومی برخی از مدیران بود کن واک ش
و تدوین حقوق و دسات زد مدیران ارهاد دولتی از حسرسی  بسیرر زیردی برخوردار اس  کن قطعرً توجن بن 

تواند در حل بساایرری از مساارئل اقتصااردی، ابعرد فره گی کشااور و رابطن آن بر نظرم حقوق و دساات زد می
 (.7811ران، اجت رعی و حتی سیرسی راهگشر برهد )پرهریی وه کر

ترین م شااور اداریی ، در مهصاالهااود کن حضاار  علی جر مشااخی میاه ی  این مطلب این
 ده د تر حقوق مکهی بن کررگزارانبن این نکتن اهاارره و بن مرلک اهااتر دسااتور می -نهج ال لاغن 58نرمن 

َ ااََّْْاقم »خود بدهد.  یه 
عْ عم م م 

ُْ ُ ام
َ

 .  ؛ سپس جیره آنرن را فراوان ده«ثم

ََّْاقم »مع ری دقیق و کرربردی  َ اام یه 
عْ عم م م 

ُااْ ن هَل  »و « ام
مَ  ٍْ مْ عم َ نًْ لَم از  چیسااا ؟ و بن چن میزان« هم غ 

ب»گیرد؟ اگر امکارنار  تعلق می کردن نع ا  و روزی فراخ اسااا ، پس چرا امرم بان مع اری ت ارم« اَسااا  
را کن در مجلس اعیرن هرک  کردند را ده د و فرمرندارانی زیساتی میبن مدیرانش دساتور سارده علی

هاااود بن هر میزانی، حقوق مدیران را پرداخ  کرد؟ پرداخ  حقوق  آیر می (25نارمان/ ) ؟ ک  ادتوبیخ می
چن ترثیراتی دارد؟ میزان حقوق مدیران، تط یق آن بر امکرنر   ک تر و بیشاتر از فرمریش حضر  علی
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بحیی اسااا  کن انشااارلاللن در این مقرلن بن آن پرداختن  روز، تاأثیر و ابعارد آن از م ظر حضااار  علی 
 هود.می

 . پیشینه پژوهش3
ای هنمؤلاثر تأمین معیشا ، رفع نیرزهری ضروری و رفرهی مدیران در برزدارندگی از فسردهری اداری، 

ده ه ههر بن این موضوع اهرر برهاد و تقری رً در بیشاتر آنمهم در نگررش مقرلا  مدیریتی و اقتصاردی می
عوامل برزدارنده فسااارد اداری از نگره »ای بر ع وان (؛ در مقرلن7818زاده )اسااا . رضااارییارن و اساااداللن

تأمین نیرزهری اقتصااردی کررگزاران صاارل  را از عوامل اصاالی برزدارنده از فساارد « امیرال ؤم ین علی
رلی اسااالام کن هدفش تع ک د. عدم یک قرنون جرمع در نظرم پرداخ  حقوق کن م ط ق بر دیدگرهبیرن می

ن هر مرلکی و ه کرراترین آنهود کن در جرمعانسرن اس  در محتوا و مههوم بسیرری از مقرلا  یرف  می
نکاارتی پیرامون نظاارم پرداخاا  حقوق و مزایااری ماادیران در بخش »ای تحاا  ع وان ( در مقاارلاان7811)

ک دان د و خلأ یا نظرمی نرکررآمد میبر توصاایف دقیق عوامل مؤثر در نظرم پرداخ  کشااور، آن ر « ع ومی
اند. این مقرلن تعیین سقف پرداخ  حقوق و مزایر قرنون فراگیر و فرادسا  در حوزه پرداخ  را هشدار داده

دارد، امر برای ه ن ساطوح و تعیین ض رن  اجرای م رسب و کررآمد را از ع رصر اصلی این قرنون بیرن می
وری در سااارزمرن زد مادیران، رابطان مساااتقیم آن بر افزایش بهرهیکی از دلایال افزایش حقوق و دسااات 

بررسی تأثیر حقوق و مزایری مدیران بر ع لکرد »( در مقرلن 7811برهاد. زارعی اساه دآبرد و ه کرران )می
رس اوراق هااده در بوهری پ یرفتنگری رضااری  کررک رن در هاارک هاارک  بر در نظر گرفتن نقش تعدیل

حقوق و مزایری مدیران بر  -7اند: هری زیر رسااایدهبن یرفتن7وجان بان نتریج رگرسااایونبار ت« بهاردار تهران
 -8م دی کررک رن بر ع لکرد هااارک  ترثیرگ ار نیسااا  رضاااری  -1ع لکرد هااارکا  تارثیرگ ار اسااا  

م دی کررک رن بر رابطن بین حقوق و مزایری مدیران و ع لکرد هااارک  تأثیر گ ار نیسااا . و نیز رضاااری 
وری مدیران میرنی تعیین عوامل سااارزمرنی مرت ر بر بهره»ای بار ع وان ( در مقارلان7833رهاد )ابیلی و جا

ی و وری مدیران میرنبر اساتهرده از متغیرهری مرت ر بر عوامل سرزمرنی بهره« )مورد: هارک  ایران خودرو(
اند کن بین ندرصاااد نتیجن گرفت 11نهر، بر اط ی رن  331نارمن محقق سااارختن و بر جرمعن آمرری پرساااش

وری آنرن ارت رط مع رداری وجود دارد. تهرو  این مقرلن بر حقوق و مزایری مدیران میرنی در هاارک ، بر بهره
 ک دبررسی می هری مشربن این اس  کن میزان حقوق مکهی مدیران را از دیدگره حضر  علی تحقیق

                                                                        

1 . Regression است ریدهنده ارتباط دو متغکه نشان یهمبستگ بی:ضر 
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 پردازد.و بن اهدان والای ایشرن در این امر می
هری ال لاغن بن یرفتنصور  قیرسی و کیهی نوهتن هده و بر استدلا  جزیی از متون نهج این مقرلن بن

هر رفتنبرهد و تحلیل یبرداری میای و فیشخود رسیده اس . روش گردآوری اطلاعر  بن صور  کتربخرنن
 .  بن صور  تحلیل توصیهی و در بعضی موارد بن صور  مست د، در پریرن هر یرفتن صور  گرفتن اس

 . اهعیت و ضرورت پژوهش4
پرداخا  حقوق ماادیران نیارزم اد بان ارائان الگویی جارمع و دقیق دارد کان مطاربق بار احکارم و قوانین 

یرد، گهریی کن دربرره پرداخ  حقوق نجومی مدیران صااور  میاساالامی برهااد، تر از اهاات رهر  و چرلش
ی ن و نرامیدی مردم از مس ولین اس  و از سو هدن کررم داانگیزهجلوگیری هود کن یکی از اثرا  آن، بی

اثر آن،  تریندیگر بر پرداخ  نرعردلانن حقوق، جریگره ارزهاا  د و حساارس مدیران تضااعیف نشااود کن مهم
 هدن مدیران و عدم پ یرفتن این مس ولی  س گین از جرنب ایشرن خواهد بود.بی انگیزه

 . مفاهیم و اصطلاحات5
ای واجب و در اندازهن واجب اس  و بنکطور ن بر حساب واقع آنک یخ رر و ساکهر  یحقوق: حقر یع 

هر، (. در فره گ معین بن راستی2/542، 2838هاود )راغب اصههرنی، ین واجب اسا  انجرم مک یزمرن
هار، وظاریف، تکرلیف، دسااات زد و مج وعن قوانین، قواعد و رساااوم لازم الاجرایی کن بن م ظور درساااتی

اس  و نیز مج وعن حقوق فرد در مع انسارنی وضاع یر ها رختن هاده اس  تع یر هدهاساتقرار نظم در جوا
(. 2832د )معین، گیر پیوند بر اجت رع، برزنشاساتگی حقوقی کن کررم د یر کررگر در دوران برزنشاستگی می

، هااود )ع یددساات زدی کن مع ولًا بن صااور  مرهیرنن از سااوی کررفرمر بن کررگر یر کررم د پرداخ  می
(. ازبرآی د معرنی، حقوق دسااات زد 2882هر. واج ر  )دهخدا، هار. سااازاهار. پرداش(. حقوق. حق2812

 قرنونی و واجب اس  کن برید از طرن کررفرمر پرداخ  هود.
(. کسی 2882گرداند. دورده ده. م رهار. رئیس. سرکرر. کررگردان )دهخدا، گردان ده. آنکن میمدیر: 

ای )معین، (. اداره ک  ده کرری یر موساااسااان2812ک  ده. توانر. لایق )ع ید، کان کرری را اداره ک د. اداره 
 (. از برآی د معرنی، مدیر برید فردی لایق و توانر در اداره کردن امور برهد.2832

 .  ضرورت حفظ و تعالی مدیران6
. هاااود در نگره توحیدی ه ن افراد کرام  و م زل  خرا خود را دارند کن برید حرم  آن نگن داهاااتن

در این میاارن بی هاااک برخی افراد باان دلیال نقش خاارصااای کاان در ماادیریا  فکری و اجت اارعی دارنااد 
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هااود. بن ع وان میر  ضاارور  حهس هر امری مهم تلقی میهری بیشاتر نساا   بن حهس حرم  آنمراق  
ری  رع جاریگاره یک مدیر، معلم یر م لب دی ی امری اسااا  کن هم خود فرد برید اقتضااارئر  آن امر مهم را

 ن رید و هم جرمعن نس   بن او بر احترام و تکریم تعرمل ن رید.
 هریهری مردی و هغلی گروهیکی از موضاوعرتی کن ه یشن مورد چرلش جدی اس ، میزان ح ری 

هر و هر  بتوان د بن صاااور  مسااات ر و مت رکز نسااا   بن رسااارل هدن اسااا  بن نحوی کن این نوع گروه
رکز داهاااتن برهااا د و هم درگیر برخی انحرافر  مرلی بن دلیل ک  ودهری مساااوولی  هری خطیر خود ت 
 جدی زندگی مردی قرار نگیرند.

 .  توجه به شاخص اقتضائات روز جامعه1. 6

فرمری د: اهرره داه  کن می توان بن حدیث رسو  خدادر تط یق حقوق مدیران بر معیررهری روز می
اگر فرقد ه سر اس  برید ازدواج ک د، و کسی کن فرقد مسکن  پ یردکسی کن از جرنب مار هاغلی را می»

اسا  ماسک ی تاهین ن رید، و کسی کن مرکب ندارد مرک ی تهین ک د، و کسی کن خردم ندارد خردمی تهین 
ای و یر هتری برای خود برداه  ن رید خاداوند در روز ک د، پس اگار کسی بیش از این مقدار اندوختن

(. بدین ترتیب بر هرایر 7813)حسی ی، « ک دکرر و سررق حرضر میور  خیرن قایرم  او را بن ص
شتی هری معیاقتصردی جرمعن ک ونی، فراهم کردن مقدمر  ازدواج، تهین مسکن و مرهین و سریر هزی ن

ق برابر حقو 8یر  1گرایی و اسران برهد نیرزم د تقری رً بن صورتی کن آبروم دانن و بن دور از هرگونن تج ل
 هود. و ال تن میزان حقوق، بر هرایر زندگی مدیران نیز برید تطربق داهتن برهد. مع ولی کررم دان می

ن توان بن ایدر ه ین راسااتر و در موضااوع مدیری  پرداخ  حقوق مدیران در ساارح  بین ال للی می
ن ریکر و چین، کمطلب اهرره داه  کن در جستجو و مقریسن حقوق و پرداش مدیران عرمل در دو کشور آم

، دو محقق موسسن مطرلعر  دست زد 7دو قطب بزرگ اقتصاردی دنیر هسات د، در وبساری  دانشگره کرنل
ر طور مسااتقیم ببن این نتیجن رساایده بودند کن پرداش مدیران عرمل بن 1377در دانشااگره کرنل، در ساار  

برابر، بیشااتر از درآمد  71یکریی هر ه  سااتگی دارد. در این مقرلن، دساات زد مدیران عرمل آمر ع لکرد آن
هری رسااایدن بن ع لکرد بهتر، اساااتهرده از مدیران عرمل چی ی ذکر هاااده اسااا ؛ ه ر ین یکی از راه

هاااود )اقتصااارد، نرمن اترق هار نزد مدیران اجرایی اسااا  کن در چین نیز مرن د آمریکر رعری  میمشاااوق
 (.7818برزرگرنی: 

                                                                        

1. Cornell University 
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ران آمریکر بر دیگر کشاااورهر بود. امر میزان حقوق مدیران این گزارهااای در مورد مقریسااان حقوق مدی
« نربرابری اقتصردی»ای بر ع وان ( در مقرلن7831) 7آمریکر نس   بن کررم دان خودش چقدر اس ؟ میلر

عدالتی در ایرلا  متحده هساا  کن خود را ساارزمین عدال ، آزادی و کن بیشااتر هدفش بیرن و اث ر  بی
 31میلادی را،  7133ک د، میزان حقوق مدیران عرمل در ساار  معرفی می هری برابر اقتصااردیفرصاا 

 1338برابر میرنگین حقوق کررم دان آمریکریی بیرن کرده اساا  بر ذکر این نکتن کن این نساا   در ساار  
هری کن در ژاپن، کن بن یکی از حرمیرن اصااالی نظرماسااا ، در حرلیبرابر افزایش یارفتن 377میلادی بان 

 ک  د.برابر کررم دانشرن دریرف  می 77ری ت دیل هده اس ، مدیران عرمل فقر حقوقی داسرمرین
ای جرمع بن بررساای رابطن فره گ ملی و حقوق مدیران ارهااد ( در مقرلن7811پرهااریی و ه کرران )

، هاااش بعد 1اند و بر اساااتهرده از الگوی هرفساااتددولتی در کشاااورهری ج.ا.ایران، ترکین و مرلزی پرداختن
ه گی معیررهری پرداخ  را در سان کشاور بررسای کرده اسا  و بر نتریج بن دسا  آمده استهرده از نقرط فر 

نظارم پرداخا  مارلی در مرلزی را بن ع وان یک نظرم م ساااجم و ه ره گ پیشااا هرد کرده اند؛ در  ،قو 
رک رن و در برابر حقوق کر 13کن در ه ین مقرلن میرنگین حقوق مدیران مرلزی بر اساارس مساات دا  حرلی

برابر  1، ترین سط  کررک رن دولتیایران نسا   حداکیر حقوق مدیران ارهد دولتی بن حداقل حقوق پریین
 بیرن هده اس .

 های نامتعارف. آسیب شناسی حقوق2. 6

؛ نظرساا جی کن اساا نررضاریتی بیشااتر مردم را بن دن ر  داهااتن حقوق برلای مدیران عرمل در آمریکر
درصد  32 دهد،اند نشارن میسار  گ هاتن انجرم داده 3و ها کن بلوم رگ 8نجلس تری زآهری لسروزنرمن

دان د. حتی طرفداران تجرر  آزاد و هر را بساایرر برلا و ه گه  میهر حقوق مدیران ارهااد هاارک آمریکریی
رن یاقتصارد م ت ی بر برزار هم نس   بن این موضوع و افزایش حقوق مدیران بدبین هست د. حتی دانشجو

اند کن این میزان حقوق و هم در نظرسااا جی اعلام کرده 1رهاااتان اقتصااارد و برزرگرنی دانشاااگره هرروارد
درصااد ساارمرین گ اران کن مرلکرن حقیقی  32دهد، دان د. بررساای دیگری نشاارن میدساات زد را برلا می

                                                                        

1. Jason Miller 
2. Hofstede 
3. Los Angeles Times 
4. Bloomberg TV 
5. Harvard University 
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(. این 38ست زد: هر هست د بر این برورند کن حقوق و دست زد مدیران برلاس  )مدیری  حقوق و دهارک 
سااط  از دریرف  حقوق برای یک انساارن، اگر تقوای لازم را نداهااتن برهااد و فقر بعد مردی زندگی برایش 

ک د. حر  این فرمرن مهم برهاااد،  او را بن اجرای هر نوع فرمرنی کن از مرفوقش رسااایده برهاااد وادار می
گ ره و برهد، یر اجرای ب  رران مردمرن بیتواند، دساتوری برای تحریم واردا  غ ا و دارو بن یک کشاور می
ود بن یکی از معریب هاادفرع و یر دسااتور برای انتشاارر ویروساای کن بتواند دنیر را فلج ک د. بدین ترتیب میبی

هری نجومی اهارره کرد کن وقتی حقوق، بیشاتر از میزان مشاخی هاده برهد، برعث تحریک فرد حقوق
کن اس  این فرمرن صرفرً جه  حهس م رفع هخصی بعضی از هاود کن م برای اجرای هر دساتوری می

مساا ولین برهااد و در پی آن، حتی بن م رفع مردم نیز آساایب وارد هااود. نررضااریتی مردم، عدم اعت رد بن 
 برهد.هری نجومی میبرر حقوقانگیزه هدن کررم دان از اثرا  زیرنمس ولین و نیز بی

 مدیران . ضرورت توجه راهبردی به جاییاه خطیر7
آید و کشش و جرذبن قوی آن ه گرن پسا  و مقرم یکی از بررزترین مظرهر حیر  دنیوی بن ها رر می

هری برجسااتن انساارن مؤمن و را بن سااوی خویش کشاارنده و مج وب خویش ن وده اساا ؛ از هاارخی
لاش تکن اگر برای زندگی اخروی هم هری تعلق بن دنیر اسااا  تر جرییخداهااا رس دوری از ت رمی نشااارنن

امرم .(23: 2832چ رن بن دنیر، عشاق و ولع بورزد ع ل او پ یرفتن نیس  )عطرران طوسی، ن رید ولی هم
ع ل کردن برای آخر  اگر بر میل و رغ   بن مظرهر دنیوی ه راه برهااد سااودی »فرمری د: می علی 

 .(222/ 2، 2866 ،یآمد ی ی)ت « نخواهد داه 
کس نیسا  کن بر ده نهر یر بیشتر، ریرس  و امرر  داهتن برهد مگر فرمری د: هی می پیرم ر اکرم 

آورناد کان دساااتش بن گردنش بساااتن اسااا ؛ پس اگر چ رنرن آدم کان او را روز قیارما  در حارلی میاین
ن او ن ود او را رهار می ک  اد و اگر چ ارنرن بدکرر و گ رهکرر بود غل و درساااتکارری بود و تقصااایری متوجار

 .(426، مجلس دهم: 7833ک د )طوسی، ا میزنجیرش افزایش پید
رح   حضااار  مقرم معظم ره ری در ابتدای یکی از دروس خررج فقن بر بیرن این حدیث پیرم ر

، بن لزوم پرهیز انسااارن از تلاش برای دساااتیربی بن «اثرا  و ت عر  اخروی ریرسااا »دربارره  مح اد
هم و ای منقلاب در هااارح این حدیث بن نکتنپردازند. ره ر معظم امگر در مواقع تکلیف می« ریرسااا »

ت هر بن فرمری د: ت عر  اُخروی ریرسا  چ رن س گین اس  کن آدم عرقل ننک  د و میقربل تأمل اهارره می
 ک د! ایشرن در این مورد فرمودند:رود، بلکن از آن فرار نیز میدن ر  آن ن ی
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 جوری اساا ، برید دن ر  ریرساا ؛ واقعرً ایناگر مرهر عقل داهااتن برهاایم، برید دن ر  ریرساا  ندویم»
  و فه  د کن نهْس این آمریدوند دن ر  ریرساا ، ن ینرویم؛ چون ریرساا  این ت عر  را دارد. بعضاای می

یز آورند؛ این چریرسااا ، این خطرا  را دارد کن روز قیرم  وقتی او را بیرورند، مغلولًا )دسااا  بساااتن( می
ی اسااا . مغلولًا می رید هر را بهر را برید مر بهه یم؛ اینرناد او را در پری محرسااا ن الهی... اینآو خیلی مه ر

برای  بی یدهری ریرسااا  ]بودن[ چن ریرسااا  اجرائی، چن ریرسااا  تق ی ی. میبهه یم. دن ار  کرسااای
د کُش د، اگر چ رنرن راه پیدا نک  د بن هر دلیلی یر میلًا فر  ک ین ری دگی مجلس بعضای خودهرن را می

ا نشاااد، زند کن چر یتش را تأیید نک  د یر رأی نیرورد و غیره، خودش را بن آب و آتش و در و دیوار میصااالاح
ای اساا ، عقل نیساا ، تدبیر نیساا . ملاحظن کردید؟ اگر چ رنرن این ریرساا ، مرین یک چ ین دغدغن

ن انسرن بشود و واجب برهد برای انسرن؛ خب انسرن رهر ک د؛ مگر این « اس  جر بلن لازمآنکن واقعرً متوجر
 (.7811/ 1/ 11)بیرنر  ره ری، خررج فقن، 

ید کن مس ولی  بصور  تکلیف درآپس فرار از ریرسا  بر اسرس عقل و هرع، یک اصل اس  مگر آن
جر برید بر قدر  و قو  و بن نحو احسااان تکلیف را بن انجرم و پ یرش آن از سااارنرچرری برهاااد کن دیگر این

دهد کن قدر  و ریرس  از م ظر دین و بزرگرن آن نشرن می یث ائ ن معصومین رسارند. نگرهی بن احرد
 امری بسیرر خطرنرک و خطیر اس  کن بر محرس ن و احتیرط بسیرر برید پری در این وادی بگ ارند. 

چیزی جز هدای ، مشااررک ، مح   و خدم   مدیری  و حکوم  در اندیشاان و ساایره امرم علی 
اسا . حضر  کوهید تر برداه  کهن و بدی را کن ساخن و ع ل امرم جلوه یرفتننیسا  و این مههوم در 

از حکوم  در اذهرن وجود داهااا  از بین ب رد و مههوم درسااا  و حقیقی آن را محقق سااارزد )ج عی از 
 . (62-53: 7833نویس دگرن، 

یی کن دانن را بن خدا»فرمری د: در بخشی از خط ن خود دربرره خلاف  می امیرال ؤم ین امرم علی 
دا عل ر را ن ودند، و خکهید و جرن را آفرید، اگر این بیع  ک  دگرن ن ودند، و یرران، حج  بر من ت رم ن ی

نهرموده بود تر ست کرر هک  رره را برنترب د و بن یرری گرس گرن ست دیده بشترب د، رهتن این کرر را از دس  
دیدید داهتم، و میو چون گ هتن، خود را بن ک رری می انگرهتمگ اهتم و پریرنش را چون آغرزش میمی

رو از ه ین .(8)خط ن/« گ ارمه ررم و حکوم  را پشیزی ارزش ن یکن دنیری ه ر را بن چیزی ن ی
فرمری د: ملعون اس  هر کس ریرس  طلب برهد. ملعون اس  هر کس قصد ریرس  می  صردقامرم

 (.113/ 1ق،  7337خود دربرره ریرس  بی دیشد )کلی ی رازی، طل ی داهتن برهد. معلون اس  هر کس بر
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داری کساااب رضاااری الهی و خدم  بن خلق و رفع از حکوما  ترین هادن حضااار  علی مهم
هار و سااارمرن دادن بن امور و برپر کردن حدود خداوند بود؛ نگرش حضااار  بن قدر  و هار از آنگرفتارری

تر حکوم  را از آب بی ی بز کم ارزش کن امرمریطوحکوما  نگرهااای زاهادانان و عاررفارنن اسااا  بن
هر و زهکن بتواند انگیداند مگر آنپ ادارد و ارزش یک جه  کهش که ن را از حکوم  بر مردم برلاتر میمی

 (.183: 7811ک د )علیخرنی، اهدان والای خود را بر آن ع لی
امرنتی بودن حکوم  برداهتی  طور کن در مقدمن اهارره هد حکوم  امرنتی الهی اس . نگرشه رن

بی ی قرآنی و نگره قرآن بن حکوم  اسا ، زیرا قرآن حرکم و سارپرس  اجت رع را امین و نگه رن از جهرن
از  علی  مؤم رنک د و برداهااا  امیرهااا رساااد و حکوم  عردلانن را نوعی امرن  تلقی میجرمعن می

 .(78: 7813د )مطهری، هوحکوم  عی رً ه رن چیزی اس  کن از قرآن است  رط می
قدر حسرس هس  و مس ولی  س گی ی در برابر خداوند دارد کن از نگره ترتیب جریگره مدیری  آنبدین

 هود. دنیریی ارزش پ یرفتن ندارد ولی اگر در جه  رضری  خداوند برهد نوعی جهرد در راه خدا محسوب می

 ی امام علیها. راهبرد پرداخت حقوق متناسب به مدیران در آموزه8

برهد. اه ی  دست زد و حقوق مدیران بر توجن بن نوع مس ولیتشرن از حسرسی  زیردی برخوردار می
 :این مهم را بر بیرنی جرمع و زی ر و در عین فصرح  و بلاغ  بن مرلک اهتر فرمرن دادند حضر  علی 

 « َ َِ لَم َُ َْ أ  كا 
ُ  ذم   

اقم ِام مَ َّْ َ الَْم یه 
عْ عم م م 

ُااْ
م
ُ ی
َ

مَ ثم حاْ
 هَل  َام  تم

نام مَ  ٍْ مْ عم َ نًْ لَم مْ هم غ  ك  نْفَساا 
م
َ  ی

قم صااْ  اُااْ  
م  مْ عَلم

أ مَ م مَ 
م
مََا ی هْ ثم م

م
ر ی مَ َْ كََا یم مَ كم   ْ ْ ب  یه 

ةَ عم م ْ هم حَجُ یهِ   َ ی
م
 (؛ 18)نرمن /« ی

قیم بن هر دسترسی مستطور بن مرلک گهت د کن دسا  مدیران  را پر کن، چون آنتی اینبن ع رر 
وند یر هاال ر  دارند و بر دراختیرر داهاتن امضاری طلایی اگر تأمین ن رها د دچرر لغزش میبی 

هر را سیر کن کن ده ن نتواند ایشرن را بن ط ع بخرد و بن توخیرن  ک  د و اگر فرمرنی قدر آنآن
 هر دادی خود را مدیون بدان د و اطرع  ک  د.سخ  بن آ ن

برهااد تشااخیی میزان حقوق اساا  کن نیرزم د بن کلام حرئز اه ی  می امر یکی از نکرتی کن در این 
ب»واکروی ریشن لغر    دارد.« تَ روُ »و « غَ ی»، «الَارزاق»، «اَس  

ب  در لغ  یع ی چیزی فراخ و بل د گردانید. جرمن را گشااارد دوخ . نع   را بر او کرمل و بسااایرر اَسااا  
او فراخ گرف . زره بل د و فراخ پوهاااید، جرمن گشااارد بن تن کرد  گردانید. هزی ن زندگی او را تأمین کرد و بر

هری ظرهری و برط ی خویش (. بن نع   گساترده و فراوان نیز اطلاق هده اس . نع  7811)مساعود، 
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مع شم »آمده  733ال لاغن خط ن را بر ها ر فراوان بخشید و ت رم کرد. در نهج كَمَ الِْ ُْ عم عم م مم ُْ در وسریل « هم ام

، 7838دن نع  . )راغب اصااههرنی، یی بر هاا ر وسااع  داده )دانشاا رمن اساالامی(. فراوان بخشاازندگ
1/733) 

. و هم بن (7811مسعود، ) وزی، نع  ، برران، جیره و معرش هسا مع ری لغ  اَرزاق هم بن مع ری ر 
(. 34/ 8تر، یقرهای ب ربی، ب) هاوند خواه طعرم برهاد یر علم و یر غیر آنمع ری عطریی کن از آن م تهع می

(. 4/63، 2838راغب اصااههرنی، ) و نیز بخشااش مدام و پیوسااتن کن گرهی دنیوی و زمرنی اخروی اساا 
(. راغب اصههرنی در مهردا  آن را بن 7811نیرزی اس  )مسعود، توانگری و بیمع ری ریشان لغوی غَ ی، 

، 7838راغاب اصاااههاارنی،) اسااا نیارزی روحی و نهسااارنی تع یر کردهنیارزی واقعی، عز  نهس و بیبی
ری کهری  بن مع « غ ی»وقتی  نرمن دهخدا بن بسیرری و فراوانی مر  نیز تع یر هده اس .(در لغ 1/173

ن»و « عن»برهاد بر  آن چیز را گرف ، میل( و تَ روُ  یع ی 5/245تر، قرهی ب ربی، بی) هاودیمه راه « م 
از برآی د معرنی،  (.7883دهخدا، ) برهاادنیز می(. بن مع ری دریرف  بخشااش و انعرم 7811کرد )مسااعود، 

مُ الَارْزاقَ » بْ عَلَیه    
ن را تأمی -مردی و مع وی -ای اساا  کن ت رم مریحترج معیشاا  فردروزی و جیره« اَسااْ
تواند زندگی ک د و چون این جیره، گسترده و فراخ هس  از مریحترج ک د بن صورتی کن خیلی راح  میمی

هساا  کن  نیرزیع ی فرد آن قدر توانگر و بی« غَ ی  لَهُم عَن تَ روُ »ه ر ین در مورد او نیز بیشااتر اساا . 
ن هااود کن بی نیرزتر از آن هساا  کگونن مع ر میانعرم دیگران ندارد و در کرر اداری این نیرزی بن بخشاش و

فرد اسااا .  گیترین عل  تأمین مرلی، رفع فقر وگرسااا گی از زند بخواهد رهاااوه بگیرد و خیرن  ک د. مهم
این فرمرن را هم در  کن امرمتواند بن خوبی تص یم بگیرد. جرلب اینانسارن تر وقتی گرسا ن برهاد ن ی

هر را دهد آنمورد قضار  بیرن فرموده و هم فرمرندهرن لشاکر و هم کررگزاران کشاور اسالام. دستور می
 .(17/ 77، 7813، کن، چرا کن هکم گرس ن بن اصطلاح ای رن ندارد )مکررم هیرازی سیر

 د:فرمری پس از فرمرن بن پرداخ  حقوق مکهی بن مدیران، سن عل  را بر آن ذکر می امرم علی 

 . ایجاد آرامش در خود و خانواده1. 8

رً تواند بن اصلاح اخلاق خود بپردازد و غرل دلیل اور  اصلاح خویشتن اس ؛ زیرا انسرن نیرزم د ن ی
ک د ولی اگر زندگی او در حد معقو  اداره هود آرامش لازم ربرب رجوع پیدا میگری در برابر احرل  پرخرش

 برهد آمده کن(. در این مورد داسترنی از سهیرن ثوری کن بن متصون معرون می11یربد. )ه رن: را می
سپس بعد از رسو  »فرمری د: رسد امرم در نهی کررهری سهیرن بن او میمی او نزد امرم صردق  زمرنی

  ال راید؛ امر سل رن ه گرمی کن سه ین خود را از بی ه یدهاز فضل و زهد سل رن و ابوذر خدا 
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داه  تر سر  دیگر فرا رسد. کسی بن او گه : گرف  قو  سر  خود را )بن صور  زاهدانن( از آن برمیمی
د؟ جواب روز یر فردا فرا رسدانی هرید مرگ تو امکن ن یک ی بر اینکن زاهدی چ ین میای سل رن تو بر این

ترسید دربرره بقری من امیدوار نیستید؟ آیر ه ر گونن کن دربرره مرگ من میسل رن این بود: چرا ه رن
 دهد( هرگره وسیلنپیرد )و او را در فشرر قرار میدانید کن نهس آدمی گره بر صرح ش میجرهلان ن ی

« ک د؟ن معیش  خود را فراهم سرخ  آرامش پیدا میزندگی قربل اعت ردی نداهتن برهد، امر ه گرمی ک
 فرمود:گرفتن بود کن می (؛ سل رن در واقع این سخن را از کلام پیغ  ر 63/ 1ق، 7337رازی، )کلی ی

 « َْ مَ مَ حْ
م
ا ی ذم ُ  اكنُكْسم ب  َْ  و ََْب  َُ ُْ م م  ؛ (314)ه رن: « ا

 یربد.می نهس آدمی ه گرمی کن قو  خود را بن دس  آورد آرامش
توان از خرنواده مدیران، نیز ساخن گه . مدیران مع ولًا مد  زمرن بیشتری را در بیرون جر میدر این

اده و هر از تأمین معرش ضروری خرنو توان د بن مسرئل خرنواده رسیدگی ک  د؛ اگر آناز م ز  هسات د و ن ی
ک د آسااوده خرطر واده را خوهااحر  میهااود و خرنهر مینیرزهری رفرهی کن برعث پرکردن جری خرلی آن

 پردازند.بره د بر آرامش و ت رکز بیشتری بن مس ولی  خود می
بن وجود « آثرر پرکرری مدیران و خرنواده ایشااارن»ای بر ع وان ( در مقارلن7831اک رزاده و ه کارران )

 و عوار  دار، بین ع صااار پرکرری مدیران و عوار  جسااا ی آن نظیر اساااترس، فرساااودگیرابطن مع ی
اند. ه ر ین در این مقرلن آمده اجت رعی آن، نظیر نررضااریتی ه ساار و عدم رساایدگی بن فرزندان رساایده

هری مرت ر بر زندگی خرنوادگی مدیران، نرظر بن ساان اصاال اساارساای حقوق فرزندان، حقوق اساا  فرضااین
ن دهد کنشرن می هری پرسش رمن ه سران مدیرانخرنواده و حقوق ه سار اسا ، نتریج حرصال از پرساخ

اند، امر نساا   بن دو اصاال او  ه سااران از اصاال سااوم کن مربوط بن حقوق خود اساا  صاارن نظر کرده
 ه ر رن حسرس و نگران هست د.

 . جلوگیری از خیانت2. 8

رد خیرن  میدلیل دوم این ن بن او چگردد و در حهس آنکن هاخی، ه گرمی کن مساتغ ی هد ک تر گ 
(. مدیران بن دلیل موقعی  حساارس 11/ 77، 7813ک د )مکررم هاایرازی، عری  میاند امرن  را ر سااپرده

ر در تأمین هااوند. اگر مدیال ر ، بیشااتر بر پیشاا هرد رهااوه مواجن میهااغلی و دسااترساای مسااتقیم بن بی 
. ک دیال ر  محرفظ  مپ یرد و بر اقتدار بیشاااتری از بی نیارزهریش غ ی برهاااد این پیشااا هردهر را ن ی

جرائم ساارزمرن یرفتن اداری نرهاای از نهوذ مدیران ارهااد »ای بر ع وان ( در مقرلن2833وه کرران )مح ی 
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، مسارئل و مشاکلا  معیشتی و ه ر ین مت رسب ن ودن سط  زندگی کررک رن بر «دولتی در حقوق ایران
 د.دان هرن را برعث احت ر  سولاستهرده از موقعی  هغلی و ارتکرب تخلف میموقعی  اجت رعی

 اطاعت از دستورات مافوق. 5. 9

هر بن آسرنی کن اگر در امرن  خیرنتی ک  د یر بر خلان فرمرن رفترر ن ری د مجرم بودن آندلیل سوم این
هود، زیرا مستغ ی بودند و حتی دلیل ظرهری بر خیرن  در دس  نداهت د. )مکررم هیرازی، اث ر  می

ای مهم در امور سرزمرنی و اداری ی دستورا  مرفوق، مسرلنبرداری مدیر از اجرا( فرمرن11/ 77، 7813
برهد، اطرع  از دستورا  برابر اس  بر افزایش مس ولی  و حجم کرر بیشتر؛ وقتی مدیر حقوقش مکهی می

تور ای برای سرکشی از دسک د و هی  بهرننداند و بر نهری  دق  فرامین را اجرا میبرهد خود را مدیون می
کن حقوقش بر کررم دان دیگر یکی برهد وهرید ک تر، از زیر برر مس ولی  هرنن خرلی مرنیندارد، ولی ز

 دهد.طور کن هریستن اس  بن مس ولی  خود بهر ن یای ندارد آنک د و چون انگیزهمی
قیس کن از زمرن عی رن بن حکوم  آذربریجرن گ ررده هده و در زمرن بنبن اهعث امرم علی

س د: نویبرداری او از مرفوقش مینیز بر پس  خویش برقی مرنده بود در جه  فرمرن خلاف  امرم علی
ا  گ ارده، تو را نرسد کن آنرن خواهی بن رعی  کن تو را بدان کرر گ ررده، نگه رنی امرن  را بن عهدهآن»

و آن را هری خداس  عزوجل، و تفرمریی و بی دستوری بن کرری دهوار درآیی در دس  تو مرلی از مر 
 (.1)نرمن/ « داری تر آن را بن من بسپرری امیدوارم برای تو بدترین والیرن ن رهم، والسلامخزانن

 های نظام تشویق و تنبیه.  توجه به شاخص4. 8

پس از ت یین سن عل  ق لی، از اقدامر  مهم و اثرگ ار حرکم پس از وصو  اخ رر و اطلاعر  صحی ، 
در دوران زمرمداری خود بن آن توجن     ین اس . موضوعی کن حضر  علیاساتهرده از ابزار تشویق و ت

 1پرک و نرپرک 7اسااا  کن ن رید کور و بی رخارصااای داهااات د. قرآن کریم فراوان بر این حقیق  ترکید کرده
را برابر دانساا   1و ه ر ین عرل رن و جرهلان 3مجرهدان و درخرنن نشااسااتگرن 8بهشااتیرن و جه  یرن

(. بن دلیل حساارساای  موضااوع تشااویق و ت  ین در بین مدیران کن م کن اساا  737: 7818ترابی، )کهن

                                                                        

 (011. )انعام/ 4
 (011. )مائده/ 5
 (23. )حشر/6
 ( 55نساء/ ). 1
 (88. )زمر/ 8
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برره ترین اهات ره در آن برعث هکرفی ع یق در بین کررگزاران نظرم هود، توجن بن چ د نکتن در اینکوچک
 برهد.حرئز اه ی  می

 . دقت در ارزشیابی1. 4. 8

ود و هاد. برید تلاش و رنج هر مس و  س جیده هتشاویق و ت  ین ن رید یکسارن و برای ه ن مساروی بر
 (. 733: 7818ترابی، بن اندازه سختی و رنجی کن در آن راه متح ل هده اس  تشویق گردد )کهن

ٍْ مى»
م
مَ  ی  ْ نْْهَ  َ ئْ   َ

َْ َِ ا فْ ك ك  َ  اعْ
ُ  (؛ نیز مقدار رنج هر یک را در نظر دار. 18)نرمن/ « ثمَ

 فرمری د:در ادامن می امرم 
 «  ِ  ِ

قم مٍ  یة  
ِ  دَه م غم  ٍ   ُ مَ صَ مُ ََ ه  هم ام  یر 

لَم غم ئْ ب   َ
َْ ام ا قم مٍ وَمُنُ  مَ  (؛18)نرمن/ « هم ام 

و رنج یکی را بان حسااارب دیگری مگا ار، و در پارداش او بان اندازه رنجی کن دیده و زح تی کن  
 کشیده تقصیر میرر. 

ل یکدیگر در این سان ج لن کن هر یک بن نکتن خ امرم علی  رصای اهرره دارد و در عین حر  مک ر
ک د کن مرلک کرملًا مراقب برهاد و ارزش زح ر  نهرا  زیر دسا  را بش رسد و اگر کسی اسا  تأکید می

انجرم ده ده اصالی کرر مه ی بوده آن را بن حسارب  او بگ ارند بن علاوه نن ت هر خردم اصاالی را بشا رساا د 
 (.313/ 73، 7813ارزیربی هود )مکررم هیرازی،بلکن دقیقرً میزان خدم  او نیز 

 . رعایت عدالت و دوری از تبعیض2. 4. 8

دهد ای ن رید در آن ترثیرگ ار برهد زیرا اثر واقعی خود را از دس  میگونن رابطندر تشاویق و ت  ین هی 
 هود.و بن ع لی ظرهری و فرمریشی ت دیل می

لَم »  ئْ ب   َ
َْ فَ ا مَ أ شاام َُ مَ عَ َْ مَ هم ام ی غ  صااْ ْ  َمسااْ م

م
لَم ی ئْ ب   َ

َْ ةَ ا عم یراْ هم ام ضاام غ  مَ  ن م صاام   ِ  ِ
قم مٍ  ٍْ  َ مم  عْظ  ََ   ْ

م
 ی

یْمَ  ظ  مَ  ن م عم   ِ  ِ
قم مٍ  ٍْ  (؛ 18)نرمن/ « َ 

و م ردا بزرگی کسای موجب هاود کن رنج اندک او را بزرگ ها رری، و فرودی رت ن مردی س ب 
 آری. هود، کوهش سترگ وی را خوار بن حسرب 

مردم  چن در میرن اکیربن تع یر دیگر نخسا  بن ع ل نگره کن ساپس بن هخی عرمل. بن عکس آن
زیربی هود در ار گره بن ع ل و ه ین امر س ب میک  د آنمع و  اس  کن نخس  بن ع ل ک  ده نگره می

 (.313/ 73، 7813اع ر  اهخرا گرفترر اهت ره و خطر هوند )مکررم هیرازی،
یط نکردن در تشویق و تنبیه.  3. 4. 8  افراط و تفر
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هااود و مردم جرمعن نیز احساارس روی در تشااویق و ت  ین برعث دور مرندن از هدن اصاالی آن میزیرده
 فرمری د:می ده د. حضر  علیخوب خود را نس   بن نظرم حکومتیشرن از دس  می

كَُّم»  َ  هم ام
َْ م لِْ اقَ فِ  ام مَ غْ لْْ 

لْحَمْق  ام َ ام  (؛ 11/7،  7811 ،یآمد ی یت ) «یکبُم

 روی در ستریش یر م م  اس .خردی، زیردهبرلاترین بی
 المالها به بیتهای سنگین پاداش. عدم تحمیل هزینه4. 4. 8

کررگزاران و مدیران خدمتگزار و صردق برید تشویق هوند امر این بدان مع ر نیس  کن برای تشویق وی 
(. در واقع نیرزی نیس  کن از 731: 7818ترابی، ت گ ر قرار بگیرد )کهنحق مردم ضریع هود یر جرمعن در 

ال ر  م رلب ه گهتی را صرن مجرلس پرخرج تقدیر و تشکر کرد. مهم این اس  کن کررگزار هریستن و بی 
 (.7833نهد )مزی رنی، داند و بدان ارج میدیگر افراد درک ک  د کن نظرم، ارزش کرر خوب را می

 فع نیازهای ضروری و رفاهی. ر 5. 4. 8

هری مردی و روانی مدیران و در فرمرن خود بن مرلک اهاااتر بن چگونگی تشاااویق حضااار  علی 
فرمری د: ب ربراین میدان آرزوهر را )برای هری مردی میدر مورد تشاااویق اناد. امارمکاررگزاران پرداختان

مَ لَ   »نظر تأمین کن(؛  هر را از اینزندگی( در برابر ساپره  وساع  بخش )و نیرزهری آن ْ  فِ  ُ سم
ِْ
آمر   «مْ مِ 

هاااود. بدیهی اسااا  اگر )آرزوهار( مههوم وسااایعی دارد کن هااارمل ت رم نیرزهری ضاااروری و رفرهی می
ن رد کم  هر در میدانفرمرندهرن لشاکر و ساپرهیرن فکرهارن از نرحین تأمین زندگی راح  ن رهد کررآیی آن

هری اداری هر بن کررانن(. در ادبیر  اداری امروز این پرداش311 /73، 7813هااود )مکررم هاایرازی، می
کن ر حرلیهااود؛ دطور مسااروی در بین مدیران وکررم دان پخش میهااود کن مترسااهرنن تقری رً بنتع یر می

را هم  نقشاای نیتر کوچکوری ساارزمرن بیشااتر برهااد و دیگری حتی م کن اساا  سااهم یک نهر در بهره
 نداهتن برهد.

 . معرفی مدیران برتر به جامعه6 .4. 8

حَسااْ » مِ اكََّكَْ  ل  ثْرم ُ  کم   
ْ ِام نْْهَ  َ ا 

قم هَه اكْمم ى ذم ٍْ م
م
َ  َام  ی یا  َ عاْ

مَ ک هم  ْ یْه 
ٍ  اكثُنام ا  عم م

ِْ فِ  حَسااْ اصاا  زُّ ٍ  هم َ مْ تَم عم لَ  
ِْ   یم

ضَ  ََ جم ام هم تَحم
َ  اكشُّ مِ بْ  شم ام اللََّّ  (؛ 18)نرمن/ « اكنُ ک 

ر، کن فراوان اند بر زبرن آنشارن را بن نیکی پیوستن دار، و رنج کسرنی را کن کوهشی کردهو ساتود
کارر نیکوی آنارن را یارد کردن، دلیر را برانگیزاند، و ترسااارن بد د  را بن کوهاااش مریل گرداند، 

 هرلاللن.ان
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ر بوده و هس  ثبن یقین مساألن تشویق افراد لایق و پرکرر ه یشن برای پیشرف  کررهری اجت رعی مؤ 
هااود. انتخرب اسااترد ن ونن، صاا عتگر ن ونن، و مخصااوصاارً در دنیری امروز بساایرر بن آن اه ی  داده می

هر در هری بزرگ و ع وان کردن نرم آنکشااارورز ن ونان و فرمارنادهارن ن ونن و دادن لوح ساااپرس و جریزه
(. ه ر ین حضاار  در 311/ 73، 7813گیرد )مکررم هاایرازی، هر در ه ین راسااتر صااور  میرساارنن

 فرمری د: نهج ال لاغن نیز می 711حک   
َ  الِْسَی  » تَ

َْ ٍ   ام ا حْس 
َ  اكْحَ ا

مَ ثم  ؛ بر پردش دادن بن نیکوکرر، بدکرر را از بدکرداری برزدار.«ٍ 

ای بن یکی از فرمرندهرن خویش در راساااتاری اهت ارم بن این مهم در مقرم ع ل در نرمن امارم علی
 نویس د: می

« 
م
ِ  ی  ٍ  

َُّ َُ یم  هم یم ث 
مِ الَْم مَ ًْ

ِ  نم  ٍ   َ
مم ْْ
م
ٍ  هم ی ی

ََ ة  اك مَ مْ   ب 
م ِ  عَلم  ٍ  ََ ظْك 

ُْ م
م
نْ ی ُ أ م  َُ

  
مِ  ََ عْ مٍ مِ اكَُ   م  َف  لَم ًَ َ  اكْحم )نرمن/ « ثُغْ

26 ) 
آنرن  کرر را بنهاارن را خواهرنم، و یرد خودسااتریی گ نامربعد، تو از آنرنی کن در یرری دین پشاتی رنی

 هر بستن توانم.خوابرنم، و رخ ن مرزی را کن بی ی از آن اس  بدانمی
رو م د هااادن نیبان کارر بردن چ ین تعاربیر والایی از ساااوی مسااا و  مرفوق برعث م رهر  و انگیزه 

 (484: 7833خواهدگردید. )عطرران طوسی،
 .  تشویق با اهدای ترفیع مقام در نزد خداوند و امام معصوم7. 4. 8

د: تو بن ک  مسااعودثقهی از فرمرندار مدائن این گونن تقدیر میای بن سااعدبندر نرمن حضاار  علی
روردگرر  ای و از پهاایوه مردان پرهیزگرر و نجیب و نیکوکرر در تأمین م ربع مرلی دول  اساالامی کوهاایده

  را ق و  و ای، پس خدا گ رهرن  را بخشاایده و تلاهااخود را خشاا ود ساارختن اطرع  ن وده و امرم
 (422/ 1تر، عرق ت  را ختم بخیر ن رید. )یعقوبی، بی

 زیستی مدیران. دعوت به ساده3. 8

 زیستیهر را بن سردهو از سوی دیگر آن ،، بر حقوق مکهی مدیران ترکیداز یک سو حضر  علی
در نرمن    د از ج لنکگری آوردند، برخورد مین ری د و بن هد  بر کررگزارانی کن روی بن اهرافیدعو  می

س تی از ک د. قح یف کررگزار بصره، کن در یک مه رنی اهرافی هرک  میبننهج ال لاغن بن عی رن 31
 دهد.را نشرن می این توبیخ حضر  علی بر ، دلیلهرح این نرمن، توسر ره ر معظم انقلاب
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. ک دهااد  ساارزنش میحضاار  در این نرمن، وی را بن خرطر هاارک  در یک میه رنی اهاارافی بن »
ح یف این بود کن مجلس م کور، یک مجلس کرملًا بنبان عی رن  ترین اهاااکار  امیرال ؤم ینمهم

یل ک د نن روحین مردمی را. دلاهارافی بوده نن یک مجلس مردمی. مجلسی کن روحین اهرافی را ترویج می
قدر  و  ین اس  کن اصحرباین نرراحتی نیز صارن حضاور در چ ین مجلسای نیسا . بلکن دلیل اصلی ا

  نهوذ ک  د و او را بن چ ین مجلسای بکشرن د. یک هخصی -ن ری ده و کررگزار امرم-اند در ثرو  توانساتن
«  .خواری از حکوم  اسح یف، بهترین هدن برای نهوذ و ران بنعل ی و سایرسای بزرگی مرن د عی رن
 (22/2833/ 45)بیرنر  ره ری در دیدار ائ ن ج عن، 

الحررث نوهت د و او را برای بنآن را برای قرضای هاری  نهج ال لاغن کن حضار  علی 8یر نرمن و 
  کن ک  د. روای  هااده اسااای بن نساا  ، گران قی   کن هشااترد دی رر بوده اساا  توبیخ میخریدن خرنن

  او را رسید. حضر  ای بزرگ و اهرافی خرید و خ ر آن بن امرمالحررث، قرضی حکوم  خرننبنهاری 
ای، و ای و س دی برای آن نوهتنای بن هشترد دی رر خریدهاند خرننمن خ ر داده»احضارر کرده فرمودند: 

نگاارهی  چ ین بوده اسااا : اماارم  مؤم اارنای؟ هاااری  گها : آری، امیرگواهارنی بر آن گرفتاان
نگرد و   ن یانآید کن بن نوهتخشا گین بدو کرد، سپس فرمود: هری ! بن زودی کسی بن سر وقت  می

 (.8نرمن/ )« دس  بن گور  سپرردکن تو را از آن خرنن بیرون ک د و بردارد و تهیپرسد، تر آناز گواه  ن ی
، در ت ظیم معیشاا  و و سااریر پیشااوایرن دین   و امیر ال ؤم ین ساایره ع لی پیرم ر اکرم 

اسااااااالامی اسااااااا . اگر ق رع  و مخررج زندگی، الگویی کرمل برای زندگی مساا ولان و مدیران نظرم 
تر امری پس دیده اس  بدون هک برای مدیران جرمعن اسلامی پس دیده،  زیساتی برای مردم عردیسارده

هر اس . چرا کن رفترر ایشرن علاوه بر آثرر هخصی الگویی برای رفترر عااا وم ماااردم و مدیران سریر بخش
کن خداوند مرا فرمودند: بدرساااتی  ؤم یننیز خواهاد بود و درسااا  بان ه ین جها  بود کان امیر ال

اس  کن معیش  و خااااوراک و پوهاااارک خود را مرن د پیشوای خلقش قرار داده و بر ماااان واجااااب کرده
شرند کن فقیر بن فقر من اقتدا ک د و توانگر را ثروتش بن طغیرن نکترین مردمرن ت ظیم ن ریم. تر اینضاعیف

 (.7813)حسی ی، 

 حقق عینی حکومت الهی.  پایداری و ت6. 8

هر را از داهتن یک زندگی مرفن برز بر ترکید بر پرداخ  حقوق مکهی بن مدیران، آن حضر  علی 
خرا  هر و معیررهریدارند پس چن هدن والایی در این کلام گهربرر نههتن اس ؟ مدیرانی کن بر وی گیمی

 ت د. بر حیر کن دارای اصرل  خرنوادگی در ای رن هساند. مدیران بر تجربن، دقیق، برتقوا، کریم و برگزیده هده



 

  174 

ش
پژوه

ها
 ی

ج
نه

البلاغه،
 

پاییز
1401

شماره
 ،

74
 

174 

قم  الَِْ م »
م  فِ  ااُْااْ

مَ ة  هم اكْ ام حام َ  اكصااَّ ل  ِ  اكْمَََُا 
واْ ٍْ ام  َ ک  ة  هم الْحمُا ا  ٍام  َ

مِ اكَُّجْ واْ ْ ام نْْهَ  َ خُ  م ْ هم تَم ََُّ   
مِ ک  ة  مَ ََ  ام

م  ُِّ فِ  الِْ مْ عَْاضْ ک هم ام صم ُّ ام قْْ ک هم ام َْ مَ ام كَم َاْ ام ظم مَ   ََّ
ََ َّ  ااَ  ْ َا عَ فِ عم ٍْ م شَْاِْ ک هم ام   ا 

  َ  (؛ 18نرمن/ )« ط 
ن در کپررساار  یهرر، از خرندانین تجرب  دارند و حکجو  یساارنکرن ین را در مین چ یا یو عرملان
تر اساا  و آبروهاارن اخلاق آنرن گرامی -شااتریب یو دل سااتگ-دارند،  ترشیپ یقدم یمساال رن
  .ترهرن فزونی تر، و عرق   نگر کعشرن تر و ط محهوظ

چ ین مدیری بر این خصاوصیر  مسلم اس  کن اهدافش برای ق و  مس ولی  خیلی والاتر از ظواهر 
برهاااد و بیشاااتر بن اجر مع وی کرر رضاااری  دارد؛ پس او بر این ه ن مزایر چن کرری انجرم دهد؟ مردی می

ک  د و آن را در برقراری عدال  دول  اس  اهرره می بن هدن نهریی کن بقری جرسا  کن امرم علیاین
 دان د.و مح   آهکررا بن رعی  می

ة  » ُُ ع  َُ ِ  اك دُ مَ مَ ک هم ظَكََََّ  د 
قم ل  فِ  اكْم 

َْ ةَ اكْعم مَ ُْ   م  ِ  ا
ام ََ یْن  اكْ

ِ  عم َُ
َْ مِ  وم ِْ ُ  یم  (؛18)نرمن/ « هم ب 

راری عدال  در ههرهر و میرن رعی  دوستی و آنرن بیشاتر دیده والیرن بدان روهان اسا ، برق 
 پدید هدن اس . 

ک  د کن در گرو رابطن عرطهی مردم بر هر بیرن میعوامل ظهور این مح   را سااالام  قلب امرم 
 مدیران اس .

 « ْ هُمْ  هَّ 
ََ ة  صَ مَ قم سم اُ ب   ب 

ْ دُتَُهَ مَ مَ  ََ ظْكم مَ َِ ام  َُ  (؛18)نرمن/ « ه ب 
 گزند هود.گردد جز آنگره کن د  ایشرن بیو دوستی آنرن آهکررا ن 

بی ی و نهی هر گونن کی ن و عداو  اس . بدیهی اس  کن اگر رعریر بن سلام   صدور، اهرره بن خوش 
گونن کی ن و عداوتی از آنرن بن د  نگیرند مح ر  و وفرداری آنرن بین بره د و هی اع ر  زمرمداران خوش

 هود کن بر میل خود گرداگردهر در صورتی کرملًا مهید واقع میهی آنگردد؛ خیرخوابن حکوم  آهکرر می
هر بر ایشرن س گین ن رهد و انتظرر  پریرن گرفتن مد  حکومتشرن را زمرمداران ج ع هوند و حکوم   آن

هر روی مسألن قدر  ظرهری و تسلر لشکر و برای دوام و بقری حکوم  کن امرم نکش د؛ جرلب این
هری نهری مردم و ج  اش بر د ک  د بلکن ت رم تکینی و اطلاعرتی بر مردم تکین ن ینیروی انتظرم

 (.73/212، 7813هیرازی،)مکررم ده دعرطهی آنرن اس  و راه جلب مح ر  آنرن را نیز بن خوبی نشرن می
ک د.  هرساد ابزار قدرتش را برید ت هر در مسایر رضاری خداوند متعر  استهردوقتی یک نهر بن قدر  می

 فرمری د: می امرم علی 
ة  الُلَّ  »  ام عم

م مَ عَلم ْْ مِ  مَ  ی  َ
مْ ا  ذم   (؛838)حک  / « هم ب 
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 پس اگر نیروم د هدی نیروی  را در طرع  خدا بگ رر. 
ه ن مدیران برید بدان د این موقعی  و م صاا ی کن دارند توفیق الهی بوده اساا  و اگر لطف و ع ری  

طور کن حضاار  ساالی رن کردند؛ ه رنهااد بن این قدر  دساا  پیدا ن ین یهر پروردگرر هاارمل حر  آن
 دانس . دس  یرفتن بن یک قدر  جهرنی را از فضل و پروردگرر خود می

بَّ ﴿ ِ  َّم وْ
مِ  ٍْ  َ َ ْ لم وَّا 

نْدِم اْ ع  ََّ سْ م   ََ ُهَ  مَّ  َّم  (؛ 33﴾ )ن ل/مِ م

ر دید گه : این از فضااال پروردگرر کن ]سااالی رن[ آن )تخ ( را نزد خود ثرب  و پربرجو ه گرمی
 من اس . 

و لطف و رح تی کن از جرنب پرودگرر  داندقدرتش را از عطری خداوند می و یر ذوالقرنین در سوره کهف
 اس . بن او ع ری  هده

بَّ حم ًّ ﴿ ََ َّم عْ نام هم ن م هم َِ دم عم م بَّ تم ََ َّم عْ ذا ت ام هم   
مِ بَّ  ٍْ َّم  َ ةَ  مْم  (؛13)کهف/  ﴾ْ لم وَّا َّم

کن وعده پروردگررم فرا رسااد، ]آنگره[ گه : این رح تی از جرنب پروردگرر من اساا ؛ و ه گرمی 
 کوبد؛ و وعده پروردگررم حق اس .آن را درهم می

«  ِ  َ مَ ٍْ ت   َ  ْ یْه 
مِ عم م واام ِْ ک هم یم  ِ عََمَ   مَ اُاام هَُمْْ فِ   ٍْ هم مَ رم  مَ نْ رم ع   َ ََ ََّاَهس  تَنْ ٍْ ُثم كَ مُ م هم كْ عَكَمْ ک بِ    یمساام

هَ  ََ كم د  اكْعم َاْ فِ  ت  اح  ْ  هم َّ كَمْ هُم ُّ كََ م هُم ُ  یم ک حم ْ یه  وْ  
م
َ َف  ی ََ  ٍْ  َ هَُمْْ  اام َّم ٍْ هم مَ   َ  (؛ 18)نرمن/ « هم یمسم

ترین سران سپره نزد تو آن بود کن بر سپرهیرن یرر برهد و آنرن را ک ک کرر، و از آنرن و برید گزیده
اند هااارید، تر عزم کان خود و کسااارنشااارن را کان بن جری نهردهب خشاااریاد چ ادان دارد بر آنارن

و هریشرن را بن تهارن در جهرد بر دها ن فراهم آید. زیرا مح ر  و مهربرنی تو بن آنرن قلبه گی
سارزد، ه گرمی کن تو از طریق فرمرندهرن لشاکر بن لشاکر مح ر  ک ی، لشکریرن از متوجن می

 (. 73/313، 7813دارند و وفردار خواه د بود )مکررم هیرازی،میص یم د  تو را دوس  
ک  د کن از ه ن بیشااتر و بر حقوق خودهاارن، بهترین مدیران را کساارنی معرن می  حضاار  علی

د. هر را تسخیر خود ن ری گونن قلبهرن را رفع ن ری د و اینمشاکلا  مردی و روحی نیروهری زیر مج وعن
گونن د واینهونهتن مدیر خود برها د سالسالن وار هیهتن مرفوق مدیرهرن هم میوقتی کررم دان جزل، های

 هود.اس  کن یک مل ، وفردار و آمرده اجرای فرامین ره رش می
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 گیرینتیجه
ال لاغن بر تشاااری  کرمل و جرمع یک نظرم اداری، میزان را برای هر نهج 18در نارمان  امارم علی 

هر ن یکی از مسارئل مهم بحث انتخرب مدیران هاریستن و میزان حقوق آناند کمسارلن اداری بیرن فرموده
هر رابطن مسااتقیم دارد و در کشااورهری دیگر وری ساارزمرنبرهااد. افزایش میزان حقوق مدیران بر بهرهمی

مرلک اهااتر را بن  هر برابر میرنگین حقوق کررم دان اجرایی هااده اساا . امرماین افزایش حقوق تر ده
گونن دغدغن کن یک مدیر بتواند بدون هی ده د بن صااورتیقی مکهی بن کررگزاران فرمرن میپرداخ  حقو

ر  و درازی بن بی  ال معیشاتی بن کرر خود بپردازد. اصالاح مدیر و آرامش در زندگی، عدم خیرن  و دسا 
ی د؛ امرم فرمربرای این امر بیرن می برداری از دساااتورا  سااان دلیلی هسااات د کن امرم علینیز فرمرن

نیز بان میزان پارداش و مزایار بار توجان بان تاأثیر و کاررایی ع لی کان انجارم هاااده تارکید دارند و   علی
فرمری د: برید مساا و  بن اندازه سااختی و رنجی کن در آن راه متح ل هااده اساا  تشااویق گردد و برای می

بر  رر را انجرم داده اساا . ایشاارنکن چن کساای کاینپرداخ  پرداش یر ه رن کررانن، ن رید تهروتی برهااد بن
مْ »ع رر   ه  ی آمَرل  ْ  ف  ی ک  د کن برید در حدی برهد کن نیرزهربن تشاویق مردی کررگزاران اهرره می« فَرفْساَ

ضاااروری و رفارهی آنارن را برطرن ک اد و ه ر ین بان معرفی مدیران ن ونن در جرمعن بن ع وان تشاااویق 
بر دسااتور سرده  هاود. ضا ن آنکن حضار  علیگران نیز میمع وی ترکید دارند زیرا برعث تشاویق دی

ک  د و بر معرفی وی گی برترین مدیر، هدن زیساااتی بان مادیران هادن والایی را در این فرمارن دن ار  می
ک  د: برترین مدیران کسااارنی هسااات د کن از گونن مطرح میوالای خود را در افزایش حقوق مادیران این

بر  ن ری د؛ بن ع ررتیهر را رفع میک  د و مریحترج آنهاارن ک ک میمج وعناموا  خودهاارن بن نیروی زیر
ابطن هاااود و ه ین ر کاررم دان خود مساااروا  دارند. زیرا این کرر برعث پیوند قل ی بین مدیر و کررم د می

رتیب برهااد. بدین ترسااد و نتیجن آن پریداری دول  و حکوم  میوار بن سااران حکوم  میقل ی ساالساالن
ترین بر بیرن معیررهری انتخرب کررگزار، مرلک اهااتر را بن انتخرب برتقواترین و هااریسااتن علی حضاار 

مُ »ک  د و بعد برای این مدیران بر ع رر  هگرن هر برای مدیرانش سهررش میانسارن «  الَارزاقاَس ب عَلیه 
ن این مردان زند، بلکن بر اعت رد بساارم د میک  د و او را برای مساا ولیتش انگیزهنن ت هر نیرز مدیر را رفع می

هر بتوان د هرجر کن حکوم  اساالامی و مساال رنرن ده د تر آنالهی، امکرنر  را در اختیرر ایشاارن قرار می
 گونن بن بقری حکوم  استحکرم بخش د.نیرز بن ک ک داهت د خدم  بیشتری را ارائن ده د و این
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