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 دهیچک
هری آموزهاای بر اسرس هری چربکی سارزمرنهدن پ وهش حرضار، ها رساریی مؤلهن 

 - یی استقرایاسا . روش پ وهش کیهی، از نوع تحلیل متن بن هیوه دیدگره امرم علی
م  کَمغُرَرُالح  ال لاغن و هر، کتب نهجقیرسااای اسااا . م  ع داده آوری اسااا . ج عو دُرَرُالکَل 

اطلاعر  بن دو روش، تحلیل محتوای متن و مصااارح ن انجرم هاااده اسااا . بدین م ظور بر 
ال لاغن و غررالحکم هری لازم از نهجاساااتهارده از کادگا اری بارز، محوری، م تخاب، داده

 . ه هده اساستهرد یسرز میلثهر از روش آوری و سپس در جه  پریریی و روایی مقولنج ع
آموزهااای و معاررن اسااالامی، مهاارهیم  نهر از متخصاااصااارن مادیریا  22، تعاداد تارً ینهار

غ ری  بنبرتوجنگیری هدف  د، . روش ن وننانادقرار داده یمورد بررساااهاااده را اساااتخراج
مؤلهن و  3هر حرکی از ای بوده اساا . یرفتنتر حد اهاا رع مقولن بودندردسااترساطلاعرتی و 

اند از: هیوه مدیری  و ره ری، مدیری  نیروی انسرنی، هر ع رر سا ، مؤلهنزیر مؤلهن ا 41
پ یری، پرسااخگویی، مدیری  دانش، زمرن انجرم کرر، اصاالاح امور و به ود هاارایر، انعطرن

اند از: مشاااور  بر افراد هر ع رر هار. برخی از زیر مؤلهانبی ی و اساااتهارده از فرصااا پیش
دارا و رفق ورزی، توجن بن زمرنن خود، توجن بن تهدیدهر و هاااریساااتن، نظرر  و ارزهااایربی، م

یری گتوان نتیجنمی اسرسنیبراهر. نگری، غ ی   ها ردن فرصا هر، آی دهآن مهررکردن
 یزیر نیپرهری آموزهی در جوامع اسلامی برید بر اسرس اصو  ارزهی خود بن کرد، سارزمرن

هر و کررکردهری خود را از حرل  ایسااتر وشد اصااو ، ر  نظرمی م رسااب م ردر  ورزند تر بتوان
 .هری محیطی هرداب وزنده نگن دارندرا مت رسب بر دگرگونی رنهریشخررج کرده و خواستن
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 یدیکلواژگان 
البلانهن آموزشین شیوه مدیریت و رهبرین نهج یهاسازمانچابکی سازمانن  

  .نررالحکم و دررالکلم

 مقدمه
هر در جهرن امروزی بر تلاطم محیطی زیردی رعث گردید سااارزمرنسااارعا  تغییرا  در هزاره جدید ب

تواند ع لیر  سااارزمرن را فلج ک د. درواقع می ای کن ساااط  برلای تلاطم محیطیگوننمواجان هاااوناد بن
هر وابساااتگی زیردی بن توانریی سااارزمرن، در مدیری  تغییرا  و گونن محیرساااتاردهری سااارزمرن در این

ویی پ یری و نیز پرساااخگر بارزار رقاربتی نیارز م رمی بان توساااعن و به ود انعطرنپا یری آن دارد. دانعطارن
بیشاترین تأکید بر، قربلی  سارزگرری بر تغییرا  در محیر اس  و برای  سارزمرن وجود دارد. در جهرن امروز
گیری هر برید بن فراتر از سااارزگرری بر تغییر م ردر  ورزند و بن دن ر  بهرهرویررویی بر تغییرا  جدید، سااارزمرن

پ یری، سااارع  و کیهی ، چربکی هری افزایش انعطرنهاری بارلقوه بارهااا اد. یکی از پررادایماز فرصااا 
واژه چربک، در فره گ لغ ، بن مع ری: حرک  ساااریع،  (.2833رزمارنی اسااا  )ح یدی و دیگران، سااا

صااور  سااریع و آساارن و قردر بودن بن تهکر سااریع و بر یک روش چرلاک، فعر  و چربکی توانریی حرک  بن
دارد برای چربکی ساارزمرن تعرریف زیردی وجود  (.4222، 7اساا  )هورن بری هاادهکررگرفتنبنهوهاا  دانن 

هری نوین برای مدیری  سرزمرن جه  واک ش سریع روشهر هارره هده اس : کن در ای جر بن برخی از آن
زمرن (. توان ایجرد هم1337، 1و مؤثر بن تغییرا  برزار برآمده از توجن بن خواس  مشتریرن )هریهی و ژانگ

هری خدمر ، تغییر روش محصاولا  و خدمر  متهرو ، بر طو  ع ر کوتره و طراحی مجدد محصولا  و
(. توانریی تشاخیی و پرسخگویی بن 7813تولید و خدمر ، توان واک ش کررآمد بن تغییرا  )آذر و پیشادار، 

هر و تهدیدهری محیطی بر سااهول ، ساارع  و مهرر  کن در این تعریف ساان وی گی ساارع  تغییر، فرصا 
میرن  ده اساا  و نیز بر بعد تعرملیسااهول  تغییر و ارزیربی، احساارس محیطی و پرسااخگویی، برجسااتن هاا

(. ه ر ین چربکی در دانشاااگره ای گونن 1378، 8هری رقربتی برای سااارزمرن تأکید دارد )خررابننیرزم دی
ع وان یک سایساتم انسارنی در حر  حیر ، برای هااکوفر هدن و تعریف هاده اسا ، توانریی دانشاگره، بن

                                                                        

1. Hornby 
2. Sharifi&Zhang 
3. kharabe 
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رزمرنی برهااد اجت رب زندگی ساایک بخش ط یعی و غیرقربل کن تغییرطورییردگیری از امواج مداوم تغییر بن
جدید  هرینان یاک بخش جادا و یاک رویاداد تهادیدک  ده. چ ین سااارزمرنی توانریی توساااعن مداوم قربلی 

هر بر توجن بن این نکتن کن این مؤلهن(. 1371، 1را دارد )هررپ 7ع وان یک م  ع مزیتی اساترات یک پریداربن
د در انهاادهاز فره گ غربی اساا  و مهرهیم معی ی کن در یک فره گ هاا رسااریی طور ع ده برخرسااتنبن

(. 4228و دیگران،  8مع ی برهااا د )گریهیثفره گ دیگر مع ی متهروتی دارند یر اصااالًا م کن اسااا  بی
دغدغن و مس لن  گردد. ل ا،هری چربکی سارزمرن در مدارس مطرح میضارور  بررسای و ها رساریی مؤلهن

ساارزی مههوم چربکی در بسااتر فره گی و ارزهاای جرمعن در راسااتری اجرایی ن ودن ومیبپ وهش حرضاار، 
رورش وپاندازهر و اهدان متعرلی و توحیدی نظرم آموزشهر در مدارس کشورمرن بر توجن بن چشماین وی گی

را  ال لاغنبر محوری  نهج هر و ج لا  نغز امیرال ؤم ینچربکی ساارزمرن در سااخ رن، نرمناساا . ل ا، 
توان در مهارهی ی مارن اد، مقتضااایار  زمارنان، پارساااخگویی، زمارن انجارم کرر و تعجیل در کرر خیر و می

هااریسااتگی ک کرش کرد. توجن بن مقتضاایر  زمرنن، پرسااخگو و م عطف بودن نساا   بن آن در ساایره آن 
دوراندیش کسای اس  کن برزمرن خود فرمری د: می کن حضار  علیچ رنحضار  مشاهود اسا . آن

آها رترین مردم بن وضاع زمرنن کسی اس  کن از پیش آمدهری (. 285، ا 2، ج 2221آمدی، دارا ک د )م
(. زمرنن خیرن  ک د بر صاارحب خود )و اهل زمرن( و 223، ا 4، ج 2221زده نشااود )آمدی، آن هااگه 

دیث ه ن این احر(. 285، ا 4، ج 2221خوها ود نگرداند کسی را کن سرزنش و ملام  آن ک د )آمدی، 
بیرنگر اه ی  و ضارور  ها رخ  عصر و زمرنن اس . ه ر ین در رابطن بر پرسخگویی کن یکی از مهرهیم 

فرمری د: بخشی از ی خود بن مرلک اهاتر میدر نرمن مهم در تعریف چربکی سارزمرن اسا ، امرم علی
مجلس  دگی ک ی و دروق  خود را بن کسارنی اختصارا ده کن بن تو نیرز دارند تر هاخصارً بن امور آنرن رسی

ع ومی بر آنرن ب شااین و در برابر خدایی کن تو را آفریده فروتن برش و سااربرزان ویرران و نگه رنرن خود را از 
سر راهشرن دور کن تر سخ گوی آنرن بدون اضطراب در سخن گهتن بر تو گهتگو ک د. ه ر ین بخشی از 

پرساخ دادن بن کررگزاران دولتی، در آنجر کن م شیرن  ای اسا  کن خود برید انجرم دهی، مرن دگوننکررهر بن
در رابطن بر  (. درجری دیگر حضر  علی58 ، نرمن2813اند )دهتی، هر درمرندهتو از پرساخ دادن بن آن

هری امیدوارترین مردم بن اصااالاح حر  خود کسااای اسااا  کن هرگره بن بدی فرمریدمههوم سااارعا  می

                                                                        

1  . Sustainable Strategic Advantage 
2. sharp 
3. Griffith 
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گره هااد، بشااتربد بن (. ملاک و معیرر کرر 212، 4، ج 2221هر )آمدی، و برگشااتن از آن سااوی تحور خودآ
بر مؤلهن  (. در رابطن411، ا 8، ج 2221نیاک و احسااارن، تعجیال و هاااتارب کردن آن اسااا  )آمدی، 

مدیری  جرمعن و اداره آن را بن قطب وساار آساایرب و محور آن تشاا ین  هااریسااتگی نیز، حضاار  علی
تر و یر آید و در صااور  بزرگقر حو  محور خود بن چرخش درمیاند. ه ر رن کن ساا گ آساایرب فکرده

هک د، مدیران جرمعن و نخ گرن چرخد و یر در صاور  ضعیف بودن مینرم رساب بودن محور، سا گ ن ی
نیز محورهری چرخش جرمعن هساات د کن برید هرکدام برای هااغل و م صااب خود م رسااب بوده و از توان، 

قرنونی جرمعن عدالتی، بیار بره د در غیر این صور  ضعف، نررسریی، بیخلاقی  و هریستگی لازم برخورد
(. درجریی 252، ا 2835)ابن ابی الحدید،  کشاارندو تشااکیلا  اداری را فراگرفتن و آن را بن انحطرط می

ای مردم، ه رنر ساازاوارترین مردم بن امر خلاف  و ره ری فرمری د: در سااخ ی زی ر می دیگر امرم علی
(. 218، خط ن 2813)دهتی، فرمرن خداوند در فهم مسرئل اس . توانرترین بر اداره آن و دانرترین بنام ، 

هر هاااده کن در ادامن بن برخی از آنهاری بسااایارری در حوزه چاربکی سااارزمرن تدوینطورکلی پ وهشبان
ی مشااررکتی بر  ر هااده اساا : در پ وهشاای کن بن بررساای تأثیر توانریی تغییر، توانریی یردگیری و رهاهاارره

کررم د و مدیر در ج وب کرلیهرنیر  226چربکی سارزمرن پرداختن هده اس ، پ وهشگر پس از نظرس جی از 
یرف  کن توانریی تغییر و یردگیری و ره ری مشررکتی بر چربکی سرزمرنی رابطن مع رداری بن این نتیجن دسا 

چربکی حی الگوی مطلوب دساااتیربی بنطرا»در پ وهشااای دیگر، تحا  ع وان (. 4226، 7دارناد )نجرانی
هر هر و توان  د ساارزهر را برای چربکی در دانشااگرههر، قربلی یکسااری محرک« هرساارزمرنی در دانشااگره

ف روری، تغییر مداوم در انتظررا  و ترجیحر   یهریدگرگون: تغییرا  و هرمحرکهاا رسااریی هااده اساا . 
ف روری، تغییر مداوم درانتظررا  دانشاااجویرن، نیرز بن  یرهیدگرگونمشاااتری، تغییر ماداوم در انتظررا  و 

مرلی، رقرب ، تغییر و پیریدگی محیر، اقتصااارد دانش.  یهر یامحادودنیروی کارر کیهیا  بارلا و نوآور، 
: هوهاا  دی و تساالر بر تغییر، ساارع  و انعطرن پ یری، ارائن ده ده راه حل بن مشااتری، دانش هر یقربل

وآوری. توان  ادسااارزهار: سااارخترر، نیروی کرر چربک، فره گ، ف روری اطلاعر ، ب یارن و و یاردگیرناده، ن
 و توان  دسااارزهر تولید دانش آموختگرن بر هر یقربلکرربساا  این  یرمدهریپهااراک  اسااا  کن در نهری  

ع رس پور، آقرزاده، برقری کراچی، مختلف جرمعن اسااا  ) یهربخشصااالاحیا  و تولید دانش مورد نیرز 
 ی وپرورش م تهری چربکی سرزمرنی در آموزشها رساریی ابعرد و مؤلهن»ای تح  ع وان قرلندر م(. 2832

                                                                        

1. Najrani 
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؛ نتریج این پ وهش نشااارن داده اسااا  کن اطلاعر ، «بر رویکرد ف اروری اطلاعر  در یک مد  فرای دی
پرساخگویی، هاریستگی، یکپررچگی، کررتی ی، سرع  و مدیری  دانش بر چربکی کررک رن نقش دارند؛ کن 
در این میرن متغییرهری ف روری اطلاعر ، پرسااخگویی، ساارع  و کررتی ی بیشااترین نقش و متغییرهری 

 پ یری و هاریساتگی ک ترین نقش را در چربکی سرزمرنی کررک رن دارندمدیری  دانش، یکپررچگی، انعطرن
ح  ، تپ وهشی توان بن(. ه ر ین در حوزه چربکی سرزمرن بر دیدگره اسلامی می2833)کیخر و دیگران، 

رمین اهرره ن ود کن در این پ وهش مض« دی ی یهرآموزهت یین رویکرد چربکی سارزمرنی م ت ی بر »ع وان 
فراگیر ها رساریی هده، هرمل جهرد کرری، برنرمن ریزی هوه  دانن، کل گرایی، برخورد فعرلانن بر محیر، 

 و در نهری  برهااادیمو وجدان کرری خلق موقعیا  راه ردی، پویاریی سااارزمارنی، امید بن آی ده سااارزمرن 
سااعن صاادر، تلاش مجرهدانن، بل د ه تی و  مؤلهنهااکل ده ده چربکی ساارزمرنی هاارمل چهرر  یهرارزش

(. ه ر ین در پ وهشاای، بر ع وان 2833اسااتقرم  هاا رسااریی اساا  )میری، مهتدی، حساا وندمهرد، 
سااتری انتخرب مدیران هااریسااتن و دهد کن در رانتریج نشاارن می« چربکی ساارزمرنی بر رویکرد اساالامی»

هری اسرسی ره ران و مدیران و سرزمرن جرمعن ای رهاد یرفتن و سرزمرنی چربک، برید اصو  و وی گیجرمعن
  قرارداد هده اسهریی کن در قرآن کریم و ه ر ین سیره ان یر بیرنانسارنی را بر اسارس اصاو  و هرخصن

هری صاااور  گرفتن خلأ پ وهشااای در حوزه ر بررسااایب رب (.2833)آقرسااای، زرین ترج، حسااای ی خرمی، 
ی بن چربکی سرزمرنهری آموزهی بر رویکرد اسلامی مشهود اس . هری چربکی در سرزمرنها رساریی مؤلهن

هر بن ک د کن سرزمرنمههوم واک ش سارزمرن در مقربل تغییرا  مداوم محیر اسا . این مههوم ایجرب می
رساااخ مقتضااای و درخوری بن تحولا  جرمعن بده د. در این میرن هاریی مجهز هاااوناد کان بتوان د پوی گی

هر و نیرزهری متهرو  مراجعرن )دانش آموزان(، بر فشررهر واساطن مرهی  کررهارن بر خواستنمدارس نیز بن
 ، وپرورش درگ هتن و حرهری آموزشو تغییرا  مداوم محیر روبرو هسات د. از سوی دیگر، یکی از تهرو 

ل ا، هااا رساااریی (. 2831پویریی در سااارزگرری خدمر  در مدارس امروزه اسااا  )بهرنگی، پ یری و انعطرن
هری اسلامی م  عی اصیل و هری آموزهی مقدمن اهرعن آن اس  و آموزههری چربکی برای سارزمرنمؤلهن

ال لاغن ل ا، بر انتخرب نهجراهگشاار در بسااتر فره گی و ارزهاای کشااور اساا  کن ن رید مغهو  واقع هااود. 
ع وان یک م  ع اسااالامی دارای مهرهیم مرت ر بر موضاااوع م کور، این پ وهش درصااادد پرساااخ بن این بن

           کدام د؟                                                                                             هری آموزهی بر اسرس دیدگره  امرم علیهری چربکی سرزمرنسؤا  اس  کن مؤلهن
 روش پژوهش

 ال لاغن و غررالحکم اساا .هر، کتب نهجروش پ وهش کیهی، از نوع تحلیل محتوا اساا  و م  ع داده
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عن ال لاغن و غررالحکم موردمطرلهری چربکی سارزمرن آموزهی، متن نهجبرهدن ها رساریی و ت یین مؤلهن
ساای اسااتهرده ن وده اساا . جرمعن قیر -قرار گرف  و تحلیل هااد. بدین م ظور محقق از روش اسااتقرایی

ال لاغن و غررالحکم و مرحلن دوم، متخصااصاارن آمرری هاارمل دو بخش اساا ، در مرحلن نخساا ، نهج
 وهش ع وان م  ع اصلی پال لاغن، بنمعررن اسالامی و مدیری  آموزهی. بدین م ظور ابتدا، در کترب نهج

 پرداختن هاد؛ پس از بررسی چ دبرره کترببن جساتجوی ع ررا  مرت ر بر مههوم چربکی سارزمرن آموزهای 
ده هااهر( معینال لاغن بن هاایوه کدگ اری، اسااتخراج و مهرهیم )مؤلهنهری لازم از نهجال لاغن، دادهنهج

مقولا  اولین یر کدهری اسرسی استخراج گردید سپس در مرحلن  ز،در ابتدا بن هیوه کدگ اری براسا . ل ا، 
اع برلاتری اس  بر کشف ارت رط میرن کدهری اولین، مقولا  استخراج کدگ اری اسات  رطی کن ساط  انتز

رف  هری یب ادی گردیاد و درنهری ، جه  غ ری بیشاااتر کرر بن کترب غررالحکم مراجعن و مؤلهنو دساااتان
پس از بررسی م ربع اسلامی موجود و عدم امکرن بررسی ذکر اس ، هریرن هاده، بررسی و اعت رر یربی هد.

هری پ وهشااای بر در نظر گرفتن مهرهیم کلی چربکی سااارزمرن و بر اسااارس ن عل  محدودی کلین م ربع ب
 ترین تراثال لاغن و غررالحکم کن از مهمقدر نهجدو کتارب گرانتعریف چاربکی در سااارزمارن آموزهااای، 

 بن ، نرمن امرم علی58بن وی ه نرمن ) هرهر، نرمنای از ساااخ رانیمج وعن و روندهااایعی بن هااا رر می
هری مدیریتی و و سااارهااارر از مضااارمین مدیریتی، ف ون و روش مرلک اهاااتر(، ج لا  نغز امرم علی

بر و  آوری اطلاعر  در مرحلن تحلیل متن پ وهش انتخرب هااادع وان م ربع ج عره ری جرمعن اسااا ، بن
ن هاااده اسااا  لکدر فضاااری حک رانی بیرن هر و ج لا  نغز امرم علیتوجن بن ای کن ساااخ رن، نرمن

ع یم بن اند اموری کن قربلی  تکن آن حضار  نقش آموزهای و تربیتی جرمعن را نیز بن عهده داهتنازآنجریی
اند احصاارل هااد. درنهری  جه  پریریی و روایی پ وهش از روش میلث ساارزی و ساارزمرن آموزهاای را داهااتن

 مصرح ن بر ده نهر از متخصصرن مدیری  آموزهی و معررن اسلامی بدس  آمد.

 های پژوهشفتهیا
ده از هااهری گردآوریدر راسااتری پرسااخگویی بن پرسااش پ وهش، این بخش بن تحلیل محتوای داده

هری آموزهااای از هری چربکی ساارزمرنال لاغن و غررالحکم و دررالکلم، در راسااتری اسااتخراج مؤلهننهج
چربکی ساارزمرن در هری اختصاارا دارد. بدین م ظور پ وهشااگر بن هاا رسااریی مؤلهن دیدگره امرم علی
زیر  41( 2پرداختن اسا . بر این اسرس )مطربق جدو   هر و ج لا  نغز حضار  علیساخ رن و نرمن
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 7. ب دی هدمؤلهن اصلی دستن 3مؤلهن ه رسریی و در ذیل 
هری آموزهااای بر محوری  هری چربکی سااارزمرناسااا ارد مربوط بن تحلیل محتوای مؤلهن، 2جادو  

 ال لاغننهج
 متن آیر  و روایر  ؤلهنزیر م مؤلهن

 
هااایوه مدیری  

 و ره ری

چشاام رو و بن یکخو و ه وار و گشااردهبر آنرن فروتن برش و نرم مح   مداری
ن ب یره هااو یو خواه خ یب گر بن ه گرن، خواه بن گوهاان چشاام نگر 

آنرن تر بزرگرن در تو ط ع ستم بر نرتوانرن ن  دند و نرتوانرن از عدالت  
پرسااد از هاا ر ب دگرن، از خرد و می یتعرل یخدان کمأیوس نگردند، 

 د، هاا ر کرر آن و نهرن. پس اگر ع اب کدرهاا  کررهریترن و از آهاا
 (.41ساااید رضااای، نرمن ررتر و اگر ب خشاااد، او بزرگوارتر )کاسااات 

، ج 2221خویی و ملاطه  بر مردم کلید پیروزی اسااا  )آمدی، نرم
 (.13، ا 2

د و راه یراسااتی سااخن گوم خود بند بر مردیقوم بر یشااوایپس پ صداق 
ن ازآنجر آمده اس  و هم بدان جر کد و از فرزندان آخر  بود، یخرد پو

بهترین گهترر آن اسا  کن راساا  و  (.252ساید رضاای، خط ن رود )
 (.812، ا 4، ج 2221درس  برهد )آمدی، 

حضاار  در نرمن خود بن مرلک اهااتر زمرنی کن فرمرندار مصاار  خطرپوهی
فرمری د: از رعی ، آنرن را کن عیب جوترند از خود دور یهده اس  م

کن، زیرا مردم عیوبی دارناد کان ره ر امار  در پ هرن داهاااتن آن از 
ه ن سزاوارتر اس ، پس م ردا آنرن بر تو پ هرن اس  آهکرر گردانی 
و آنرن هویداسااا  بپوهااارنی کن داوری در آنرن از تو پ هرن اسااا  

ر هر را بپوهرن تتوانی زهتیکن میبرخدای جهرن هس ، پس چ دان
آن را کن دوس  داری بر رعی  پوهیده مرند خدا بر تو بپوهرند. )سید 

هری کساای کن بداند در خودش چیساا  )و عیب(. 58رضاای، نرمن 
                                                                        

انشگاه ارشد پژوهشگر در د یکارشناس نامهانیدر پا اتیروا لیشده است. تفصاشاره اتیاختصار، به منتخب روا تیمنظور رعابه. 1
آمده  یامام عل دگاهیبر اساس د یآموزش یهاسازمان یچابک یهامؤلفه ییخواهران با عنوان، شناسا سیپرد امام صادق

 است.
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، ا 5، ج 2221خود را باداناد( عیب برادرش را بپوهااارند )آمدی، 
424.) 

، هر کس کن برهد، نرمن بن مرلک اهاتر: حق را بن صرحب حق گراییحق
نزدیک یر دور، بپرداز و در این کرر هاااکی ر برش و این هاااکی ریی را 

حساارب خدا بگ ار، گر چن اجرای حق مشااکلاتی برای نزدیکرن  بن
ل سااا گی ی آن را بن یرد قیرم  بر خود ه وارسااارز  فراهم آورد، تح ر

(. هر کن در راهپی ریی حق مجرهد  ک د، 58)سااایادرضااای، نرمن 
 (.883، ا 5، ج 2221د )آمدی، توفیق یرب

پاااارهاااایااااز از 
 امتیرزخواهی

بن مرلک اهاااتر فرمرندار مصااار: ه رنر  نرمن امیرال ؤم ین
زمرمداران را خواا و نزدیکرنی اس  کن خودخواه و چپرولگرند و در 

 هرن را بر بریدن اس رب آنمعرملا  انصرن ندارند، ریشن ست کرری
و خویشروندان  زمین را واگ ار  کدام از اطرافیرنبخشکرن و بن هی 

ای بر آنرن رفترر کن کن قراردادی بن سااودهاارن م عقد گوننمکن و بن
نگردد کن بن مردم زیرن رسرند، مرن د آبیرری مزارع، یر زراع  مشترک 

هری آن را بر دیگران تح یل ک  د، در آن صاور  سودش کن هزی ن
تو خواهااد ماارنااد برای آناارن و عیااب و ن گش در دنیاار و آخر  برای 

 (.58)سیدرضی، نرمن 
پارهیز از غرور و 

 خودپس دی
فرمری د: بن در نارمن خود بن مرلک اهاااتر می امیرال ؤم ین

دهم، پس برید مردم نگو، بان من فرمارن دادناد و من نیز فرمرن می
بی ی د  را فرسد و دین را پ مرده گونن خودبزرگاطرع  هود کن این

. اگر بر مقرم و قدرتی کن داری، دچرر هرسااا و موجاب زوا  نع ا 
ر یر خودبزرگ و بی ی هدی بن بزرگی حکوم  پروردگرر کن برتر از تتک ر

دهد و ت دروی تو را اسااا  ب گر کن تو را از آن سااارکشااای نجر  می
رداند گا  را بن جریگره اصاالی برزمینشاارند و عقل و اندیشاانفرومی

 ی( تو، آنرنی ب د کن بر (. بدترین برادران )دی58)سااایدرضااای، نرمن، 
ک  ااد و عیااب تو را از خود ، زباارنی و دورویی، باار تو رفتاارر میچرب

 (.223، ا 8، ج 2221دارند )آمدی، پوهیده می
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تطااربق گهتاارر و 
 ع ل

 م کای مردم سوگ د بن خدا من ه ررا بن هی  طرعتی وادار ن ی
را ام و از معصااایتی هااا اارکاان پیش از آن خود، ع اال کردهمگر آن
ام )سااایدرضااای، خط ن کن پیش از آن، ترک گهتندارم جز آنبرزن ی

کسی کن درون و آهکررش یکسرن برهد و ع ل او بر گهتررش (. 215
موافق  داهاااتن برهاااد، او اسااا  کسااای کن امرن  الهی را پرداختن 

 (.822، ا 5، ج 2221)آمدی، 
اطاااااالاع از 
وضااعی  مردم و 
رسااایدگی بن کرر 

 هرآن

مرلک فرمرندار مصاار: سااپس خدا را خدا را در نرمن حضاار  بن 
ای ندارند، از خصاااوا ط قر  پریین و محروم جرمعن کن هی  چرره

زمین گیران، نیارزم ادان، گرفتارران، دردم دان. ه رنر در این ط قن 
داری کرده و گروهی بن گدایی دسااا  نیرز محروم گروهی خویشاااتن

ی برش کن برمی خداوند برای این دارناد، پس برای خدا پرسااادار حقر
نط قن معین فرموده اس : بخشی از بی  هری ال ر  و بخشی از غلر

هااری غ ی تی اسااالام را در هر هاااهری باان ط قاار  پااریین زمین
ن آنرن تریاختصرا ده، زیرا برای دورترین مسل رنرن ه رن د نزدیک

ساااه ی مسااااروی وجود دارد و تو مسااا و  رعااریاا  آن هساااتی. 
هرسااا  )آمدی، ورزی برترین خصااال (. داد58)سااایدرضااای، نرمن 

 (.483، ا 2، ج 2221
مدیری  نیروی 

 انسرنی
در ناارماان باان یکی از فرماارناادهاارن نظاارمی  حضااار  علی سرلاریهریستن

کساای ای مردم ساازاوارترین اهااخرا بن خلاف ، آنفرمری د: می
گرهی از فرمرن خدا  ق حکوما  نیروم ادتر و در آ اسااا  کان در تحقر

حق انگیزی برخیزد، بنآهاااوب گری بان فت اندانارتر بارهاااد تار اگر 
بن جرنم سوگ د اگر  برزگردانده هاود و اگر ساربرز زد بر او م ررزه هود.

هااارط انتخرب ره ر، حضاااور ت رمی مردم برهاااد هرگز راهی برای 
گرهرن دارای صااالاحی  و  ق آن وجود نخواهد داهااا ، بلکن آ تحقر

را انتخاارب  رأی و اهاال حاال و عقااد )خ رگاارن ملاار ( ره ر و خلیهاان
هر نس   بن دیگر مسل رنرن نرف  اس ، آنگره نن ک  د کن ع ل آنمی

ک  ده، حق تجدیدنظر دارند و نن آنرن کن در انتخربر  حرضران بیع 
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حضااور نداهاات د حق انتخربی دیگر را خواه د داهاا  )ساایدرضاای، 
کررهر را بن دسااا  افراد متخصااای و خ ره بساااپررید (. 218خط ن 

 (.23، ا 2 ، ج2221)آمدی، 
مشاااور  بر افراد 

 هریستن
بن مرلک اهاتر زمرنی کن فرمرندار مصر هده  حضار  علی

فرماری اد: بخیل را در مشاااور  کردن دخرل  نده کن تو را از بود می
  ترسارند. ترساو را در مشور دارد و از ت گدساتی مینیکوکرری برزمی

ک د. کردن دخارل  نده کن در انجرم کررهر روحین تو را ساااسااا  می
حریی را در مشور  کردن دخرل  نده کن حرا را بر ست کرری در 

دهاد. ه رنر بخل و ترس و حرا، غرایز گونرگونی نظر  زی ا  می
هر بدگ رنی بن خدای بزرگ اس . بدترین وزیران هست د کن ریشن آن

تو، کسااای اسااا  کن پیش از تو وزیر بدکرران بوده و در گ رهرن آنرن 
دا چ ین افرادی محرم راز تو بره د، زیرا کن هارک  داهاتن، پس م ر

ده ادگارن سااات کاررانیاد. تو بارید آنارن یاروران گ ارهکارران و یارری
هر را جرنشای رنی بهتر از آنرن داهتن برهی کن قدر  فکری امیر  آن

ر گ رهرن و کردار زه  آن هر را نداهتن بره د: کسرنی کن داهاتن، امر
کرری را در گ رهی ک ک گ رهساات کرری را بر ساات ی یرری نکرده و 

هاارن تر، ویرریگونن از افراد بر تو ساا کنرساارنده برهاا د. هزی ن این
هارن بیشتر و دوستی آنرن بر غیر تو ک تر اس . آنرن بهتر و مهربرنی

را از خواا و دوساااتارن نزدیک و رازداران خود قرار ده، ساااپس از 
رند و در آنرن را تگویی از ه ن صااری میرن آنرن افرادی را کن در حق
پساا دد تو را مددکرر ن رهاا د، انتخرب کن خدا برای دوسااترنش ن ی

(. در 58کن، چن خوهاری د تو برهااد یر نرخوهااری د )ساایدرضاای، نرمن 
رأی خویش انسااارن ضاااعیف را هاااریک مکن چراکن تو را در انجرم 

دهد ک اد و مشاااکلا  کوچاک را بزرگ جلوه میامور  نارتوان می
 (.223، ا 6، ج 2221)آمدی، 

نرمن بن مرلک اهاااتر: ساااپس رفترر کررگزاران را بررسااای کن و  نظرر  و ارزیربی
گو و وفرپیشن بر آنرن بگ رر کن مراق   و برزرسی جرساوسارنی راسا 
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داری و مهربرنی بر رعی  خواهد پ هرنی تو از کرر آنرن، سااا ب امرن 
 رنبود و از ه کارران نزدیکا  ساااخ  مراق   کن و اگر یکی از آن

دساا  بن خیرن  زد و گزارش جرسااوساارن تو هم آن خیرن  را تأیید 
کرد، بان ه ین مقادار گواهی ق ارع  کرده او را بر ترزیرنن کیهر کن و 
آنرن از اموا  کن در اختیرر دارد از او برز پس گیر، ساااپس او را خوار 

کرر بش رر و طوق بدنرمی بن گردنش بیهکن )سیدرضی، دار و خیرن 
 (.58نرمن 

مااادارا و رفاااق  پ یریانعطرن
 ورزی

نرمن بن یکی از فرمرنداران بن نرم ع ر بن ابی سااال ن ارح ی کن 
کرد: باادان کاان بصاااره امروز جااریگااره در فااررس ایران حکوماا  می

هرساا . بر مردم آن بن نیکی رفترر کن و گره هاایطرن و کشااتزار فت ن
 ی ب» هری آنرن بگشاااری. بدرفترری تو را بر ق یلنوحشااا  را از د 

« ب ی ت یم»هر را بن من گزارش دادند، ه رنر و خشون  بر آن« ت یم
هر غروب کرد، ساالحشااور مردانی نیروم دند کن هرگره دلاوری از آن

دیگری جری آن درخشااید و درن رد، در جرهلی  و اساالام، کساای از 
هر بر مر پیوند خویشااروندی و قراب  و هر پیشاای نگرف  و ه رنر آنآن

ر رحم و پیوند بر آنرن پرداش و گساستن پیوند بند کن صالننزدیکی دار 
آنرن کیهر الهی دارد. پس مدارا کن ای ابوالع رس امید اس  آنرن از 

هااود، خدا تو را بیرمرزد، دساا  و زبرن تو از خوب و یر بد، جرری می
گوناان از رفتااررهاار هاااریکیم. ساااعی کن تاار چراکاان من و تو در این

ر استوار برهد و نظرم دگرگون نشود، ب بی ی من نسا   بن ه رخوش
هرس  ترین خصل مدارا کردن ستوده(. 23درود )سایدرضای، نرمن 

 (.821، ا 2، ج 2221)آمدی، 
توجاان باان زماارناان 

 خود
(. 244، ا 2، ج 2221مردم فرزناد زمارن خود هسااات اد )آمدی،  

، ج 2221دوراندیش کساای اساا  کن برزمرن خود مدارا ک د )آمدی، 
. زمارنان خیارن  ک د بر صااارحب خود )و اهل زمرن( و (285، ا 2

خوهااا ود نگرداند کسااای را کن سااارزنش و ملام  آن ک د )آمدی، 
 (.285، ا 4، ج 2221
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ای اارن قل ی باان  پرسخگویی
حضااااور خاادا و 
لزوم پرسخگویی 

 در روز قیرم 

 زا ترس بن را تو:نرمن بن فرمرندار اصاااههرن مخ ف بن سااالیم 
 آنجر ک م،می سهررش مخهی اع ر  و الهی پ هرن اسارار در خدا

 سااهررش و نیساا  خدا جز این ری ده و او از غیر گواهی هی  کن

 ک د نرفرمرنی خلو  در و اطارع  را خادا ظارهر م اردا ک ممی

 (.46 نرمن ،سیدرضی)
نگااره اماارنتی باان 

 مدیری 
: ه رنر پسااا  یجرنفرمرندار آذربر یسنارمان بان اهاااعث ابن ق

دن تو در گر  یونرن ن وده، بلکن امرنتآب یلنساااتو و یبرا یفرمارندار 
  نس  ی. تو حق ندار یاز فرمرنده و امرم خود اطرع  ک  یداسا ، بر

. ییاقدام ن ر یو بدون دستور بن کرر مه  یورز  یاسات داد ی بن رع
اسااا  و تو  یزبزرگ و عز  یخاادا هااریو از ثر  یتو اموالدر دسااا 

مدار زمر ینتو بدتر  یبرا میدوار ام ی،تار بن من بساااپرر  یدار آنخزانان
 (. 5نرمن  یدرضی،ن رهم، بر درود )س

عاادم احااتجاارب 
 مدیر

گره خود را فراوان از مردم نرمن حضااار  بن مرلک اهاااتر: هی 
خویی و کم ای از ت گپ هارن مادار کان پ هارن بودن ره ران، ن ونن

لاعی در امور جرمعن هس . نهرن هدن از رعی ، زمرمداران را از  اطر
ندک کرر بزرگ، ادارد، پسن آنرن بر آنرن پوهیده اس  برزمیدانسات

د و ن ریک د، زی ر زهااا  و زهااا  زی ر میو کرر اندک بزرگ جلوه می
 (.58برطل بن ل رس حق درآید )سیدرضی، نرمن 

لااازوم تاااقااادم  زمرن انجرم کرر
هااااا اارخاا  و 
تااواناا اا اادی باار 

 ع ل

 ید، وهن کخوبی ر کن آن را بندر هی  کرری هترب نورزید تر این
ر دانید، مر را دگرگونی و تغییزیرا بر هر کرری کن ه ر آن را درس  ن ی

از هترب و عجلن (. 218تواند برهد )سیدرضی، خط ن موضوعی می
 (.414، ا 4، ج 2221بپرهیزید کن پشی رنی بن برر آورد )آمدی، 

انجارم هر کرر در 
 وق  آن

ن وق  آن نرساایده نرمن بن مرلک اهااتر: م ردا هرگز، در کرری ک
هاترب ک ی، یر کرری کن وق  آن رسیده سستی ورزی و یر در چیزی 

جویی ن ریی و یر در کررهری روهن کوترهی کن روهان نیسا  ستیزه
ک ی، تلاش کن تر هر کرر را در جری خود و در زمرن مخصاااوا بن 

امروز و فردا کردن وعده، (. 58خود، انجرم دهی )ساایدرضاای، نرمن 
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 (.261، ا 2، ج 2221روح و جرن اس  )آمدی،  ع اب و هک جن
هاااتاارب در کاارر 

 خیر
وقتی از ج گ صهین  نرمن حضر  بن فرزندش امرم حسن

ریی کن دیدم سرلیرنی از من گ ه  و توان: پسرم ه گرمیگشت دبرزمی
رو بن کرستی رف ، بن نوهتن وصی  برای تو هترب کردم و 

کن اجل فرارسد و یش از آنهری اخلاقی را برای تو بره ردم. پارزش
رازهری درونم را بن تو م تقل نکرده برهم و در نظرم کرهشی پدید آید 

هر و کن خواهشچ رنکن در جس م پدید آمد و پیش از آن
آورند و پ یرش و اطرع  مشکل گردد، هری دنیر بن تو هجومدگرگونی

 یزیرا قلب نوجوان چ رن زمین کرهتن نشده، آمرده پ یرش هر ب ر 
اس  کن در آن پرهیده هود. پس در تربی  تو هترب کردم، پیش از 

کن د  تو سخ  هود و عقل تو بن چیز دیگری مشغو  گردد تر بن آن
استق ر  کررهریی بروی کن صرح رن تجربن، زح   آزمون آن را 

ز تجربیر  اند و آنرن انیرز سرختناند و تو را از تلاش و یرفتن بیکشیده
ر هد، بن تو هم رسیده و برخی از تجربیرتی کن بر مر هر نصیب مآن

 (.82پ هرن مرنده بود برای ه ر روهن گردد )سیدرضی، نرمن 
هااا اارخاا  علم  مدیری  دانش

 راستین
وقتی از ج گ صهین  نرمن حضر  بن فرزندش امرم حسن 

 ر، سردگی از آن نگدرستی دریرب و بنگشات د: وصای  مرا بنبرزمی
آن اسااا  کن ساااودم د برهاااد، بدان عل ی کن  زیرا بهترین ساااخن

ای نخواهد داه  و دانشی کن سزاوار یردگیری سودم د ن رهد، فریده
 (.82نیس  سودی ندارد )سیدرضی، نرمن 

ت اارد  دانش باار 
 افراد هریستن

نارمان بان مرلک اهاااتر: بر دانشااا  دان، فراوان گهتگو کن و بر 
صااالاح هاااهرهر و حکی ارن فراوان بحاث کن کان مارین آبردانی و ا

برقراری نظم و قاارنونی اساااا  کاان درگاا هاااتاان نیز وجود داهاااا  
 (.58)سیدرضی، نرمن 

اصااالاح امور و 
 به ود هرایر

اصااااالاح امااور 
 جرمعن

فرمری د: در نارمان خود بان مرلک اهاااتر می حضااار  امیر
ای وارسااای کن کاان صااالاح گوناانال اار  را باانماارلایاار  و بیاا 

 ده دگرن،مرلیر  و مرلیر ده ادگارن برهاااد، زیرا به ودی مارلیار 
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عاارماال اصااالاح امور دیگر اقشاااارر جاارمعاان هساااا  و تاار امور 
ده دگرن اصلاح نشود کرر دیگران نیز سرمرن نخواهد گرف  مرلیر 

ده دگرنید. برید تلاش تو در خور مرلیر  و مرلیر زیرا ه ان مردم نرن
ی نآوری خراج برهااد کن خراج جز بر آبرداآبردانی زمین بیشااتر از ج ع

کس کان بخواهاد خراج را بدون آبردانی مزارع گردد و آنفراهم ن ی
بن دس  آورد، ههرهر را خراب و ب دگرن خدا را نربود و حکومتش جز 
تی دوام نیارورد. ه ارنر ویرانی زمین بن جه  ت گدساااتی  انادک مادر
کشاارورزان اساا  و ت گدسااتی کشاارورزان، بن جه  غرر  اموا  از 

بن آی ده حکومتشااارن اعت رد ندارند و از  طرن زمرمدارانی اسااا  کن
 (.58گیرند )سیدرضی، نرمن ترریخ گ هتگرن ع ر  ن ی

هاااااا اااارخاااا  
هااااری ریشاااااان

انحران و عوامل 
 آن

ه رنر نرکیین عهدهااکن بن جه  نررضااریتی از حکوم  من بن 
یکادیگر پیوسااات اد و من تار آنجار کان برای وحد  اجت رعی هااا ر 

یرا آنرن اگر برای اجرای احسااارس خطر نک م صااا ر خواهم کرد، ز 
مقارصااادهااارن فرصااا  پیدا ک  د، نظرم جرمعن اسااالامی متزلز  

هر از روی حسرد  بر کسی کن خداوند حکوم  را بن او هود. آنمی
هتن خواه د کرر را بن گ اند. میبخشیده اس  بن طلب دنیر برخرستن

 (.263برزگردان د )سیدرضی، خط ن 
عااااا ااااار  از 

 گ هتگرن
 
 

هری ی کان براثر کردار بد و کررهری نرپسااا د بر امر از کیهرهاری
هر پیشین فرود آمد خود را حهس ک ید و حرلا  گ هتگرن را در خوبی

کن رههر برهید پس آنگهر بن یردآورید و بترسید کن ه رن د آنو سختی
 دار چیزیک ید، عهدهدر زنادگی گ هاااتگرن مطرلعن و اندیشااان می

و ده  رن را از سر راهشرن برداه  و  برهید کن عرمل عز  آنرن بود
هری فراوان را در سلام  و عرفی  زندگی آنرن را فراهم کرد و نع  

اختیررهرن گ اه  و کرام  و هخصی  بن آنرن بخشید کن از تهرقن 
و جادایی اجت ارب کردناد و بر وحاد  و ه دلی ه   گ رهااات د و 

، خط ن رضییکدیگر را بن وحد  واداهتن بن آن سهررش کردند )سید
234.) 
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توجن بن تهدیدهر 
 هرمهر کردن آن

گرهی لازم  پس برای مقربلن بر ده ن، سپره را بیرون بیرور و بر آ
سوی ده ن حرک  کن و برکسی کن بر تو در ج گ اس  آمرده بن

خواه پیکرر برش. مردم را بن راه پروردگرر  بخوان و از خدا فراوان یرری
فرود  هریی کن بر توک د و در سختیمیکن تو را در مشکلا  کهری  

 دهد. انشرل اللن )سیدرضی، نرمنا  میآید یرریآید بر تو فرود میمی
82.) 

پاایااش باای ی و 
تسااااااخااایااار 

 هرفرص 

تر ه رنر بعد از من روزگرری بر ه ر خواهد رسید کن چیزی پ هرن آی ده نگری
پیرم رش تر از درو  بان خدا و از حق و آهاااکاررتر از بارطال و فراوان

(. بیرید بر مردم روزگرری کن از قرآن 221ن رهااد )ساایدرضاای، خط ن 
جری ن رند و از اساالام جز نرمش، مسااجدهریشاارن جز نشاارن آن بن

حق خرلی اساا  ازنظر ساارخت رن آبرد، ولی از هدای  و راه  ریی بن
 (.232، ا 6، ج 2221)آمدی، 

غ ی   هاا ردن  
 هرفرص 

هر رومی  ه راه اساا  و فرصاا ترس بر نر امیدی و هاارم بر مح
هری نیک را غ ی   هااا ررید گا رند، پس فرصااا چون ابرهار می

( خوی پرهیزکرران غ ی   ه ردن مهل  و 42)سیدرضی، حک   
توهان برگرفتن برای کو  کردن و رحل  از این جهرن اس  )آمدی، 

                 (.                                                   236، ا 2، ج 2221

 شیوه مدیریت و رهبری .1
، هااایوه بی ی محیطیپیشیکی از عوامال مؤثر در تواناریی سااارزمارن برای مادیریا  تغییرا  غیرقربل

بر  تواند راهگشار برهد. بر تأکیدالشارایر بودن مدیران و کررگزاران جرمعن میمدیری  و ره ری اسا . جرمع
هر را دارا برهاااد. لکن کلین این جرمعن اسااالامی برید یکساااری وی گیمدیر و ره ر  دیدگره امیرال ؤم ین

هری آموزهی مطرح نیس ، ل ا، ت هر عوامل مؤثر ه رسریی و ت یین گردید صاهر  در حوزه چربکی سرزمرن
 هده اس :هر پرداختنکن در ادامن بن هرح آن

  :ا 2، ج 2221خویی و ملاطها  بار مردم کلیاد پیروزی اسااا  )آمدی، نرممح ا  ماداری ،
هریی بر سرختررهری غیررس ی و م عطف اس  هری سارزمرنمح   مداری مدیر از وی گی (.13

 پ یری سرزمرن مؤثر اس .کن در چربکی و انعطرن
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  : ت هر در حوزه اندیشن و نظر م شر اثر اس  بلکن در حوزه ع لکرد نیز برعث این اصل ننصاداق
ی از توان صداق  را یکهرس . میگیریاصالاح جه  توجن و اسارسای و تغییر وتأثیرهری قربل

 هری اسرسی چربکی سرزمرن اس .عوامل مؤثر در پرسخگویی مدیران دانس  کن از مؤلهن
  د گردد. ره ر بریمیت یین گرایی خطرپوهااای: مدیری  در سااایره علوی در سااارین اصااال آخر

آوری رکتی حرکم و خلاقی  و نو خطرپوش برهاااد تر کررک رن بتوان د بن او اعت رد ک  د و جو مشااار
 هری مؤثر در چربکی سرزمرن اس .در سرزمرن هکوفر گردد کن هرسن از وی گی

   پرهیز از امتیارزخواهی و پرهیز از غرور و خودپسااا ادی: در تعارلیم دی ی ه واره بر حهس حرم
بطن امساال رنرن و کرام  انساارن و تقدم آن در برابر م رفع مردی اقتصااردی تأکید هااده اساا . ر 

د کن از انهریی چربکسرزمرنصا ی ی مدیران و کررک رن بر پرین کرام  انسارنی ضاروری اس ؛ 
سااارختارری مساااط ، نرمش پا یر، پرتحرک، ه راه بار تعرمل، پشاااتی رنی و ارت رط دائ ی بین 

 هری تخصصی برخوردار و نیز دارای نظرم مدیریتی غیرمت رکز بره د.بخش
 هااری الهی دین حق کاان این ه اارن   جز تل س باان ارزشگرایی چیزی نیساااگرایی: حقحق

گرایی اساا  کن مدیر را قردر ترین مساایر دررساایدن بن هدن اساا . حقصااراط مسااتقیم و کوتره
ساارزد برخورد صااحی ، سااریع و مؤثری در برابر تغییرا  داهااتن برهااد و در جه  به ود و می

 رزمرن حرک  ک د.پیشرف  سرزمرن و تأمین اهدان متعرلی و نیرزهری آی ده س
 گرایی اسااا . توان گها  تطاربق گهتارر و ع ل از مصاااردیق اخلاقتطاربق گهتارر و ع ال: می

هری دی ی، انسااارنی و اسااالامی، رعری  و ترویج گرایی در حقیق  تأکید و ع ل بن ارزشاخلاق
گرایی موجب حرک  صااحی  و سااریع در هر جرمعن یر ساارزمرنی اخلاق هر در جرمعن اساا ...آن

 هود کن از عوامل مؤثر در چربکی سرزمرن اس .مرن در مسیر اهدان متعرلی سرزمرن میسرز
 هر: این اصل بر یکی از اصو  بسیرر مهم چربکی کن اطلاع از وضاع مردم و رسایدگی بن کرر آن

گرهی از هارایر و تغییرا  محیطی اسا  در ارت رط اسا . اطلاع از وضاع کررک رن و رسیدگی  آ
  چربکی و پرسخگویی صحیتواند سارزمرن را در دستیربی بنصالاح امور آنرن میهر و ابن کرر آن

 موقع یرری دهد.و بن

 . مدیریت نیروی انسانی2
ساارزمرن آموزهاای برای اصاالاح و به ود هاارایر و فرای دهری خود در جه  افزایش ساارع  ساارزمرن 
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هم چربکی ساارزمرن اساا ؛ نیرزم د برای رساایدن بن اهدان خود و پرسااخگویی بن نیرز جرمعن کن از عوامل م
سایساتم نظررتی و ارزیربی قوی در سارزمرن اس . در مدیری  اسلامی نظرم مدیریتی غیرمت رکز بن مع ری 

 هری دی ی و انسرنیت رکز برحق و عدم ت رکز بر هاخی اسا . آنرن در نگره توحیدی مطرح اسا  ارزش
 د.هری والای انسرنی توجن هوانسرنی بن ارزشهود کن در مدیری  نیروی گرایی موجب میاس . این حق

  حولن را داهتن م  یانجرم مس ول ییاسا  کن توانر یکسا ساتن،ی: فرد هارساتنیافراد هار  شیگز
قرار گرفت د.  یجرمعن اسلام  یر یدر حدود چهرر سر  و نن مره در رأس مد) یبرهاد. حضر  عل

ن ارائ یسااارلار ساااتنیهااار یبرا جارمع و کرمل ییالگو شیماد  در گهتارر و ع لکرد خو نیدر ا
عهد، بر توجن بن ت دیهسااات د کن بر ییاز آن نوع کررهر  یر یو مد یره ر ) یاند. ازنظر امرم علداده

 یساارزمرن، هااخصاا کیبن اهااخرا واگ ار گردد. در  یسااتگیتخصاای و هاار  ،یتقوا، خلاق
 هد. شرن درا در انجرم امور از خود ن  یکهر نیشتر یو ب نیهدن اس  کن بهتر  ریمستحق مد

 دون اس . ب یزنیی درس  امور راترین کررهر در ادارهمشاور  بر افراد هاریستن: ازج لن اسرسی
رد ک فیگیری بدون آن فرقد برک  اس . ی کررهر نرقی اسا  و تصا یمهاور و مشاور  ه ن

ب برهاد، برزهم نسا   بن مسرئل مختلف ت هر از یشان نیهرقدر هم ازنظر فکر و اند روم د و مجرر
ر ه گرمیگر بر او مجهو  میینگرد و وجوه در چ د وجن مییک ی کن مسااارئل در هاااورا مرند، امر

ر طوهری مختلف بن ک ک هم بشاااترب د، مسااارئل بنهر و دیدگرههر و تجربنمطرح گردد و عقل
 گردد.هود و از لغزش و اهت ره دور میب و نقی مییکرمل پختن و کم ع

  هاای برای اصاالاح و به ود هاارایر و فرای دهری خود در جه  نظرر  و ارزیربی: ساارزمرن آموز
افزایش ساارع  ساارزمرن برای رساایدن بن اهدان خود و پرسااخگویی بن نیرز جرمعن کن از عوامل 
مهم چربکی سارزمرن اسا ؛ نیرزم د سایساتم نظررتی و ارزیربی قوی در ساارزمرن اساا . مس لن 

در سااارزمرن بن دو صاااور  نظرر  آهاااکرر و هر نظرر  مدیر بر ع لکرد کررک رن و اجرای برنرمن
ع وان یک م  ع بزرگ و نیروم د از قدر  نرم، هاااده اسااا ؛ ب ربراین، اسااالام بنپ هرنی مطرح

جر اساا  کن بر حسااب مقتضاایر  زمرن خویش ه یشاان و ه نپرسااخگوی نیرزهری انساارن بن
 رد:چ ین بره توان تقسی ر  آن را اینهری دی ی میع ری  بن م ربع و آموزه

 نظرر  خداوند متعر  )نظرر  الهی( -2
 نظرر  فرد بر اع ر  خود )خودک ترلی( -4
 نظرر  ع ومی )نظرر  ه گرنی( -8
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 گروهی )اعم از سرزمرن، انج ن، هی   و...(نظرر  درون -2
 پذیری. انعطاف3

پاا یری یکی از مهاارهیم کلیاادی در م حااث چااربکی سااارزماارن اسااا . بر اسااارس دیاادگااره انعطاارن
هر هاااده اسااا  کن در ادامن بن ت یین آنپ یری هااا رسااارییهی ی در ذیال انعطرنمهار امیرال ؤم ین

 هده اس :پرداختن
 رفق و مادارا: امرم علی بر توجن بن مع ری مدارا فرمری د بر مردم مدارا ک ید. بن زمرمداران می

رر م هی بای بر آید کن برید در مقربل ع ل مدارا و رفق، فعل و حردثنو رفق این نکتن بن دس  می
حر  و نرپساا د وجود داهااتن برهااد کن مدارا ک  ده، آن ع ل را زهاا  و نرپساا د تلقی ک د؛ براین

پوهاای کرده و از موضااع قدر ، آن را تح ل ک د؛ ب ربراین هااخی برکرام  و بزرگواری چشاام
ی پوهاامدارا ک  ده بر حهس موضااع اعتقردی خود، ت هر از برخورد خشاان و مقربلن بر میل چشاام

رو تواند آن را بن قل ک د و ن ی د. روهااان اسااا  کن رفق و مدارا نوعرً در رفترر ن ود پیدا میکمی
اعتقردا  و برورهر ساوق داد. ساومین نکتن آن اس  کن رفق و مدارا در حقوق هخصی اس  نن 

میر  حرکم برید نسا   بن رعی  عهو و بخشاش داهاتن برهد، ال تن در ع واندر حقوق الهی، بن
طور دقیق انجرم ی خود نن در حق خدا، یع ی حق خدا و دساااتورا  الهی برید بنحق هاااخصااا

 گیری ن رید.گیرد، ولی در حقوق هخصی، حرکم ن رید نس   بن مردم سخ 
 .گرهی از عصر خود و توجن بن تغییرا  آن سرن وقتی ان توجن بن زمرنن خود: بن مع ی ه رخ  و آ

د هر را است ترج ک د کن این پدیده چیس ، چن هپدیده تواندها رسد، میجریرنر  گونرگون را می
هاااود. لازم اسااا  مدیر، کررک رن، کان این اتهارق افتارد، در تحلیال، دچرر خطر و اهااات ره ن ی

فراگیران و ه ن افراد بر واقعیر  و حقریق کشااور و هم بر حقریق جهرن آهاا ر برهاا د؛ کساای کن 
اش و محیر محیر خود و محیر پیرامونیواحوا  هااا رساااد، یع ی وقتی اوضااارعزمارنن را می
هااود؛ در هری گونرگون جهرنی چیساا ، دچرر اهاات ره ن یفه د جریرنداند و میجهرن را می

گرهی و هاا رخ  زمرنن قضااریری گونرگون، قضاارو  اهاات ره ن ی ک د. ال تن آنرن اه ی  دارد، آ
ت هر زمرنی ه راهی بر هاارایر اساا  نن الزامرً ه راهی و تط یق بر زمرنن زیرا کن در ساایره علوی 

رنگ ج رع  محیطی جریز اسا  کن در راساتری اهدان و موازین توحیدی برهد در غیر این هم
 هدن در معررن علوی جریز نیس .
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 . پاسخیویی4
سااوی چربکی اساا  زیرا مقولن پرسااخگویی از عوامل بساایرر مهم برای حرک  ساارزمرن آموزهاای بن

نیرزهری کررک رن، فراگیران، والدین و جرمعن اساا  و تأمین این نیرزهر پرسااخگویی موجب توجن ساارزمرن بن 
 توسر مدارس از عوامل مؤثر در چربکی سرزمرن آموزهی اس .

  در سیره علوی و مدیری  اسلامی ای رن قل ی بن حضاور خدا و لزوم پرساخگویی در روز قیرم :
ن نهس خود. مدیر متقی برای رن بمدیر از سان جه  برید پرساخگو برهد: بن خداوند، بن مردم، بن 

حضاااور خادا در ه ن حر  و ب دگی او را ن ودن و درک این حضاااور و ب دگی خرلصااارنن مرنع از 
از  ایهاااود و بادین ترتیب او خود را در هر مقرمی کن در این دنیر برهاااد، ب دهارتکارب خطار می

و  ن ب دگرن خدا ب ی دهااود خود را موظف بن خدمتگزاری بداند و این ساا ب میب دگرن خدا می
ه ین امر مرنع از عدم پرسااخگویی مدیر در مقرم ریرساا  و مدیری  در ق ر  خدا و ب دگرن خدا 

 هود.می
  مادیر برتقوا کن بن ب دگی در برابر خداوند برور و ای رن دارد بر توجن بن نگاره امارنتی بان مادیریا :

خود  و پس  دنیوی بن ایهری مس ولی ل ستگی بن مقرم د دوراز هرگونن معرد و فرارسیدن مرگ بن
 داند.پردازد. او مدیری  را امرنتی الهی و از جرنب خدا میمی

 هری مدیر پرساااخگو حضاااور در بین مردم اسااا  تر بتواند از عدم احتجرب مدیر: از دیگر وی گی
گره هاود و اطلاعرتی واقعی کساب ک د؛ ب ربراین این مدیر در جرمعن اسلامی مشاکلا  آن هر آ

گرهی از چگونگی کررکرد گروهیم هر در جه  اهدان، هری غیررسااا ی و هدای  آنداناد کان آ
 پ یر اس .هر امکرنت هر در صور  نزدیکی بر آن

 . زمان انجام کار5
هری اصالی و اسارسی اس ؛ امر در سیره علوی زمرن در تعریف چربکی سارزمرن سارع  یکی از مؤلهن

 رهر در هر هرایطی جریز نیس .انجرم کرر مطرح اس  و هترب در کر
 تقدم ها رخ  بر ع ل: بر اسارس دیدگره امرم علی اولین مس لن ه رخ  ع ل و اط ی رن ،

از درساتی آن اس  یع ی ق ل از اط ی رن از صح  و حق بودن ع لی ن رید در انجرم آن هترب 
  از ربراین برید او ن ود زیرا کن موجب گ راهی اسا  و لازمن اقدام، توان  دی بر آن کرر اس ؛ ب 
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توانریی انجرم این ع ل اط ی رن حرصاال هااود سااپس دساا  بن اقدام زد و در انجرم آن هااترب 
 کرد.

 انجارم هر کارر در وقا  آن: ه ر ین در دیادگاره امیرال ؤم ین  انجارم هر کارر در وق  آن
 ساا هااریسااتن و مغت م اساا  وگرنن کرری کن در وق  آن انجرم نشااود ارزش اولین خود را از د

دهد پس نن هاترب و نن تأخیر جریز و هریستن نیس . ت هر اقدامی کن در وق  معین آن برهد می
 اس  و راهگشرس  و موجب پیشرف  اس .دسودم 

 هری اسالامی هترب در کرر را توصین ن وده اس  انجرم هاترب در کرر خیر: ت هر جریی کن آموزه
هری بر نگره توحیدی کن بر اسرس آموزه پس در یک سرزمرن آموزهیکرر خیر و پسا دیده اس . 

ک د در کررهریی هاااترب جریز اسااا  کن در راساااتری حق و اهدان توحیدی اسااالامی ع ل می
ساارزمرن برهااد و موج ر  تعرلی ساارزمرن و کررک رنش را فراهم آورد؛ زیرا کن ساارع  برای انجرم 

موجب چربکی سااارزمرن  ت هرکررهر، بدون هااا رخ ، توانریی و اط ی رن از درسااا  بودن آن، نن
 هود.هود بلکن موجب م حرن هدن سرزمرن از مسیر صحی  خود مین ی

 . مدیریت دانش6
یکی از عوامل بساایرر مؤثر در چربکی مدارس کشااور مدیری  دانش اساا . توسااعن کیهی  برعرضاان 

ربع انسرنی؛  افزایی، آموزش و توسعن مخدمر  آموزهی برکیهی ؛ استهرده درس  از تجررب پیشی یرن؛ توان
جرن ن فرد در ساارزمرن )جساا رنی، عرطهی، اجت رعی(، وجود زیرساارخ  اطلاعرتی در توجن بن رهااد ه ن

ده و دیهری معل رن و کررک رن آموزهاای؛ اسااتهرده از افراد آموزشساارزمرن؛ ث   و ضاا ر تجررب و دانسااتن
 .س   چربکی مؤثر اس متخصی دارای انگیزه خوب؛ ه گی مواردی هست د کن در پیش رد مدارس بن 

  ها رخ  علم راستین: در مکتب اسلام ت هر عل ی دارای اعت رر و سودم د اس  کن در راستری
وحدانی  خدا و درراه حق و راساتین برهاد عل ی کن انسرن را بن صراط مستقیم ب رد و انسرن را 

 بن خدا برسرند.
 تن دیدگره توحیدی افراد هریس ت رد  دانش بر افراد هاریساتن: در یک سارزمرن آموزهی چربک بر

هر، تجربن و دانش بن آنرن آموزش و انتقر  برای دریرف  دانش برید هاا رسااریی هااوند تر مهرر 
داده هاااود. ه ر ین از افراد دارای دانش، تجرباان و مهاارر  برای افزایش دانش سااارزماارن 
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  و فشاااررهری سااارزی مدارس برای مقربلن بر تغییرااساااتهارده هاااود. ه ن این موارد در آمرده
 محیطی بسیرر مؤثر اس .

 . اصلاح امور و بهبود شرایط۷
هری آموزهای برید توانریی ها رساریی تغییرا  و تحولا  محیطی را داهاتن بره د و بر ه رخ  سارزمرن

امور  مقولن اصلاحتهدیدهری محیطی بن اصالاح امور در راساتری مقربلن یر تهدیدهر و مشاکلا  بپردازند. 
بسایرر براه ی  بوده و حضار  در راستری آن اقدامر  بسیرری انجرم دادند  ال ؤم یندر حکوم  امیر 

اند و اصااالاح امور جرمعن را و کررگزاران و فرمرنروایرن خود را بن اصااالاح امور جرمعن و مردم توصاااین ن وده
 اند.موجب اصلاح حکوم  دانستن

 وی توان جلهری انحران مییشنهری انحران و عوامل آن: از طریق ه رسریی ر ها رسریی ریشن
گره ساارختن مردم از عوامل انحران و فساارد در جرمعن بن نربساارمرنی هری احت رلی را گرف  و بر آ

 اصلاح امور جرمعن پرداخ .
 ع ر  از گا هاااتگارن: امیرال ؤم ین  در ساااخ ارن خود بن کررا  مردم و فرمرنروایرن را بن

توجن بن حوادث روزگرر و عرق   امور گ هتگرن مر  اند زیرا کنع ر  از گ هاتگرن توصاین ن وده
تواند مر را در اصاالاح امور ک ک دارد و خود این مساا لن میرا از تکرار فرای دهری اهاات ره برزمی

 ک د.
 توانهری اصلاح و به ود فرای دهر را میاز راه هر: یکیاصالاح امور توجن بن تهدیدهر و مهرر آن 

این تهدیدهر هست د کن موجب بر هم زدن آرامش و خراب کردن  مهرر تهدیدهر دانسا  زیرا کن
 هوند.هرایر جرمعن می

 هابینی و استفاده از فرصت. پیش۸
هری خود و اثرگ اری بر ک تر  عوامل محیطی برهد و هر سارزمرن برید بن دن ر  حداکیر سارزی قربلی 

رزدارد را تهدید دانسااتن و جلوی آن بریسااتد و عرملی کن مرنع تعرلی ساارزمرن گردد و آن را از اهدان والایش ب
هر، ی آنکررگیر هااود را فرصاا  تلقی کرده و بر بنعرملی کن موجب تعرلی ساارزمرن و پیشاارف  ساارزمرن می

انداز پیشااروی ساارزمرن را ریزی اسااترات یک چشاامموج ر  رهااد ساارزمرن را فراهم آورد. ه ر ین بر برنرمن
 بی ی و ت یین ک د.پیش
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 ی: حضااار  علینگر آی اده ن ودند؛ خ ر از آی ده بی ی میهااارایر پیش روی مردم را پیش
گره میدادند و آناسالام و مسل رنرن می  کردند تر هرید مت  ن هده وهر را از عرق   کررهریشرن آ

هری پیش روی خود در جه  اصاالاح خود و به ود هاارایر اسااتهرده ک  د، پیش از از فرصاا 
 هر برسد.کس نتواند بن داد آنیرن برسد و دیگر هی هر بن پرکن فرص  آنآن

  ال ؤم ینهر: امیر غ ی   هااا ردن فرصااا دفعر  غ ی   هااا ردن در ساااخ رنشااارن بن
هر را ج ران توان آنروند و دیگر ن یهر از دساا  میاند زیرا کن فرصاا هر را ت کر دادهفرصاا 

ن برر تهرده ن ود تر در آی ده پشی رنی بکرد پس از هر فرصاتی برید در زمرن آن بن بهترین نحو اسا
 نیرورند.
 

 گیریبحث و نتیجه
هری آموزهاای بر اساارس دیدگره امرم هری چربکی در ساارزمرنهدن پ وهش حرضاار، هاا رسااریی مؤلهن

هیوه مدیری  و ره ری، مدیری  اند از: ی اصالی ها رساریی هد کن ع رر مؤلهن 3بود. درنتیجن  علی
پ یری، پرساخگویی، زمرن انجرم کرر، مدیری  دانش، اصلاح امور و به ود هرایر، نیروی انسارنی، انعطرن

، مح   مداریاند از: ه رسریی هد کن بن ترتیب، ع رر  زیر مؤلهن 41هر و بی ی و اساتهرده از فرصا پیش
ل،  گرایی، پرهیز از امتیرزخواهی، پرهیز از غرور و خودپس دی، تطربق گهترر و عصاداق ، خطرپوهی، حق

ساارلاری، مشااور  بر افراد هااریسااتن، نظرر  و هااریسااتنهر، اطلاع از وضااعی  مردم و رساایدگی بن کرر آن
ارزهااایربی، مدارا و رفق ورزی، توجن بن زمرنن خود، ای رن قل ی بن حضاااور خدا و لزوم پرساااخگویی در روز 

ر کرر  دی بر ع ل، انجرم هقیرم ، نگره امرنتی بن مدیری ، عدم احتجرب مدیر، لزوم تقدم ها رخ  و توان 
در وق  آن، هاترب در کرر خیر، ها رخ  علم راساتین، ت رد  دانش بر افراد هاریستن، اصلاح امور جرمعن، 

هر، هاری انحران و عوامل آن، ع ر  از گ هاااتگرن، توجن بن تهدیدهر و مهرر کردن آنهااا ارخا  ریشااان
هری هری پ وهش حرضاار بر یرفتنیرن یرفتنای مدر ادامن مقریساان. هرنگری، غ ی   هاا ردن فرصاا آی ده

صاور  گرفتن اس  تر میزان ه سویی نتریج پ وهش حرضر بر  هری دیگر در حوزه چربکی سارزمرنپ وهش
 هری پیشین بررسی گردد.نتریج پ وهش

هری مد  چربکی راه ردی بر (، بن بررساای الگوی مؤلهن2222پ وهش کریم فر، ک رلی و ساارلاری ) 
 هری  جهردی اسااالامی در سااارزمرن تأمین اجت رعی پرداختن اسااا ؛ در این مطرلعن مؤلهنرویکرد مدیری

گرایی، نوآوری و خلاقی  و جدی  و هااوق بن کرر مورد هاا رسااریی قرار مد  چربکی راه ردی در ابعرد ارزش
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 هری پ وهش ض ن ترئید الگوی پیش هردی پ وهش، نشرن داد کن مدیری  جهردیگرف  و درنتیجن یرفتن
گرایی، نوآوری و خلاقیا  و جدی  و هاااوق بن کرر( بر چربکی راه ردی سااارزمرن تأمین اسااالامی )ارزش

هر بر هاااده بر روی مطرلعن م کور، میرن یرفتنهری انجرمبر بررسااایاجت ارعی تأثیر می   و مع رداری دارد. 
(، در پ وهشی بن 2833آقرسای، زرین ترج، حسی ی خرمی ) هری پ وهش حرضار مغریرتی یرف  نشاد.یرفتن

تری دهد، در راسااااند، نتریج این پ وهش نشااارن میبررساای چربکی سااارزمرنی بر رویکرد اسااالامی پرداختن
ره ران،  هری اسرسیای رهد یرفتن و سرزمرنی چربک، برید اصو  و وی گیانتخرب مدیران هریستن و جرمعن

هااده کریم و ه ر ین ساایره ان یر بیرنهریی کن در قرآن مدیران و ساارزمرن را بر اساارس اصااو  و هاارخصاان
هری پ وهش حرضار ه سو بود. ه ر ین کیخر هری این مطرلعن بر یرفتناسا ، م  ری ع ل قرارداد. یرفتن

ی بر وپرورش م ت هر چربکی سرزمرنی در آموزش(، در پ وهشای بن ها رسریی ابعرد و مؤلهن2833و دیگران )
دهاد، ف ااروری دی پرداختان اناد، نتاریج پ وهش نشااارن میرویکرد ف اروری اطلاعار  در یاک ماد  فرای ا

اطلاعار ، پرساااخگویی، سااارع  و کررتی ی بیشاااترین نقش و متغییر هری مدیری  دانش، یکپررچگی، 
هری این پا یری و هاااریساااتگی ک ترین نقش را در چاربکی سااارزمارنی کررک رن دارند. میرن یرفتنانعطارن

هری این پ وهش بر سرخترر عرملی دادهضی مشرهد نشد. ل ا، هری پ وهش حرضار نیز تعرر پ وهش بر یرفتن
هری هری پ وهش بر سرزهو زیرب ری نظری پ وهش برازش م رسا ی دارد و این بیرنگر هم ساو بودن سؤا 

هری هری چربکی سااارزمرننظری اسااا . ه ر ین بر توجن بن خلأ موجود درزمی ن ی هااا رساااریی مؤلهن
هری تواند مهید و سرزنده برهد. ه ر ین، پ وهشانجرم این پ وهش می ال لاغن،آموزهای بر محوری  نهج

توان یهر مگرفتن اس ، ازج لن آنهری چربکی سرزمرن در غرب انجرمبسایرری در راساتری ه رسریی مؤلهن
اند ( اهاارره ن ود کن یک مد  مههومی را برای ساارزمرن چربک ارائن کرده4226بن پ وهش لین و دیگران )

هری ک  دگرن، معرفی محصاااو  جدید، نوآورین مد ، رابطن بر م  ری اعت رد بر مشاااتریرن و تأمینو در ای
رنده، هری برزار، سااارزمرن یردگیم ت ی بر مشاااتری، رضاااریت  دی مشاااتری، واک ش بن تغییرا  نیرزم دی

دی م هری کررک رن، آموزش و توساااعن مسااات ر، رضاااری کاررک ارن چ د مهررتن و م عطف، به ود مهرر 
(، در مد  خود 4223)ه ر ین، کتونن اند. هری چربکی سااارزمرن معرفی کردهع وان مؤلهنکاررک رن را بن

هری کلیدی، سرزمرن مجرزی، قربلی  نوسرزی سرزمرن، سرزمرن برای چربکی سارزمرن، مدیری  هریستگی
بی ی تغییرا  یشنریی پمحور، فرای د اساترات ی تولید، یکپررچگی فرای دهری تجرری، پرسخگویی، توادانش

پ یری، ساارخ  محصااو  و ارائن خدم  بر اساارس هر، خلاقی  و ابتکرر، سارع ، انعطرنپیش از وقوع آن
زمرن، تولید به گرم )نرب(، به ود فرای دهر، هار، کیهیا ، مدیری  زنجیره تأمین، مه دسااای همساااهاررش
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فی کرده هری چربکی سرزمرن معر ان مؤلهنع و گیری، کیهی  زندگی کرری را بننیروی کرر، ره ری، تص یم
توان هده در غرب، میهری ه رسرییهری پ وهش حرضار بر مؤلهنی یرفتناسا . ل ا، در راساتری مقریسان

هاری مشاااترک میارن این دو دیدگره موجود اسااا ؛ لکن در ت یین و تعریف اگرچان مؤلهاننتیجان گرفا ، 
لامی بی ی استهرو  جهرنتوان در ارد کن عل  آن را میهده تهرو  مع رداری وجود دهری ها رسرییمؤلهن

صر بی ی مردی م حجهرنهر دانسا . ل ا، هر و نگرشبی ی اومرنیساتی و تهرو  در حرک ی  ارزشبر جهرن
بن جهرن مرده اسا  و نظرم اومرنیساتی حرکم اسا  یع ی انسارن خود را یگرنن حقیق  هستی و خرلق ت رم 

 کن درک د. درحرلیی و حرکم بر هااا ون هساااتی و ساااریر موجودا  معرفی میهری واقعی این جهرنارزش
بی ی اساالامی، هم این جهرن و هم آخر  موردتوجن اساا ؛ هدن صاارفرً تولید بیشااتر نیساا  بلکن جهرن

ی برهااد. هدن از مدیری  غربهدن نهریی تعرلی انساارن و رساایدن او بن جریگره خلیهن خدا بر روی زمین می
ع  فردی و سرزمرنی اس ؛ مدیر بر اسرس حداکیر سود هغل مدیری  را انتخرب و برای کساب ساود و م ه

کن در مدیری  اساالامی هدن قرب الهی اساا  و م هع  ک د. درحرلیحهس و اساات رار آن تلاش وی ه می
انسارنی دارای ابعرد وسایعی فراتر از نهع فردی و سارزمرنی اس . مدیر در مدیری  اسلامی بن هغل خویش 

ک د و در درجن او  خود را در محضر حضر  حق، یرفتن و خود را ع وان یک تکلیف و مس ولی  نگره میبن
رهاااد قدر اندکی نیز بهاااود و حتی اگر بنداند. این تکلیف توسااار احکرم هااارعی معین میپرساااخگو می

ری  و قدر کهبن. کسب سود در نظرم ارزهی اسلام، هدن او  نخواهد بود، ل ا ردیگیمموردحساربرسی قرار 
گردد. رقرب  در نظرم مدیری  غرب، آزاد اس ، بر رعری  اصال عدال  )سود متقربل و متعرد ( تحصیل می
کن در مدیری  اسااالامی بر توجن بن ک د. درحرلیاصاااولًا اسااارس تعرد  اقتصاااردی را رقرب  آزاد تعیین می

هر مساا لن رنگ و مههومی دیگر پیدا دوسااتی، رعری  انصاارن و سااریر ارزشهریی مرن د عدال ، نوعارزش
 ک د. رقرب  در حد کهری  خواهد بود و رعری  حقوق مشتری و ه کرران یک اصل انکررنرپ یر اس .می

امکرن بررسااای کلین م ربع اسااالامی موجود بن عل  توان بن عدم هری پ وهش میازج لان محدودی 
هری هود در آی ده جه  تک یل یرفتن هرد میل ا، پیشمحدودی  زمرنی در روش تحقیق کیهی اهارره کرد. 

و  ترم سوطصور  آمده بندسا هری بنمؤلهن پ وهش حرضار، مطرلعرتی در راساتری بررسای و ها رساریی
م ظور ارائن یک الگوی جرمع برای چربکی بن تر در م اربع اسااالامی دیگر صاااور  گیرد. ه ر ین،کارمال

 هریی در این حیطن، صور  گیرد.هشهری آموزهی بر رویکرد اسلامی، پ وسرزمرن
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 ؛منابع

مح د ترج ن؛  ،یبن موساا نیابوالحساان مح د بن الحساا ،یرضاا دیساا: گردآورنده  ، 2813، نهج البلاغه.
 .نینشر مشرق:قم ، چرپ هشم،یدهت

قم: نشاار  ،ترج ن: مح دعلی انصاارری ،غررالحکم و درر الکلمش، 2832، آمدی، ع دالواحد بن مح د .2
 .امرم عصر 

مح د  :تحقیق ،جلد او ،البلاغهشلللرح نهج ش،2835 ،ه ا اللان ع ادالح یاد بن ،بن ابی الحادیادا .4
 دار احیرل الکتب العربین. :ابوالهضل ابراهیم، قرهره

 تهران: نشر علم. ،پژوهش کیفی از نظریه تا عملش، 2832، ل عرلی، خدیجناابو  .8
 ان: نشر ک ر  تربی .تهر  ،مدیریت آموزشی و آموزشگاهیش، 2831، بهرنگی، مح د رضر .2
چرپ او ،  ،ای بر چابکی سلللازمانی و تولید چابکمقدمهش، 2836، جعهرن اد، اح اد؛ هاااهارئی، به ارم .1

 موسسن کترب مهربرن نشر.تهران:
 مقرلا 

نشریه ، هری چربکی سرزمرنیگیری هارخیش، ها رساریی و اندازه2832، آذر، عرد ؛ پیشادار، مهسار .6

 .42-5 ، صی22، ه رره های مدیریتپژوهش
ش، چربکی ساارزمرنی بر رویکرد 2833، آقرساای، سااعید؛ زرین ترج، بهرره؛ حساای ی خرمی؛ سااید مح د .1

 .34 - 11(، صی 23، )نشریه رویکردهای پژوهشی نو در علوم مدیریت ،اسلامی
ش، نقش م ربع انسرنی 2833، ح یدی، نرصار؛ حسان پور، اک ر؛ کیریی، مجت ی، موساوی، سید ح ید .3

 ،مجله مدیریت صلنعتی دانشلکده علوم انسانی دانشگاه آزاد اسلامی واحد سنند  ،یدر چربکی سارزمرن
2 (3 :)222-243. 

ش، طراحی الگوی مطلوب دساااتیربی 2832، ع ارس پور، ع رس؛ آقرزاده، اح د؛ برقری کراچی، امین .1
 44 ،پژوهشللی مطالعات مدیریت )بهبود تحول( -نامه علمیفصللل ،هرچربکی ساارزمرنی در دانشااگرهبن
 .421-212(، صی 63)

 یهرمؤلهنش، بررساای الگوی 2222، کریم فر، مح د رضاار؛ ک رلی، مح د جلا ؛ ساارلاری، یرساار .73
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