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 مالک الأشتر النخعي بأجواء مصر الثقافية یال تأثر رسالة الامام علي 
 منظور تحليل الخطاب لنورمن فرکلاف من

 ***روح الل  ه محمدعلي نژاد عمران/ ** صدرآبادي ليیمهدي اسماع / *دريیسارا ح
 11/01/0000خ القبول: یتأر         11/07/0001خ الاستلام: یتأر

 صالعلخ
ما ك الأشييييييياي ا ة  ي  یکحاكم فصييييييي كت عة  كاابه رليييييييا ا  ا بادر الإمام علي 

 تشييع وتشييك مضام ن هذه ا يلا ه. یبطييقه مةطق ه وحك مهت ا 
بااريخ حضيييييييارث مصيييييييي و قافا ا  ناح ه أخيىت اهام أم ي ا مؤمة ن الإمام علي من

ا مع ا مصييييييييييييييي  وأ  ا  ييعةيي  تيي وين ا يلييييييييييييييا ييهت کمييا أخييذ ب  ن ا عا ييار ماطل ييا  ا م ا
 وضيوريات ا.
تلک ا  لاد.  یما ك الأشيييياي ا ة  ي ا  هذه ا م رت ارليييلا ا مام علي یا  فةظيا

هييذا ا  حييبت وبييا ايي ك يي  علو هييذا ا مة ام ومن خلام ا مة ح ا   ييييييييييييييفي ا احل لي  ففي
كاييم م قيياح ا حك مييه تحل ييلا ا  طيياى  يي ى فيكلاتت تم تحيي ييي  أ   عل ييا  ومة ح

من ا فصيييييييييييييياحيه وا  لاايهت مع الأخيذ في ا عا يار ا مشيييييييييييييياكلا ا قا مه في بي صصييييييييييييييو صي ر 
ا مسييييلم ن مصييييي.من خلام م يفه الأب اد ا ل  يه  لادا م ام ا  الإلييييلام هت و  ليييي ما ب

والأدب ه   ذه ا يلييييييا هت يمكن  ةا أ  ن ل   ي و الأي ي     ه ا اي تحكم عل  اتکما يمكن 
ية ه  امع ا مصيييييي  ف  ا.كما أ   لي ي     ه ا  تح ي  ا ا اب ي ا اي تةاليييييم ايوت ا م

ه ا م يفه الأي ي     ه وا  ة  شيييييييييييييك لاما   م دوراً ر  سيييييييييييييا في ت ف  ا ت اتي وتكيار ميم ح.
 ل  ئها مصييييه وا شيي م ا مصييي ت أ   ا يلييا ه ه  م يفه ا مام  یا فكييه ا حاکمه عل

ي ت مشاكلا ا م امع ا مصف م  ا شياملا  ةس ح مصي ا  اماعي کي تسا  م نظيا ي و 
  ا   آنذاک  ييييييي ر ا يؤيه ا  ية ه  لحكم الإليييييييلامي في م اصة م الفه.مع أ  ا يليييييييا ه 

 .کفاءث و لاح ه  لالا  ام في  م ع ا عصار و ا مصار
 : هیلعات العفتاحکال

 .ا  طاىت ن رمن فيکلات لا ت ما ک الأشاي ا ة  يت تحل35اا يلا ه
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 مالک الأشترالنخعي یالعليرسالة الامام في ةياسيم السوالقيانعکاسات التربوية 
 *الناز پروانه زاد 

 11/10/0000خ القبول: یتأر  00/10/0001خ الاستلام:یتأر
 العلخص

 35با يليييا ه  یما ک الأشييياي ا ة  ي او ما يسيييم یا  تحا   رليييا ه ا مام علي
لاص ييه والإ   ييا  من ن ح ا  لااييهت علو صضيييييييييييييييايييا م مييه في ا م يياي ي ا سيييييييييييييي يياليييييييييييييييه الأخ

 یا سييييييي الييييييي ه.وتذكي ف  االأ واء ا م مه من وا  ا  ومسيييييييؤو  ا  ا حكام ا ذين تيب ا عل
قضييايا ف  ا ما يا لق با   انم ا فيديه وا  اماع هت من ا  تة رجت ا  م ا قيآ  ا كييمت کما 

ا م قفي هذا ا مقام ه  الييييا  ام ا مة ح ا  ا   ت ا اي ت وز تةم ه الإنسييييا  ا  اماع ه.
لإ ييارث  - 35ا   ييا ق باحل ييلا ت ييا  م ن ح ا  لااييه وتفسيييييييييييييي يهييا ا  اردث في ا يليييييييييييييييا ييه  یعل

ا اسيييييييييييييياؤم  مييا هي ا  لاصييه ب ن م ييادو ا ايب ييه ا ا ح يي يييه وا يي ور ا ايب    لقييا يي  او ا ميي يي 
م ا  ه هذا ا سييييييييييييؤامت  عة  ه؟ا ملاوم با كمام  وا م ر ا سيييييييييييي اليييييييييييي ه ا م ام ا  ا  ية 

مقله من  ن ح ا  لااهت ي  و أن  يمكن اخا ار هذه ا فيضيييييييييييييي ه أ   ا يما  وبيا ي    ي و أ
ا قل ي وا  قلا ا سيييييي اليييييييي   مام علي ي يه  ةا   انم م مه من الأخلاح ا شيييييي صييييييي ه 

ايب ه ا مسيييييييييييييياح مه   یوا سييييييييييييييل ك ا  اماعي  لحكام في ا م ام ا  ا  ية ه ويق  م ا  ة
 ف اضك ”حيک ه ما  ه نح  ا  ماما سي الي وتش  لا م ام ا  نش طه اا   سيا ا ن

ي ا ي من مةظار  أ ةاء دراليييييييه ا فاياضيييييييا  الأليييييييالييييييي ه  ة ح ا  لااهت أ  ا مام علي
ا حك مه ا  ية هتا ق وث ا صيييييييادصهتفي تيک  م ا ايب ه ا  ية ه وم اي ي ا سييييييي الييييييي ه  لحك مهت 

 دثوتحق ق ل ا يا اي  سي   ا رت ا  ا  ملي   ات ن ا مسي  ا ن في بةاء الإنسا  ا  اماع
 .ا حق الإ  ي م ض ع اً

  هیلعات العفتاحکال 
 ي م اي هت ا نسيييييييييييان هت ا خلاح ا فيديه وا  اماع ه ت ا ايب35ن ح ا  لااهت  ا يليييييييييييا ه

  .ة هيا ح  مه ا  

                                                                        

 parvanehzad.elnaz@gmail.comن.      رایکلیة العلوم الانسانیة، جامعة بجنورد، بجنورد، ا ة،یاسیاستاذ مساعدقسم العلوم الس .*
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 انعکاسات المؤشرات البراغماتيةفي رسائل نهج البلاغة
  ي(الأشتر النخعمالک  یال)دراسة لرسالة الامام علي  

  * ضیفاطمه ف
 11/10/0000خ القبول: یتأر   02/00/0001خ الاستلام: یتأر

 العلخص
ي    ن ح ا  لااه كااى لي اليه وبيها  وبص يث ورمو خا ل  لفكي الإللامي ود  لا 

ا شييؤو  الأخلاص ه وا  ية ه وا  اماع ه  لمسييلم ن.تما درالييه هذا ا  ملا ا  ظ م في  یا 
ه علو اتسيييا  رؤي نا في ضيي ء نظييا  ع ثتت م ا  رالييها  صييي ا ح يبت شييكلا ومضيييم  
أح ث ا م ارس وا ت اها  ا فكييهت بما في ا ك  معن ح ا  لااه في ا  ا م ومشييييييييي ا ا 

ا  ياامات ه أو م رلييييييييه ت اق  بالأ يييييييييا ه في ا  ملا.هذا ا ت اه م صة فلسيييييييييفي صا م علو 
 ييييذرا   ييييه.   شيييييييييييييييييك أ  ا ا يبييييه وا نطلاح نح  ا  مييييلات ويا يييي  ح ةييييا نح  ا ةف  ييييه وا

  طم في كق ي من ا ما  لااه ص  ياقارى عملاً لييييييييييي الييييييييييي ا في ن ا  كق يث  لأ  الإمان ح
وا يلييييييييييييييا يلات يامقلا دور ا حاكم وا قا   افمي ا ذ  يةقلا أفكاره ا سيييييييييييييي اليييييييييييييي ه ي و ا ةاس 
والأمياءتا اي يمكن دراليا ا في ضي ء ا مك نا  ا س ال ه  م رله ا  ياامات ه. ومن تلک 

ما ک الأشييييييياي ا ة  ي.ي  ت هذا ا مقام با مة ح ا   يييييييفي  یا  يليييييييا لا رليييييييا ا ا 
ا احل لي ي و ا  حب عن ا ةم اج ا فكي   ل ياامات ه ا سيييييييييي اليييييييييي ه في رلييييييييييا ه الإمام ي و 

ا احل لا  یص اس در ه ا ا افق ب ة ما وا امالييييييييك وا  یما ك ا شيييييييياي في ن ح ا  لااهت وا 
ص   أ  الإمام  ی نيات يا.ت م ناا ح ا  حب علا  يا   ل يااميات يه ا سيييييييييييييي ياليييييييييييييي يه ومك

ا  ملا وا ةاا ح  یالييييييييييييا  م ا ا اب ي ا ق م ه  ل ياامات ه ا سيييييييييييي اليييييييييييي ه مقلا ا  اص  ه وا ةوعه ا 
ب شيييييييييي ام م الفه باعا ارها ا محاور ا قلا ه ا  امه  ل ياامات هت ا اي تاةالييييييييييم  الأليييييييييي  

 .    ا ةظييه و ا ا ا  م الإللام ه وا   ا ه الإ   ه
 :  هیلعات العفتاحکال

   .ت ا  اص  ها  ملا یا  لااهت ا  ياامات ه ا س ال هت نام  ما ک اشايت ا ةوو  ا ن ح

                                                                        

  fh.feyz@gmail.com                                 .رانیا شوا،یپ شوا،یپ-نیاعد في الادب العربي، جامعة آزاد وحدة وراماستاذ مس .*
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 دراسة مقارنة للفجوات المعجمية فيما انجزت طاهرة صفارزاده من ترجمة رسالة الامام علي 
 ومارکين تريب ةير في ضوء نظ ةيز يو الانجل ةيمالک الأشتر النخعي بالفارس یال

  ** الهام خجسته / * هیمحمد حسن تق
 03/20/0200خ القبول: یتأر   00/00/0200خ الاستلام: یتأر

 العلخص
من أهم تح يا  تي مه ا ةصييييييييي   ا  ية ه والأدب ه ليييييييييي  ا ف  ا  ا م  م ه في 

شيك  . مما  ا ل ه ا   ت.ف     ن ح ا  لااه مقا  واضيحا   ذا ا ة   من ا ةصي  
 ق يا  ا م  م ه ا ي  ي ي ا  ةا يي ا ققاف هت وهما مالازما .ف رالاةا ف   أ  مسي  ه ا

في تي مييه  یهيذه بيياعا ييارهيا أحيي  الأبحيياث ا  لم ييه ا فييي ث ا قةيا  ييه ا ل ييهت ت يا ح ميا ني 
 35الألياااث ااهيث  فارزادهت من م اان ا ض ة وا ق ثت ا اي صاما باي مه ا يلا ه 

ييه ب اي ن  مارك.كما تحاوم درالييييياةا مسييييياع ث ا فارلييييي ه والإن ل ويه في ضييييي ء نظ یا 
س  ا ف  ا     منقا  ا ض ة وتق يا یماي مي ا ةص   ا  ية ه والأدب ه  لقضاء عل

ا يام من أ  تي مه كااى ن ح ا  لااه ي و ا فارل ه   ا تاريخ ا يلات  علو ا م  م ه.
هذا ا  ملا ا ق م  ن منا ل ا  ی  ةي  ي ي و أ  ا ةقياد  م ي ام ا بيا ةقي  افني  اي ما ن ا 

وم ازنا ما.  ذا ا سييييييييييي متيحاوم هذه ا  راليييييييييييه با مة ح ا   يييييييييييفي ا احل لي تح ي  
ا ن.تيي م ا  لااييه   ا ن بققييافا ن م الف ن حا خالات في مة ح ا ماي مييه في تي مييه 

أ  ا طييقه الأكقي شي  عًا  لاي مه ا فارل ه هي الا  ام تقة ه  یناا ح هذا ا  حب عل
 كما.٪5353 تكيار بم  م ا شي  تقة ه هي تكيارا وأصل ا ت٪53به باكيار يعادث ا كاا

كاابه بم  م يعادث ا   هييقه الأكقي شيييي  عًا  لاي مه ي و ا ل ه الإن ل ويه هي تقةا ط أ 
  .٪5350 تكيار بم  م ا شي  تقة ه هي تكياراً وأصل ا ٪54333تكيار 

  هالکلعات العفتاحی
يت ما ک الأشييييييييييييييا یا يلييييييييييييييا ها  ويهت ا اي مه ا ن ل هت رلييييييييييييييا  لااهت ا اي مه ا فان ح

 . مارک ا ف  ا  ا م  م هت الايات   ا  ا اي مه  ة

 
 

                                                                        

 mhtaqiyeh@gmail.com           .طهران )الکاتب المسؤول( ران،ینور ا امیاستاذ مساعد قسم اللغة العربیة وآدابها جامعة پ .*
 gmail.comelhamkhojaste65@                          .طهران ران،ینور ا امیوآدابها جامعة پ زیةی. الماجستیر في اللغة الإنجل **
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 35الرسالة یالبلاغة بالترکيز علفي نهج ةيتحديد أبعاد الإدارة الاستراتيج

 ***فاطمة عالمي طامه /**نيیابوالفضل گائ/  *ريیعلي نقي ام
0/72/7020 خ الاستلام:یتأر 02/02/0020 :خ القبولیتأر     

 العلخص
ومقارنه هذا  35ا  يه من هذه ا  رالييييييييه ه  تح ي  أب اد الإدارث الإلييييييييايات   ه في ا يلييييييييا ه 

ا ةم اج الإللامي با ةمااج ا م   دث وتق يم مةش ر علو مسا ى ا ح كمه.ات ذنا   مع ا   انا  
ما ا مسييييييا ي هت ت وا م ضيييييي عا   ييييييحه ا يم ز یمة ح ا احل لا ا مضييييييم ني. وأخ ياًت  ا ک   عل

مؤشييييييييييياً و  375من ا   ياء في ن ح ا  لااهت مما ناح عة  يلييييييييييا ياج  01عل  ا من ص لا  قها م اف
فئه تحا اشيييييات ا   ياء وتم ا حصيييي م عل  ا ا محاور ا قلا ه  ا ا وين وا اةف ذ  01مك ناً و  37

ي ه ي و  م ع الأب اد ا مذك رث فوا اق  م.والييييييياةاداً ي و ا لييييييياقصييييييياءا تف   هذه ا يليييييييا هت يضييييييياف
ا م   دثت ص  اهاما ب ب اد تم يهما  ا في ا ةمااج الأخيى.فا ام ا يلييا ه في ب   ا ا وين  ةمااجا 

الإليييييييييايات  يت با م ادو الأخلاص ه وا ققاف ه وا ا ا ة هت وفي بي   ا اةف ذ وت صيييييييييي ل ا م ارد ويدارث 
و ي ا ي  ادثت و ا مسييييا ى ا فيد .ومن ح ب بة ه ا قا  صاتت ام با مؤشيييييا  ا يوح ه وا ا ط   عل

مصييييييي ر ا ق ادث ه  الإنسيييييييا . كما تؤك      يالله ف  ا مصييييييي ر الأمي. كن في ا ةمااج ا م   دثت 
ا يليا ه علو ا قضييايا ا ةفسي ه والأخلاص ه في انا اى ا م راء وا م اف ن عو  م عن ا مةا ييمت کما 

مفياه علو ا  طيثعي م ا سييييييييييييي  یو  ياً    ي  مع ا ةياس وعلا لقياءا   یتؤکي  في  يانيم ا اق  مت عل
نم اج   دارث الإلييايات   ه الإلييلام ه ي مع  یت ن ل  ا 35ا يلييا ه  یا ميؤوليي ن.وأخ ياًت ما ئا عل

ا ةمااج  یب ن ا افك ي وا ا ط   و ي  ت افق أعلو مع  قيافاةيا الأ يييييييييييييل يه والإليييييييييييييلام يه بيا ةسييييييييييييي يه ا 
 .ا م   دث

 :هالکلعات العفتاحی
ا  لااهت الإدارث الإلايات   هت ا ف يث ا لايات   هت ا ا ط   ا لايات  يت ن ح 35ا يلا ه 
 .ا ح کمه

 
                                                                        

 anamiri@ut.ac.ir    .                                 ن قمالتعلیمیة قسم الادارة، مجمع الفارابي/جامعة طهرا ئةیالبروفسور وعضو اله .*
 التعلیمیة قسم الادارة مرکز الدراسات للحوزة العلمیة وجامعة قم، )الکاتب المسئول(. ئةیاستاذ مساعد،وعضو اله . **

                                                                                                                                                                  aghaini@rihu.ac.ir   
 .ممن طلبة مرحلة الدکتوراه  في الادارة الحکومیة بمرکز الدراسات للحوزة العلمیة وجامعة ق.  ***

                                                                                                                                                        fatemehalemi@rihu.ac.ir 



     

269 

فی 
ت 

سا
درا

هج
ن

غه
بلا

ال
 ،

یف
خر

 
ام 

ع
144

4
دد 

الع
 /

۷4 

269 

 

 
 

  یعل نيرالمؤمنيالحکومية لأم رةيالس یرواتب المدراء و آثار ه نظرا التدبير 
 البلاغة(لنهج 35ما ورد في الرسالة  ی)عل

 ** یروزینعمت الل  ه ف/   *فائزة قدردان جوان 

 20/0/0200خ القبول: یتأر   03/20/0200خ الاستلام: یتأر

 الملخص
من ن ح ا  لاايه م قاح وص وث شيييييييييييييييامله  لةظام الإدار ت يمكن علو  35رليييييييييييييييا يه 

ل  تح ي  ا م  أليياليي  تح ي  مق اس وم وا   كلا صضيي ه حك م ه.من ا قضييايا ا م مه
ا كامله.وص  ت  ييييييييلا ا مح د  يواتم ا م راء وص  اکيمق ارها وألييييييي اى ا ك بصيييييييي رث 

من ن ح ا  لااهت من ا يوايا   35ا مقامت بالييييييييييييييا  ام و يييييييييييييية وتحل لا ا يلييييييييييييييا ه 
وا مذكيا  ا مكا  هت ي و أ  م ةو  أ    عل   م الأرزاح  في دفع رواتم ا م راء ه  
ا حق ح ا اي يمكن  لم يي أ  ي  ش بشييييييييكلا مييك و  يشيييييييي ي ب م م في ا م  شييييييييه. 

 ات ا قلا ه ي ييييييييييييلا  ا م ييوا ح ل  ه دو  ا   انه أ  الأه ويصييييييييييييي  الإمام علي
وا ااعه من الأوامي هي من ألييييييييي اى دفع ا يواتم ا مكف هت وبا ك  ه علو أ  ي  ش 
ا م راء ع شيه بس طه حذ رهم من بةاء ح اث أرلاقياا هت واعا ي ا مساواث مع ا م اف ن 

واث هي خلق ا ميؤوليييييي ن من أفضييييييلا خصييييييا ل ا م راء.فةا  ه هذا ا ا ااة وا مسييييييا
علاصيه ودييه ب ن ا م اف ن وا مي راءت وا اي بي ورهيا تؤد  ي و علاصه وديه مع ا سييييييييييييييي   
 .ا ي    اوا ميش . ولاك   هذه من أهم أداث  لاقيار ا حك مه ودوام ا والامياريا ا

 :هیالکلعات العفتاح 
  .واتمي الا لام ا في ت الامياريه ا ح  مهت ا م افاثت ا  ا سلامت  عل یا مام عل

                                                                        

 .رانیالدولیة، مشهد، ا الماجستیر في علوم نهج البلاغة، کلیة الآداب والعلوم الانسانیة، جامعة  الامام رضا  .*
 f.gh.javan@gmail.com                                                                                                                 .                          )الکاتب مسئول (

 .رانیالدولیة، مشهد، ا استاذ مساعد قسم العلوم و المعارف الاسلامیة، کلیة الآداب والعلوم الانسانیة، جامعة  الامام رضا  . **
                                                                                                                                                            firoozi@imamreza.ac.ir 
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 ما ورد في رسالة  ینظرا ال دراسة مکونات تنشيط المنظمات التعليمية من منظار الامام علي

  مالک الأشتر النخعي یال الامام علي 
 ***یعباس بهیط/ **المهید کوین/  *انیخداورد میمر

 20/20/0207خ القبول: یتأر   00/20/0200خ الاستلام: یتأر

 العلخص
 ا مؤلييييسييييا  ا ايب يه من    رالييييه ه  ا ا يت علو مك  نا  تةشييييا   ت من هذه ا 
. مة ح ا  حييب ه  ا ة عي وه  ن   من تحل ييلا ا ةل بطييقييه و  ييه نظي الإمييام علي

الييياةاا  ه. اناق ةا ا ةمااج من كام ن ح ا  لااه واير ا حكم ودرر ا كلام. تم -الييياقيا  ه
م  مع ت مقابلا . و  ذا ا  يه مع ا   يانيا  بطييقا ن  تحل يلا ا ةل ا مضييييييييييييييم ني وا 

ا   يييانيييا  ا لازميييه من ن ح ا  لاايييه واير ا حكم بيييالييييييييييييييا ييي ام ا ايم و ا مفا   وا مح ر  
وا ناقيا ي ومن  م تم الييييييييييييييا  ام اييقه ا اقل ب  ا    ا مق    م   ص ه وروا  ه. وأخ ياًت 

ا ي ه.  ا مسييييييييبفحل ا مفاه م  م هخ ياء في الإدارث ا ا ل م ه وا م ارت الإلييييييييلا 01صام 
ا  قياء ا م ل مييا  وت افيهييات ي و در ييه ا اشيييييييييييييي ع  كييانييا اييقييه أخييذ ا   ةييا  ا  ييادفييهت وفقييً

مك ناً فيع اًت وا مك نا  هي  ألييييييييييييييل ى  37مك نا  و  8ا فئ  . تشيييييييييييييي ي ا ةاا ح ي و 
  ملات ووصا ا  يفهتالإدارث وا ق ادثت ويدارث ا م ارد ا  شييييهت وا ميونهت وا مسيياء هت ويدارث ا م

وتصييييييييح ك ا شييييييييؤو  وتحسيييييييي ن ا ظيوتت وا اة ؤ والييييييييا  ام ا في . واما من ا مك نا  
ا فيع ه ف ي  ا اشييييييييياور مع الأشييييييييي ا  الأكفاءت وا ي ييييييييي  وا اق  مت وا اسيييييييييامك وا م دثت 
وا هامام با  صييييييييهت وا هامام با ا  ي ا  وك ح ات وا اة ؤ با مسيييييياق لات واااةام ا في . 

أ  ا مةظما  ا ا ل م ه في ا م ام ا  الإليييلام ه ي م  بةاءً علو ا كت يمكن الييياةااج
أ  تؤليي  نظاما مةاليي ا صا ماعلو م اد  ا ا ق م ه حاو تامكن من نقلا م اد  ا وألييا    ا 
  .وواا ف ا من حا ه  ام ث وا حفاظ علو مطا   ا ح ه وح  يه وفقًا  لا   يا  في ا   ئا 

 :هیلعات العفتاحکال 
اهت ا  لاميا  ا ا ل م يهت ألييييييييييييييل ى الإدارث وا ق ادثت ن حا مةظميا ت ا مةظ   ناةشيييييييييييييي

 .ايرا ح م و دررا  لم
                                                                        

 . )الکاتب مسئول(رانیا ، طهران،. من طلبة مرحلة الدکتوراه في الادارة التعلیمیة جامعة الامام الصادق *
                                                                                                                                 mMaryam.khodaverdian@yahoo.co 

 .رانی، طهران، اجامعة الامام الصادق  ةیو العلوم التربو ةیو استاذ مشارک قسم المعارف الاسلام ةییمعضو الهیئة التعل.  **
                                                                                                                                                                   dialameh@isu.ac.ir 

  t.abbasi@ut.ac.ir                      .رانیعضو الهیئة التعلمیة و استاذ مساعد بکلیة ادارة الاعمال جامعة طهران، طهران، ا.  ***

mailto:Maryam.khodaverdian@yahoo.com
mailto:dialameh@isu.ac.ir
mailto:dialameh@isu.ac.ir
mailto:t.abbasi@ut.ac.ir
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 مالک الأشتر النخعي یال رسالة الامام علي حقوق الأقليات في  الاسلام من منظار 

 و الوثائق الدولية)دراسة مقارنة( 
 ** یزیعز یحاج ژنیب /*(ی) ورکش یطالقان درضایحم

 21/23/0200خ القبول: یتأر  00/20/0200 خ الاستلام:یتأر

 العلخص
ت  د ب ايه ا هامام بحق ح الأصل ا  ك وء من حق ح الإنسييييييييييا  وك ح ى ا قضييييييييييايا 

 ا  و  ه ي و ا قي  ا االع عشي و بل  اروت  في ا قي  ا  شيين.
بما أ  الأنظمه ا قان ن ه تاشيييييييكلا علو ألييييييياس تصييييييي يا الأال  هت ف   احايام حق ح 

نظمه ه  أح  ا هاماما  ا  امه  حق ح الإنسيييييييييييييا ت فماهي مكانه الأصل ا  في هذه الأ
ا ييه وا ةظييام الإ  ي ا ييذ  ان ك  في رليييييييييييييي الأصل ييا  في الأنظمييه ا مايي  يث بييا   ييا ق ا يي و  ييه

 ن ح ا  لااه(. 35ما ک الأشاي ا ة  ي )ا يلا ه  یا  ا مام علي 
 ه مكا ا   دراليه و فا  یوبةاءً علو ا كت ف   ا مقام درس ا م ضي   با ميا  ه ا 

أن  في ع    یتحل ل ه مقارنه وصام ب  ا  ا خالافا  ب ن ا ةظام ن ا مذك رين وت  ييييييييييييييلا ا 
تم ا هاميام بحق ح الأصل يا تص ييلا أ  ت ام بي  ا م ام يا  الأخيى أ   الإميام علي 

 ا  لي    ا ق يام بيا ياء ا  اواميا  ا قان ن ه ت اه الأص عيام. ئيهص يلا أکقي من أ ة وأربع م
في ن ح ا  لااهت وخا ييه في رلييا ه  وفقًا  سيي الييه ا حك مه وتصييييحا  الإمام علي 

ما ک الأشيييييييييياي ا ة  يت يي اب ا وي وام ات کما اع ي اهاماما ب ضييييييييييع  یا  ا مام علي 
لا ا ما لقييه بييالأصل ييا ت کمييا حيياوم ا ةظييام ا  ل   باقل يي (يييها ق ان ن وا حق ح )ميياديييه وم ة  

سييييييي   ا ح ود ضيييييييمن ت  ی ا  في حق ص م.وأما في ا   ا ق ا  و  هت فةي الأصل ن ا ف ارح ب
ب ن م م عييا  الأصل ييا ت أ  حق ح الأصل ييا  تسيييييييييييييياةيي  ي و الأ ييييييييييييييا ييه ا فيديييهت وت    

 .ا م اه ا  لل  ه  ا حك ما  في ا اواما
 :  هالکلعات العفتاحی 

ا ييک ت ن ح ا  لاايي ت ع يي نيياميي  ميي یامييام عل تیق مطييا  يي  تط  هيياتا ييحق ح اصل
 .یا ملل ن اشايت الةاد ب

                                                                        

 )الکاتب مسئول( نایس یبقم و من طلبة مرحلة الدکتوراه في فلسفة الفن، جامعة بوعل ةی. من طلبة الحوزة العلم*
                                                                                                                                                      h.taleghani@art.basu.ac.ir 

 haji598@basu.ac.ir                                                                               . نایس ی. البروفسور في قسم القانون، جامعة بوعل**
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 العلوية رةيو الس ةيبراليفي  الل اسيةيالس دراسة مقارنة في تعاليم الاخلاق
 مالک الأشتر النخعي(   یال الامام علي )من منظار رسالة 

  **مبریرضا س/ * دگليیخدمتي ب نیالعابد نیز
 ****احمد جانسیز/ ***ارسلان قرباني شیخ نشین 

 00/27/0200تأریخ القبول:   01/02/0200تلام:تأریخ الاس

 لعلخصا
كانا ا  لاصه ب ن الأخلاح وا سي اله واح ث من ا قضايا ا مساميث  لةظييا  ا سا  ث 
في ا  لاصيا  ا ي و  يه. ي  نظيييه ا ل  يا  هت باعا ارها واح ث من أهم ا ةظييا  في ا  لاصا  

ا سيييييييييي اليييييييييي هت وهي ما ذرث في  لاحا  و  هت   ا م ادو ومذاهم مح دث في م ام الأخ
أليسي ا ا    ديه.في هذا ا مقامت  ي  محاو ه  مقارنه هذه ا ا ا  م بالأخلاح ا سي الي ه 
في ا سي يث ا  ل يه.کما تم اكي ا خالافا  وا ق الييم ا مشيايكه في الأخلاح ا سيي اليي ه في 

 ونظييه ا ل  يا  هما ک الأشيياي ا ة  ي  یا  ا سيي يث ا  ل يه ا  اردث في رلييا ه ا مام علي
في ا  لاصا  ا  و  ه من مةظ ر ا    ديه.ويةل علو أ  الأخلاح ا سييييييي الييييييي ه من مةظ ر 
ا سييييي يث ا  ل يه وا قا مه علو الأنط     ا الإليييييلام ه وا ق م الأخلاص ه  ت الة   هيياً عن 

 أ  ینظيا يييي  ا  يب  ن ا ييييذين   ياما    بييييا م يييياي ي الأخلاص ييييه. تيييي م ناييييا ح  ا  حييييب عل
ن ا  ضع فضلا عن ع م ا ة ا   في تحس   ل  يا  ها مذاهم الأخلاص ه وا سي ال ه  ةظييه ا

الأخلاصي ا سيييييييي الييييييييي ب ن الأممت بلا بسيييييييي م ألييييييييسيييييييي ا ا    ديهت تم ت اهلا ا فضييييييييا لا 
الأخلاص ه أكقي ف كقي نا  ه ات ا  ل الا  تلام  ا مةافع.ي  و أ  عا م ا   م يحااج ي و 

 ا الأخلاح ا سييييييييييي الييييييييييي ه  ل لاصا  ا  و  هت وفي اضييييييييييي   ا كت يعادث ا ةظي في أنط    
يمكن ب راليه ا ا ا  م ا  ل يه أ  ييشي  ا م امع ا  ا مي نح  ا فضيا لا الإنسان ه وتحك م 

 .ا  لاصا  ا  و  ه یا   ئه الإنسان ه والأخلاص ه عل
 :  هالکلعات العفتاحی 

مام لييييييييلامت ن ح ا  لااهت ا ا  هت  يا  ا م يفه ا   ن هت ا ل هت اليييييييي ا سيييييييي ا خلاح
 .علي

                                                                        

 _khedmatibedgoli@yahoo.comz.                                                               لانیالدکتوراه في العلاقات الدولیة جامعة گ .*
 rezasimbar@hotmail.com.                                                                         لانیجامعة گ ةیاسی. البروفسور في العلوم الس**

 ghorbani@khu.ac.ir                                       ی.                                      البروفسور  في العلاقات الدولیة جامعة خوارزم.  ***
  jansiz@guilan.ac.ir                                                                              .. لانیجامعة گ ةیاسیاستاذ مشارک في العلوم الس . ****
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 لنهج البلاغة و آراء الاسکوب)دراسة مقارنة(  35" من منظار الرسالة ی"إدارة عالية المستو 

 *** جهان کیابوذر ن/  ** انیعلو یمرتض/ *جلودار  یمیالل  ه حل بیحب
 27/20/02007تأریخ القبول:   07/20/0200تأریخ الاستلام:

 الملخص
  ا ذ  اصايح  ا مفكيو  ا  يب    حا  ا ه  في ا  اصع نم اج  اق  م یا  ه ا مسييييييييييييييا   الإدارث ا  

ا  اقيي م  ا اط ر ا ييذ  تسيييييييييييييي و ا يي وم ا  يب ييه ي و تقيي يميي  ي و ا  ليي ا  الأخيى وت ا يه مفايياحييً
  من  لا ه یا م ام ا  ا اي تا   نح  ا اط ر و ا ا لييييييييييييييع.تا  ة  الإدارث ا  ا  ه ا مسييييييييييييييا  

وا م امع ا م ني وا قطا  ا  ا ت ي و  انم ا  لاصا  ا ما اد ه ب ة م   ا حك مه ا صطياعي
ومن ا  صييا ل ا قمان ه  ا مسيياء ه وا شييفاف ه وتحملا ا مسييؤو  ه وا ح كمه وا مسيياواث وا يضييا 
وا تفاح ا  ماعي وا مشييياركه وا ماقام با ق ان ن ا ح ام والأنظمهت وا ف ا  ه وا ا   ي.الييياةادًا 

في ا احل ليت ت رس هذه ا مقا ه  ا خالات الألييالييي  يييييييييييييييي  الإدارث ا  ا  ه ي و ا مة ح ا   يي
 ة ح ا  لااهدراليييييييه وما ورد في آراء ا لييييييي ابي دراليييييييه   35 ا  اردث في ا يليييييييا ه یا مسيييييييا  

  ومؤشيييييييات ت ا  اردث في ا يلييييييا ه  م یمقارنه   ذ ك تما أو ً درالييييييه  الإدارث ا  ا  ه ا مسييييييا  
  ا مطيوحه من ص لا ا مؤلسا  ا  و  ه. وا ةا  ه هي أ  یا  ا  ه ا مسا   مقارنا ما بي  الإدارث

  من و  ه نظي ا مؤلييييييسييييييا  ا  و  ه أو الإصل م ه )لييييييك ى( يق م ی الإدارث ا  ا  ه ا مسييييييا  
 یا صيييييييييييييا حه  تامح ر نظيا ا  یعلو مح ر الإنسيييييييييييييا تفي ح ن أ   الإدارث ا  ا  ه ا مسيييييييييييييا  

ح م اللهت ا اذ  رأ   م ع   انم ا ح اث ا  شييييييييه  من ن ح ا  لااه 35مؤشيييييييا  ا يلييييييا ه 
 بطييقه أكقي اكاما ً.

و  ا حكم ا صيييييييا ك  من   35ا خالات الأليييييييالييييييييت ب ن ا حكم ا  ارد في ا يليييييييا ه  يكمن
ي ا ي ا قان   وا اشيييييع حصيييياً لله أو  الإمام لأ مةظ ر ا سيييك بيت في الألييي  ا اشييييي  ه.

  بيت ف   ا قان   وا مشي  هم بشي. من من عة هت ب ةما في شكلا ا سك
 الکلعات العفتاحیه:  

ا  لااهت الييييييييييي  ىتا مؤشييييييييييييا ت ن ح 35 ت ا يليييييييييييا هی الإدارث ا  ا  ه ا مسيييييييييييا  
 .ا صلاح ه
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on Fairclough's Discourse Analysis 
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Abstract 
 As an eloquent ruler, Amir al-Mu'minin Ali (AS) put effort 
into codifying and regulating Malik Ashtar's treaty logically and 
wisely. On the other hand, he paid attention to the history of 
civilization and education of Egypt while preparing and drafting 
the treaty. He considered Egyptian society's situation, 
requirements, and needs in drafting the treaty. Considering these 
features, the Imam sent Malik Ashtar to that terrestrial. Based on 
the descriptive-analytical method and Fairclough's discourse 
analysis, this research indicated that Amir al-Mu'minin Ali (AS) 
wrote the government charter with the utmost eloquence, 
considering the existing problems of Islamic societies, especially 
in Egypt. By understanding the linguistic and literary dimensions 
of Malik Ashtar's treaty, one can understand the treaty's ideology. 
In this way, the proposition according to the conditions of the 
Egyptian society can be identified; on the other hand, the 
religious ideology in Malik Ashtar's treaty has multiple 
frequencies and repetition. What played a significant role in the 
formation of the ideology and cognitive-intellectual foundation 
of the treaty was Imam Ali's comprehensive knowledge of the 
Egyptian people and his knowledge of the Egyptian social 
context. According to the problems of Egyptian society, he 
always had his religious concept in different conditions for 
Islamic governance. Even though this treaty is historical, it can 
also be used for other nations and ages. 

Keywords: 
 Treaty, Malik Ashtar, discourse analysis, Norman Fairclough. 
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 Reflection of Human Education and Political Norms in 

 Malik Ashtar's Treaty  

Elnaz Parvanezad * 

    Received  date: 08/10/2021    Accepted date : 11/12/20212 

Abstract 
 Malik Ashtar's treaty in the form of letter 53 of Nahj al-
Balaghah contains essential issues about the norms of moral 
policy and political theology, in which significant parts of the 
duties and responsibilities of governors trained in the context of 
the Holy Quran are mentioned in both individual and social 
aspects. It also includes subjects that promote the growth of 
sociable human beings among citizens. The present article, 
through researching documents, merely based on the analysis and 
interpretation of the teachings of Nahj al-Balaghah - letter 53 - 
raises this question "what is the relationship between the 
principles of monotheistic education and the educational role of 
the leader who is committed to perfection and political issue in 
religious societies?" Based on this question and the examples 
from the Nahj al-Balaghah, we can propose this hypothesis that 
"the heart's faith and political intellect of Imam Ali (AS) have 
reflected important aspects of personal ethics and social behavior 
of rulers in religious societies. These aspects ultimately provide 
solid foundations for the education of a political individual and 
the formation of a dynamic and perfect society." In this way, 
while examining the fundamental propositions of Nahj al-
Balaghah, it becomes clear that from the perspective of religious 
government, Imam Ali (AS) is the actual model in combining the 
religious education of individuals and the norms of the political 
affairs of the government, which is the practical correlation of 
these two. The practical correlation between these two issues can 
objectify the manifestation of sociable human beings and the 
realization of divine rights. 

Keywords: 
 Nahj al-Balaghah, letter 53, human education, individual and 

social ethics, norms of religious government. 
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Abstract 
  Nahj al-Balaghah is a book of policies, proofs, and insights. It 

is the pure symbol of Islamic thinking and a guide to the moral, 

religious, and social affairs of all Muslims. In the contemporary 

era, in the light of several theories, the form and content of this 

extraordinary work have been examined, which indicates the 

breadth of Nahj al-Balaghah's worldview and its convergence 

with the latest schools and intellectual approaches, such as 

pragmatism or the school of action's authenticity. This approach 

is a philosophical attitude based on experience and pragmatism, 

and in some cases, it moves towards expediency and 

instrumentalism. In many ways, undoubtedly, Nahj al-Balaghah 

is similar to political manuscripts, because in many sermons and 

letters, the Imam, in the role of a ruler and commander, 

communicates his political thoughts to the people and emirs, 

which can be examined in the light of the political components 

of the school of pragmatism, and the letter of Imam Ali to Malik 

Ashtar is one of them. This research, through a descriptive-

analytical method and scientific approach, aims to investigate the 

intellectual paradigm of political pragmatism in the Imam's letter 

to Malik Ashtar, analyze its components, and measure its 

compatibility. The results of the research show that Imam (AS) 

has used the value propositions of political pragmatism such as 

realism, pragmatism, and consequentialism in this treaty as the 

three essential axes of pragmatism, which are in accordance with 

the theoretical foundations and teachings of Islam and divine 

justice. 

Keywords: 

Nahj al-Balaghah, political pragmatism, Malik Ashtar's letter, 

pragmatism, realism. 
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Abstract 
 One of the most critical challenges in translating religious and 
literary texts is filling the lexical gaps in the target language. The 
Nahj al-Balaghah of Hazrat Ali (AS) is a clear example of this 
type of text. Undoubtedly, the issue of lexical gaps arose after 
cultural elements, and they are necessary for each other. As a 
bilingual scientific study, this research deals with the weaknesses 
and strengths of Safarzadeh, the Persian and English translator of 
Malik Ashtar's treaty based on Newmark's theoretical model. 
Also, it seeks to reduce the weaknesses of translation and 
strengthen the translators of religious and literary texts to fill 
vocabulary gaps. Although the translation of the Nahj al-
Balaghah into Persian has a long history, it seems that the 
simultaneous multilingual criticism of the translations of this 
valuable work has received less attention from translation critics. 
Therefore, this research with a descriptive-analytical method 
tries to show the difference in the translator's approach while 
translating two languages with different cultures. The results 
show that the most frequent technique of Persian translation is 
rewriting, with a frequency of 15%, and the least frequent is 
explanation (0.35%). Also, the most frequent technique of 
translation into English is rewriting (32.44%), and the least 
frequent is explanation (0.38%). 

Keywords: 
 Nahj al-Balaghah, Persian translation, English translation, 
Malik Ashtar's treaty, lexical gap, Newmark's translation 
strategies.
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Abstract 

 The current research aims to identify the dimensions of 

strategic management in letter 53 through a strategic approach. 

Then seeks to compare the Islamic model with existing models 

and present a model at the governance level. The data collection 

method is content analysis. To confirm the validity of the 

extracted codes and themes, 10 people familiar with Nahj al-

Balaghah checked these codes. In total, 273 indicators, 57 

components, and 14 categories were obtained and approved by 

the experts. The model included 3 axes of formulation, 

implementation, and evaluation. The findings indicated that letter 

53, in addition to all the dimensions mentioned in present models, 

has paid attention to the dimensions neglected by other models. 

For example, this model considers ethical, cultural, and 

localization principles in the development strategy. Also, in the 

implementation, allocation of resources, and time management, 

the model pays attention to spiritual characteristics and planning 

at the individual level. Yet, regarding command structure, this 

model considers God as the source, but other models consider 

humans as the source of the command. This model also 

emphasizes psychological and moral issues in the dismissal and 

employment of people. In the assessment aspect, it considers 

meeting people in person and not controlling subordinates. In 

conclusion, using letter 53, the authors achieve an Islamic 

strategic management model that combines thinking and 

                                                                        

*. Professor and faculty member of Farabi Qom Campus Management Department. anamiri@ut.ac.ir 
**. Assistant professor and member of Management Department of Hozah Research Institute and Qom 
University (corresponding author).                                                                                              aghaini@rihu.ac.ir 
***. Ph.D. student of public administration, majoring in organizational behavior, Hoza Research 
Center and Qom University.                                                                                                fatemehalemi@rihu.ac.ir 



 

  217 

Q
u
a
rte

rly
 Jo

u
rn

a
l o

f 
N
a
h
jo

lb
a
la

g
h
e
h
 R

e
s
e
a
r
c
h

 

280 

planning and is more compatible with our native and Islamic 

culture than the existing models. 

Keywords: 

 Nahj al-Balagheh's letter 53, strategic management, strategic 

thinking, strategic planning, governance.
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Abstract 
 Letter 53 of Nahj al-Balaghah is a charter and a comprehensive 
model for the organizational and administrative system, based on 
which a measure can be determined for each governmental issue. One 
of the crucial issues is managers' salaries, and in this letter, the 
amount and reasons for paying these salaries have been mentioned in 
detail. This article, through the description and analysis of letter 53 
of Nahj al-Balaghah, as well as narrations and library notes, has 
concluded that the meaning of "asbegh alaihim al-arzaq" in the 
payment of managers' salaries is the salary by which managers can 
live comfortably without worrying about their livelihood. Imam Ali 
(AS) states that reforming the manager, preventing betrayal, and 
obeying orders are among the main reasons for paying sufficient 
salaries. By emphasizing simplicity, he warned managers about 
living an aristocratic life and mentioned equality as one of the best 
qualities of a manager. The result of this empathy and equality with 
subordinates is the creation of a cordial relationship between the 
employees and the manager, which gradually reaches a cordial 
relationship with the leader of the government, and this will be the 
most important tool for the stability of a government. 

Keywords: 
Imam Ali (AS), productivity, stability of government, rewards, 
managers' salaries. 
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Abstract 

 The present research aims to identify agility components in 

educational organizations based on Imam Ali's (AS) standpoint. 

The authors used a qualitative research method and an inductive-

deductive type of text analysis. The data source is Nahj al-

Balaghah, Ghurar al-Hikam, and Durar al-Kalim. Data collection 

has been done in two ways: text content analysis and interviews. 

For this purpose, using open, axial, selective coding, necessary 

data was collected from Nahj al-Balaghah and Gharral al-Hakm. 

Then a triangulation was used for the reliability and validity of 

the categories. Finally, 10 experts in educational management 

and Islamic education have examined the extracted concepts. 

According to the richness of information and availability, the 

purposive sampling method has been done to the extent of 

categorical saturation. The findings indicate 8 components and 

27 sub-components. The components were management and 

leadership style, human resource management, flexibility, 

accountability, knowledge management, work time, correcting 

affairs and improving conditions, forecasting, and using 

opportunities. Some sub-components included consultation with 

competent people, monitoring and evaluation, tolerance and 

friendliness, paying attention to your time, paying attention to 

threats and curbing them, foresight, and seizing opportunities. It 

can be concluded that educational organizations in Islamic 

societies should make an appropriate military foundation based 

on their value principles to move their principles, methods, and 

functions out of a static state and keep their demands fresh and 

alive in accordance with the changes in the environment. 

                                                                        

*. Ph.D. student of educational management, Imam Sadegh University, Tehran, Iran. (Corresponding 
Author).                                                                                                                Maryam.khodaverdian@yahoo.com  
**. Associate professor, Department of Islamic Education and Educational Sciences, Imam Sadiq 
University (AS), Tehran, Iran.                                                                                                       dialameh@isu.ac.ir 
***. Assistant professor, Faculty of Management, University of Tehran, Iran.           t.abbasi@ut.ac.ir 

mailto:Maryam.khodaverdian@yahoo.com
mailto:dialameh@isu.ac.ir
mailto:t.abbasi@ut.ac.ir


 

213 

Q
u
a
rt

e
rl

y
 J

o
u
rn

a
l 
o
f 

N
a
h
jo

lb
a
la

g
h
e
h
 R

e
s
e
a
r
c
h

 
 

283 

Keywords: 
 organizational agility, educational organizations, 
management and leadership style, Nahj al-Balaghah, Ghurar al-
Hikam, Durar al-Kalim.



 

214 

Q
u
a
rt

e
rl

y
 J

o
u
rn

a
l 
o
f 

N
a
h
jo

lb
a
la

g
h
e
h
 R

e
s
e
a
r
c
h

 

284 

 
 

Comparative Study of Minorities' Rights in Islam Based on Malik 
Ashtar's Treaty and International Documents 

Hamidreza Taleghani (Verkshi)*/ Bijan Haji Azizi ** 

Received  date: 29/02/2021             Accepted date: 06/07/2022 

Abstract 

 Paying attention to the rights of minority groups as a part of 

human rights and as one of the topics of international debate dates 

back to the 19th century. This topic reached its peak in the 20th 

century. Since legal systems are formed based on the majority 

vote, respecting the rights of minorities in these systems is one of 

the essential concerns of human rights. The present study aims to 

answer the question of what is the status of minority groups in 

the systems affected by international documents and the divine 

system reflected in Malik Ashtar's treaty (letter 53 of Nahj al-

Balagheh). Based on this, the present research with the library 

and descriptive-analytical method aims to study the differences 

between the two systems comparatively. According to the results 

of the rule of Imam Ali (AS), that is; a thousand years ago, 

attention was paid to the rights of minorities, and the Alavi seerah 

tried to reduce the differences between minorities. According to 

the governmental policy and Imam Ali's (AS) statements in Nahj 

al-Balaghah, particularly the Malik Ashtar's treaty, legal 

obligations towards minorities are positive and mandatory, and 

in establishing the rights of minorities, attention has been paid to 

the (material and spiritual) aspects of human beings. But in 

international documents, the borders between minority groups 

are highlighted; the rights of minorities are based on individual 

originality, and the obligations of governments in treaties are 

privative. 

Keywords: 
 minorities' rights, comparative study, Imam Ali (AS), Nahj al-
Balaghah, Malik Ashtar treaty, international documents. 
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Abstract 
 One of the constant issues in the prevailing theories of 
international relations is the relationship between ethics and 
politics. The theory of liberalism, as one of the most influential 
theories of international relations, has specific political ethics 
doctrines rooted in its ontological foundations. In this article, an 
attempt is made to compare these teachings with political ethics 
in the Alavi seerah. So, the differences and commonalities of 
political ethics in the Alavi seerah based on Malik Ashtar's treaty 
and liberalism theory in international relations are pointed out 
according to ontology to display that the political ethics 
considered by the Alavi seerah, which is based on Islamic 
ontology and based on moral values, is essentially different from 
its Western counterparts, which lack moral norms. The findings 
of this research indicated that the moral and political doctrines of 
the theory of liberalism have not only not helped to improve the 
moral and political situation among the nations, but due to its 
ontological foundations, moral virtues have been ignored more 
and more as a result of pursuing self-interested policies. It seems 
that today's world needs a review of the ethical and political 
ontology of international relations. In the meantime, studying 
Alavi seerah can guide the world community toward human 
virtues and the governance of a humanitarian and ethical 
environment in international relations. 
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Imam Ali (AS).
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Abstract 
 "Good governance", recently proposed by Western thinkers, is 
a model for evaluating progress. Western countries seek to 
introduce it to other countries and consider it the key to the 
improvement of developing societies. Good governance includes 
the three sectors of the government, civil society, and the private 
sector, along with their mutual relations. It also embraces eight 
characteristics of accountability, responsibility, transparency, 
sovereignty and equality, satisfaction and collective agreement, 
participation, compliance with laws and regulations, efficiency, 
and effectiveness. Using the descriptive-analytical method, this 
article examines the substantive and fundamental differences of 
"good governance" by comparing letter 53 of Nahj-ul-Balagha 
with ESCAP opinions. Therefore, in the first step, "good 
governance" and its indicators were examined, and then "good 
governance" and its indicators based on the decree of Imam Ali 
(A.S) were compared with "good governance" of international 
institutions. The result is that "good governance" from 
international or regional institutions' (ESCAP) point of view is 
human-centered. In contrast, "good and decent governance" based 
on the indicators of letter 53 of Nahj al-Balaghah is God-centered 
and has considered all aspects of human life. The fundamental 
difference between governance based on letter 53 of Nahj al-
Balaghah and "good governance" (ESCAP) is in the bases of 
legislation because the Imam (A.S) considers law and legislation 
exclusively to God or those who are sent by God, while in ESCAP, 
the law, and the legislator are people. 

Keywords:  
 good governance, Nahj al-Balaghah's letter 53, ESCAP, 
indicators, competent. 
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