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  یاسکاپ ینهج البلاغه و آرا  35 ۀخوب" از منظر نام ی"حکمران یقیمطالعه تطب

  ***انهج کیابوذر ن/ ** انیعلوی مرتض /*جلودار یمیحل هالل    بیحب
 00/20/0020تاریخ پذیرش:                                07/00/0722تاریخ دریافت: 

 هدیچک
 توسخط اندیشمندان نربی مطرح شد هخوب" کحکمرانی" 

 
 واق  مدلیهاستن ب هاخیرا

ای نربی به دنبال القاء آن به دیگر کشخخورها هکشخخور  هبرای ارزشخخیابی پیشخخرفت اسخخت ک
 از خوب"شخخمارند. "حکمرانیتوسخخعه می هسخختند و آنرا کلید پیشخخرفت جوام ص در حال

 و متقابل آنها ارتباطات با توأم خصوصی ب ش و مدنی دولتن جامعۀ :ب ش سخه وجود
رابرین ب و پخیرین حاکمیتپاسخخ گویین شخخفافیتن مسخخؤولیت: گانۀهشخختهای ویژگی

 اثرب شخخین و کارآیی و مقررات و قوانین از جمعین مشخخارکتن تبعیتتواف  و رضخخایت
و  تحلیلین تفاوت ماهوی-گردید. این نوشخختار با اسخختواری بر روش توصخخیفی تشخخکیل
پی را بخا آرای اسخخخکاالبلانخه نهج 35براسخخخاس تطبی  نخامخۀ "حکمرانی خوب" مبنخایی 

هخخای آن بررسخخخی و خخوب" و شخخخخاخخدبخررسخخخی نخمخوده. لخخخا ابختخخدا "حخکخمخرانخی
بخخا  هخخای آن براسخخخخاس فرمخخان امخخام علیخوب" و شخخخخاخدسخخخ خس"حخکمرانی

المللی مقخخایسخخخخه گردیخخد. نتیجخخه اینکخخه هخخای بینخوب" از دیخخدگخخاه نهخخادمرانی"حک
ای آن)اسخخخکاب( بر محوریت المللی یا منطقهخوب" از دیدگاه نهادهای بین"حکمرانی

ۀ های نامخوب و شایسته" براساس شاخدانسخان استوار استه در حالیکه "حکمرانی
ی اتمام ابعاد زندگی انسخخخان را به شخخخیوه البلانه بر محوریت خدا قرار گرفته کهنهج 35

 با البلانهنهج ۵۳براسخخخاس نخامخۀ  حکمرانی اسخخخاسخخخی تفخاوت کخاملتر دیخده اسخخخت.
 و ن قانونامام اسخخختن زیرا گخاریقخانون مبخانی در خوب")اسخخخکخاپی(ن"حکمرانی

باشخخند در  خداوند طرف از که دانندمی کسخخانی یا خداوند به منحصخخر را گخاریقانون
 .گخارن مردمنددر نو ص اسکاپین قانون و قانونحالیکه 
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 . مقدمه1
از دیربارز و از زمارنی کان آدمی پار بان عرصاااۀ جهارن نهارد و زنادگی ج عی و گروهی را آغرز کرد فکر 

کن امروزه تحقق اهداآ هر سااارزمرنی وابساااتن بن حک رانی و مادیریا  در اذهارن پرورش یارفا ، تر جریی 
رهد. بمدیری  آن سارزمرن و چگونگی حک رانی آن حکوم  و دول ، بن وسایلۀ افراد هریستن و مجرب می

هود، بلکن در امور مع وی و اخروی هم ضرور  دارد. ال تن حک رانی، م حصار بن امور مردی و دنیوی ن ی
را برای هدای  مردم فرساااترد کن آنرن بر ای کن بیشاااتر داعیۀ مع وی  گرانی چون ان یرلخاداوند هدای 

ادند. دداری هم سرلوحن بودند و جوامع خود را بن سوی رهد، تکرمل و پویریی سوق میداهت د، در حکوم 
برهاا د بن لحرظ تقدیس این مقرم، مردان جرمعۀ اساالامی مجریرن قرنون الهی میمدیران حکوم  و دول 

از  آورد و نرپ یر بر روند اجرای احکرم در جرمعن وارد ای ج رانتواند ضاااریعنیسااا  آنرن مییک ع ل نرهااار
ساوی دیگر هرگره مدیران جرمعن، تقوا، عدال ، صداق  و امرن  را مشرهده ک  د بن اسرس حکوم  معتقد 

ف بن ه کرری بر دول  و دول   . )دهقرنی و مردان خواه د داهااخواه د هااد و بر جرن و د ، خود را موظر
ای کن در آن اجت رع، دان د بن گونندهی امور اجت رع می( ل ا غری  سیرس  را سرمرن4: 2832ه کرران، 

هار بتوان اد در نظم، ام ی ، آزادی، آساااریش و آرامش، زندگی ک  د و هر یک بن فراخور خود بهرۀ انسااارن
ن جهرن بن آنهر عرضن داهتن اس  ب رند. مردی و مع وی خویش را از فرصاتی کن خداوند برای زندگی در ای

( از آنجر کن یکی از مسااریل مهم جهرن امروز تغییرا  سااریع دول  و 43: 2838)ساروری و مح ودآبردی، 
 هر تغییر یرفتن و بن ت ع آن، مرهی هاری حک رانی و مادیریا  اسااا  نقش سااا تی و ترریخی دول فرای اد
هری گونرگونی را مطرح پردازان در این بارره دیدگرهیانهاری حک رانی، دگرگون هاااده اسااا  و نظر فرآی اد
هاااود و در واقع موضاااوع هر، خلال حک رانی جرمعن احسااارس میاناد امار بار وجود ه ۀ این دیدگرهن وده

( یکی از 35: 2838حک رانی برید بن م زلۀ جریگزی ی برای  حک رانی خوب  برهاااد. )خرهاااعی و مرندی، 
بن بعد در ادبیر  توسااعن مطرح هااد، موضااوع  2332  جدید کن از دهۀ م رحث بساایرر مهم و در عین حر

رزی سحک رانی خوب اسا . این مساألن بن وی ه در کشورهری در حر  توسعن در راستری استقرار و نهردی ن
( حک رانی در لغ  در 4: 2834آبردی و جرمن بزرگی، ای برخوردار اسا . )هرهجرمعۀ مدنی از جریگره وی ه

، هود. )میدریک  دگرن اطلاق میره و ت ظیم امور اسا  و بن رابطۀ میرن هاهروندان و حکوم مع ری ادا
2838 :453 ) 

رز ساااخوب ، چگونگی دسااا  یرفتن بن حکومتی اسااا  کن بتواند زمی نموضاااوع محوری  حک رانی
ع ر  قدر  تای عردلانن و مردمتوساعن دارد و از  هرو سارلار برهد. بن ع ررتی مرهی  حک رانی بر تسلر و ا 
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رره هده خوب و هریستن  اهگیرد. در فره گ اسلامی بررهر بن پدیدۀ  حک رانیگری نشأ  مینوعی ت ظیم
هری ق ل از طرح ایدۀ  حک رانی خوب ، در قرآن، روایر  و اساا . دسااتورا  صااری  دین اساالام در ساار 

هر فلسهۀ غرب بعد از گ ه  قرنخوب  بیرن هاده اسا  و ، م رنی  حک رانیسایرۀ پیرم ران و امرمرن
نیرز توسعۀ ه ن جرن ن ارائن ن وده اس . این در حرلی اس  کن اصو  آن را بن ع وان دسترورد بشری و پیش

یین خوب  را ت تطاربق دارد لا ا توجان بن م ربعی کن  حک رانیهاری دی ی خوب  کارملا بار ارزش حک رانی
بن  خوب ، نهج ال لاغن،کی از م ربع جرمع دربررۀ  حک رانیبرهااد. ین وده اساا  بیش از پیش مشااهود می

آبردی و جرمن برهااد. )هااره( می58ال لاغن، نرمۀبن مرلک اهااتر )نهج خصااوپ فرمرن حضاار  علی
هری اساا  وی گی ( این نرمن کن بن نوعی قرنون اساارساای حکوم  اساالامی علوی4: 2834بزرگی، 

دان، رابطۀ دول  بر هااهروند و... بیرن هااده اساا . این حکوم  اساالامی، حرکم اساالامی، حقوق هااهرون
تردید از مه ترین اسا رد سایرسای اسالامی و خصاوصارً هایعی اسا . ب ربراین استخراج الگوی فرمرن بی

ا هری کشور مر کن نظرم اسلامی اس  قرار گیرد ل ریزیحک رانی مت رساب بر م ربع اسالامی برید در برنرمن
خوب و هااریسااتن  بر اساارس فرمرن مرلک اهااتر و آرای اسااکرپی  حک رانی این پ وهش بن دن ر  بررساای

 برهد.می

 . پیشینه و ضرورت1-1

هری فراوانی وجود دارد کن نوهاااتن امرم علی  58در موضاااوع حک رانی و حک رانی خوب و نرمۀ 
ر در بررۀ این ع وان خرپ کن حک رانی خوب و هااریسااتن را بر نگره ذیلًا بن برخی از آنهر اهاارره می هااود امر

 و آرای اسکرپی بررسی ن رید مورد احصرل نگررندگرن قرار نگرف :  امرم  58تط یقی براسرس نرمۀ 
هااری مجلس ،مرکز پ وهش«حک رانی خوب ب یاارن توساااعاان»(، 2838میاادری و خیرخواهاارن، ) -

 هورای اسلامی؛
ر آن بر یخوب از م ظر اساالام و تأث یحک ران یهربن هاارخی ینگره»(، 2833رپیوند، )م ررک و آذ -

 ؛86، ه رره 3، فصل رمن عل ی پ وهشی اقتصرد اسلامی، سر  «یرهد اقتصرد
 یمورد ندول : مطرلع یهر نیخوب در به ود کررکرد هز  ینقش حک ران»(، 2833ص ر  و برسخر، ) -

 ؛36، ه رره 22، فصل رمن تحقیقر  اقتصردی، دوره «یلاماس یبخش بهداه  و آموزش کشورهر
، فصااال رمن «ال لاغننظریان حک رانی خوب از دیدگره نهج»(، 2834بزرگی، )آباردی و جارمانهاااره -

 ؛4، ه رره2پ وهش رمن نهج ال لاغن، سر 
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ر ب مقریسااان تحلیلی حک رانی خوب از دیدگره نهردهری بین ال للی»(، 2832دهقرنی و ه کرران، ) -
 ال للی پ وهش در علوم رفترری و اجت رعی؛، ک هرانس بین«حک رانی اسلامی از دیدگره امرم علی

، «هری حک رانی خوب در اندیشاان و ع ل امرم علیهاارخی»(، 2832درخشاان و هااجرعی، ) -
 ؛2، ه رره 6هری علم و دین، پ وهشگره علوم انسرنی و مطرلعر  فره گی، سر  پ وهش

، 2، نشااارین مدیری  دولتی، دوره«ت یین مههوم خوبی در حک رانی خوب»(، 2833، )دبر  و نهری -
 ؛8ه رره 
، دومره رمن تدبیر، مرکز مدیری  «اصو  مدیری  کررآمد از دیدگره امرم علی»(، 2835خ یهر، ) -

 ؛8، ه رره 4حوزه عل ین قم، سر  
 لوب در فرمرن امرم علیفره گ سایرسی مط»(، 2838ساروری و زارعی مح ودآبردی، )خواجن-

 ؛3، ه رره 8هری راه ردی سیرس ، سر  ، فصل رمن پ وهش«بن مرلک اهتر
: یحکومتی امرم عل هرانی متعرلی م ت ی بر سیر ت یین ابعرد حکم»(، 2838و هرندی، ) خرهعی -

، 5 هری علم و دین، ساار ، فصاال رمن عل ی پ وهشاای: پ وهش«تلهیق رویکرد اجتهردی و تحلیل محتوا
 ؛22ه رره 
 یهرو هرخی یساتن بررسایهار یخوب و ارائن حک ران یحک ران»(، 2838ترش و واثق، )حسای ی -

 ؛4، ه رره 8هری مدیریتی، سر  ، فصل رمن اسلام وپ وهش«ین علیرال ؤم یدگره امین دو از دیا
 .23ره ، مجلن کترب نقد، ه ر«و آسیب ه رسی حکوم  اسلامی امرم علی»(، 2832حقیق ، ) -

 خوب" و پیشینۀ آن. نظریۀ "حکعرانی2
ن محرفل عل یخوب  از ج لن م رحیی اس  کن در دو دهۀ اخی حک ران را  جهرن ین ال للیو ب یر توجر

و  یساااتی رالی، لی ااد یکردهااری  فرایخوب  را باار رویباان خود جلااب ن وده اساااا . محققاارن،  حک ران
و  یرسیعۀ س، توسی  و بر اهداآ  توسعۀ اقتصردیو انسرن ی، اقتصردیرسای ، و در ابعرد  سایساتیرلیساوسا

 2332خوب  از اواخر دهۀ (  حک رانی2: 2833اند. )دبر  و نهری، ف ن ودهی  تعر یدار انسااارنیتوساااعۀ پر
لین برر در سااار   میلادی، برای  2332توسااار برنک جهرنی طرح هاااد؛ در گزارش برنک جهرنی برای اور

در آنجر استهرده گردید و بن ع وان  "Good Governance"کشورهری صحرای آفریقر مطرح و اصطلاح، 
ی پرساااخگو تعریف هاااد. برای ارائاۀ خادمار  ع ومی  کاررآماد، نظارم قضاااریی قاربال اعت رد و نظرم ادار 

خوب ، تعارریف گونرگونی ارائن هاااده اسااا  ال تن روح حرکم بر ه ۀ آنهر، تهرو  چ دانی بر هم  حک رانی
؛ پردازد این اسااا  کاانخوب  میترین خصااالاا  نظریااۀ  حک رانیناادارد. تعریهی کاان باان مه ترین و کلی



    

247 

     
     

تطب
عه 

طال
م

 یقی
مران

حک
"

 ی
نام

ظر 
ز من

ب" ا
خو

 ۀ
53  

 آرا
ه و

لاغ
 الب

هج
ن

 ی
کاپ

اس
 ی

247 

اصااالی جرمعن یع ی دول ، بخش خوب  بر م  اری ه کارری، مشاااررکا  و تعرمل  سااان بخش  حک رانی
هاار و اجرا، تااأکیااد دارد. در واقع در گیری( درتصااا یمNGOخصاااوصااای اقتصاااارد و جاارمعاان ماادنی)

خوب  هیرگره در هوند.  حک رانیخوب  این سان رکن بن ع وان ع رصار اصالی، محساوب می حک رانی
ی فوق، هراس  و در وی گی خوب هود بلکن نظرم و سرزمرن، بستر اصلی  حک رانیمورد فرد، اطلاق ن ی

معیرر اسارسای و انض رم و حکوم  و سرزمرن قرار گرفتن اس  نن افراد و مدیران لایق و یر نرلایق. )دهقرنی 
  نرمطلوب بر یاثرا  حرک  ی( در گزارهااار  خود بن بررسااا2333) ی( برنك جهرن8: 2832و ه کرران، 

از  ین گزارش، کن نرهاایگران، در ایوآ و دیدر حر  توسااعن پرداخ . د یکشااورهر یر رهااد اقتصااردیتأخ
خوب  یبود، مههوم  حک ران یو موضوعر  مت وع اجت رع یتوسعن، دموکراس نمربوط بن رابط یهرینگران

 ، خوبیکردن اصاااو   حک رانیو ع ل یر ین برور بودند کن ضاااعف در بن کررگیهر بر ارا مطرح کردند. آن
ر  ف دول  در ق ین وظریتر هر مهماس . آن ییقریفر آ یدر کشاورهرن موانع رهاد و توساعن یتر از مهم یکی

 ک  د:یم میجرمعن را بر سن دستن تقس
 کیر رهد ل بن حدا ی  اقتصرد بن م ظور نیر یهر بر مدکن دول  ین مع ی؛ بن ایاروابر توساعن

 مختلف هست د. یهر نین در زمیردیرا  ب ییجرد تغی، قردر بن ایاقتصرد
 کشور؛ همشررک  در امور مربوط بن ادار  ن یفراهم کردن زم حقوق اجت رعی و 
 یك و حقوق ههروند یروابر دموکرات 

هاااده،  ی یبشیپ یهرخوب ، در اتخرذ سااایرسااا ی،  حک رانیف برنك جهرنین تعر یدتر یبر ط ق جد
 ییگوسخههرآ؛ پر یبوروکراس -دول  اس   یهر ی  فعرلیههرف هکن نشرن ده د -  دول  یآهکرر و صر 

ز یو ن یرساایو ساا یخود؛ مشااررک  فعر  مردم در امور اجت رع یهر یدر ق ر  فعرل ییاجرا یهردسااتگره
( تعریف دیگر از 222: 283ربد. )صااا ر  کرمرنی و برساااخر، یایافراد در برابر قارنون، ت لور م نه ا یبرابر 

ع ر  قدر  اقتصردی، سیرسی و اداری برای مدیر  حک رانی ی  امور ع ومی یک خوب ، ع رر  اس  از ا 
کشااور در ه ۀ سااطوح. حک رانی مشاات ل بر ساارزوکررهر، فرآی دهر و نهردهریی اساا  کن بن واسااطۀ آنهر، 

هر م رفع خود را ابراز کرده، حقوق قرنونی خود را اساااتهرده ن وده، تعهدا  و تکرلیف هاااهروندان و تشاااکل
( بر ط ق تعریف 854: 2838)میادری، ن ااری اد. خود را ایهاار و اختلافاار  خود را باار میاارنجیگری حال می

روری توکیو؛ مههوم حک رانی بن مج وعۀ پیریده ای از ارزهااهر، ه جررهر، فرآی دهر و نهردهریی انسااتیتو ف ر
هاااود کن بن وسااایلۀ آنهر، جرمعن بن طور رسااا ی و غیر رسااا ی، بن ادارۀ فرآی د توساااعن و رفع اطلاق می

خوب  ( بر توجن بن مطرلب فوق تعرریهی کن از  حک رانی25-8: 4228ئرن برس، پردازد. )دهار میتعارر 
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رز سخوب  چگونگی دس  یرفتن بن حکومتی اس  کن بتواند زمی نهاده اس ، موضوع  محوری   حک رانی
 یخوب ، بن مع یاز متون،  حک ران یساارلار و برابرخواهرنن برهااد. اگر چن در برختوسااعۀ اقتصااردی مردم

 یرا ه ۀ نهردهرین دو مههوم را مترادآ دانسااا ، ز یتوان اده اسااا ، امر ن یف هااایز تعر یدولا  خوب ن
م یخود ساااه هك کشاااور بن انداز ی هز در روند ادار یر نهردهر نین خلاصااان نشاااده و ساااریمجر  هجرمعن در قو

ن اتهرق نظر وجود دارد کن وجود دول  خوب، هرط لازم یشا  دان ایاز اند یرر یرن بسایبرها د. امر در میم
 خوب  اس . ی حک ران یبرا

  1. اسکاپ2-1

و بر حضاااور ده کشاااور آمریکر،  2321ک یسااایون اقتصاااردی آسااایار و خارور دور )اکرفن( در مررس 
هاوروی)سربق(، فرانسن، هل د، ه د، فیلیپین، استرالیر و تریل د در ههر هرنگهری چین تأسیس هد. هدآ 

نی دوم در کشااورهری آساایریی و خرور دور هری نرهاای از ج گ جهراصاالی این ک یساایون برزساارزی ویرانن
اجت رعی سارزمرن ملل )اکوسوک( بوده اس . اکرفن در نظر داه  تر بن  -تح  نظرر  هاورای اقتصاردی

 د هود مهری طرح مررهار  کن از سوی آمریکر برای برزسرزی اروپر اختصرپ یرفتن بود بهرهنوعی از ک ک
چین، مقر )اکارفن( ب ر بن دعو  دول  تریل د بن برنکوک  کان این هادآ ع لی نشاااد. پس از پیروزی انقلاب  

اجت رعی آسیر و اقیرنوسین )اسکرپ( تغییر نرم یرف .  -بن ک یسیون اقتصردی 2334م تقل هاد و در سر  
ای ت دیل کرده گساترش دام ۀ فعرلی  اساکرپ از ایران تر جزایر کوک، آن را بن بزرگترین ک یسیون م طقن

ج عی  جهرن دوم و دوساوم ج عی  کشارورزی جهرن را تح  پوهش قرار داده اس   کن بیش از نی ی از
و از ج لن اهداآ این ساارزمرن، توسااعن و رهااد اقتصااردی و به ود هاارایر اجت رعی کشااورهری عضااو، 

عضو و عضاو و غیر  پیشارفتۀ گیری از تجربیر  کشاورهریترین هدآ اساکرپ بوده کن از طریق بهرهع ده
هااری ( هاااارخی56: 2863هاااود. )مح اادی پرفکر، ای دن اار  میهااری م طقاانافزایش ه کاارری

حد و برنک جهرنی هرمل؛  حک رانی  خوب  ط ق برنرمۀ توسعۀ ملل متر
 مشررک  جویی  -
 حرک ی  قرنون  -
 ههرفی   -
 پرسخگویی  -

                                                                        

1 . ESCAP 
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 گیری وفرق ع ومی هکل -
 حقوق مسروی)عدال (  -
 اثربخشی وکررایی  -
 مسؤولی  پ یری،  -

حد برای آسایر و اقیرنوساین ) ( اضرفن ESCAPدو هارخی آخر، براسارس ک یسایون توساعۀ ملل متر
در  یمؤثر  یهرتوان د گرمیهر، مکردن آنیین اصو  و اجرایهر بر احترام گ اهاتن بن اهاده اسا  حکوم 

نگره اساااکرپ  خوب  ازاز این رو،  حک رانی (8: 2832دار بردارند. )دهقرنی و ه کرران، یپر نروناد توساااع
 گیرد.در فرمرن مرلک اهتر قرار می هری امرم علیمورد مطرلعن و تط یق بر هرخصن

 خوب" از دیدگاه نهادهای بین العللیهای "حکعرانی. شاخصه3 
هریی قرئل د کن بر هاارح مختصاار برای هر کدام خوب  هاارخیال للی برای  حک رانینهردهری بین

 هوند:ذکر می

 . مشارکت5-1

ود. ر یخوب  بن هاا رر می حک ران یهرنین پریتر ید یاز کل یکیزان مشااررک  مردم در امور جرمعن یم 
رد. ال تن یانجرم گ - یقرنون یق نهردهریاز طر  -م یر مسااتقیر غیم و یتواند بن صااور  مسااتقیمشااررک  م

رد، بلکن ینظرا  موجود مد نظر قرار گ یك کشور، ت رمی یر یگمیتوان انتظرر داها  کن در نظرم تصا ین 
 اس . یك جرمعۀ مدنی یهر و سرزمرندهدگرهیرن و ت وع دیب ی جر، بن مههوم آزادیمشررک  در ا

 ت قانونی. حاکم5-2

   کرمل از حقوقیح ر هرندین اساا  کن در برگیاز قوان یارزم د چررچوب عردلاننیخوب ، نی حک ران 
 یاجرا هااود. لازم بن ذکر اساا  کن اجرا یاسااتنیجرمعن برهااد و بن صااور  هاارهر در  ی ه اقلیافراد بن و

ن نظرم یا یر برایس( فسرد نرپ ی)پلییاجرا یك برزو یمستقل و  یین، مساتلزم وجود نظرم قضریقوان نعردلان
 اس .

 تی. شفاف5-5

 . ه ن اس یساهل و آسارن بن آن، برا ی  دساترسایرن آزاد اطلاعر  و قربلیجر  ی ، بن مع یهاهرف 
گرهی  را مین هااهرفیهم چ  . در ز، دانساا ی ر  نیتصاا  یاتخرذ و اجرا یافراد جرمعن از چگونگ یتوان آ
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ده در اتخرذ هاا یهررساا یل و نقد سااین و تحلیقردر بن تجز  یبن راحت یگروه یهر، رساارننیطین هاارایچ 
 کشور خواه د بود. ییو اجرا یر یگمینظرم تص 

 ییگو. پاسخ5-1

خود  یمشخی، در برابر اعضر یو زمرن ینهردهر، سرزمرنهر و مؤسسر  در چررچوب قرنون ییگوپرساخ 
ك جرمعن م جر یخوب در  یحک ران یهرنیاسااا  کن بن اساااتوار هااادن پر یو اربرب رجوع، از ج لن عوامل

 هود.یم

 یوفاق عموم یریگ. شکل5-7

، یرساایمختلف ساا یهرظهور نظرا  متهرو  در عرصاان ن یرن هااد، فراهم کردن زمیه رنگونن کن ب 
د نظرا  یرود. حک ران خوب، بریخوب  بن هااا رر می، از ج لن اصاااو   حک رانیو اقتصااارد یاجت ارع

 را بر اهداآ کل یین ه گرایشاااتر یره  ون سااارزد کن ب یبن سااا ت یع وم یمختلف را در قرلب وفرق مل
ر یبل دمد  جرمعن در مسااا یرزهریق نیرزم د هااا رخ  دقین یرتین نقش حیا یهریجرمعن داهاااتن برهاااد. ا

 برهد.دار مییحرک  بن س   توسعۀ پر

 )عدالت(ی. حقوق مساو5-1

 افراد، م کن خواهد یت رم یبرا ی  ه رختن حقوق مسرو یدار در جرمعن، بر بن رس یرفره و آرامش پر 
   خود، در م رفع جرمعنیت رساااب فعرل رن وجود داهاااتن برهاااد کن افراد، بن ین اط ید ایبود. در جارمعن بر

 برابر برخوردار بره د. یهرد از فرص یافراد بر نخوب ، ه ی حک ران گر، دریاند. بن ع رر  دمیسه

 ییو کارآ ی. اثربخش5-5

ع کررا از م رب هاساااتهرد ی  نهردهر در راساااتریم فعارلیت ظ یبرا یخوب  بان ع وان ابزار یاز  حک ران 
لن ، از ج یحک ران ندر مقول یو اثر بخشااا ییهاااود. کررایرد میاز یسااا  نیر ز یو حهارظا  از مح یعیط 

 دا اس .یپ یشتر ی  بیاس  کن بر گ ه  زمرن، اه  یم رحی

 یریپذتی. مسؤول5-9

رر خوب  بن هااا رر آورد. در ک ی حک ران یهرن مؤلهنیتر ید یاز کل یکیتوان یرا م یر یپ  یامسااا ول 
 د در ق ر یز بریفعر  در جرمعن ن یمدن یو نهردهر یخصاوص ی، سارزمرنهریحکومت ینهردهرمؤساسار  و 

خوب  بن صور  یاسا  کن اصاو   حک ران یردآور یهر و اقدامر  خود پرساخگو برها د. لازم بن رسا یسا
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یر ، م یر اصو  اس . برایسر یهادن هرکدام از آنهر، مستلزم اجرا ییمتصال بن هم بوده و اجرا یر یزنج
 نون، ج    قرنی  و حرک یبدون وجود هااهرف ییگوو پرسااخ یر یپ  یتوان انتظرر داهاا  کن مسااؤولین 

 (5و  2: 2833در جرمعن داهتن برهد. )ص ر  کرمرنی و برسخر،  یچ دان ییاجرا

 خوب و شایسته" در فرمان مالک اشتر های "حکعرانی. شاخصه4
ک یر ساالطرن کن بن مع ری در فرمرن مرلک اهااتر از حرکم  امرم علی اساالامی، بر ع وان امیر، مَل 

گری اساا  یرد نکرده اساا ، بلکن بر کل رتی مرن د امرم و والی نرم برده اساا ، ره ر و امرم ت لُک یر ساالطن
تی را مدیری  می دار حرک  اساا . والی و ولای ، بن مع ری ک د و خود طلاینکساای اساا  کن ج عی  و امر

مر  کسااای اسااا  کن امور مردم را برعهده دارد و بر آنهر پیوساااتن اسااا . از نگره پیوساااتگی اسااا . والی ا
ف بن تکلیف نهج ال لاغن کساای کن در رأس حکوم  اساا  ولیر امر و متصاادی کررهری مردم اساا  و مکلر

یگر ترین برر مسؤولی  بر دوش اوس  زیرا س   دبرهاد. او انسارنی اسا  کن بیشاترین و س گینالهی می
هریشااارن مورد احترام قرار گیرند هری مردی و مع وی و آرمرنردم قرار دارند کن برید بر ه ن ارزشاین امر، م

( از نظر امرم 2: 2834آبردی و جرمن بزرگی، و دین و دنیری آنهر بر هم و در تعرمل، ملاحظن هاااود. )هاااره
هدآ  کن بر داهتنحک رانی نقش مساتقیم و مؤثری در وحد  و یکپررچگی ام  دارد، زیرا امتی  علی

الهی، در مسااایر تکارمل گرم برمی دارد، بن نرچرر برید بن ره ری ت ساااک جوید کن ت لوری از آرمرن الهی و 
در نرمۀ مرلک، تقری رً  ( امرم8: 2832مورد ق و  و دلیل تحرک و پویریی برهاااد. )دهقرنی و ه کرران، 

هن اسااا ، بیرن کرده اسااا . جرمعی  این نرمن در  خوب  لازمهریی را کن برای  حک رانیت رم اصاااو  و مؤلر
برهااد. مواردی خوب  در آن مشااهود میواقع مرن د یک م شااور حکومتی اساا  کن ت رم اصااو   حک رانی

گ اری، هاتربزدگی، امتیرزخواهی، عهو و صال  مردم، هردی نکردن گرایی، خودپسا دی، م  نظیر: مردم
رار گویی، یکساارن قردن اطرافیرن بن سااتریش و ت لقبرای مجرزا  و هااترب نداهااتن در خشاام، وادارنک

خواپ و  انصرفیندادن نیکوکرر و بدکرر، خشاکرندن ریشۀ هر گونن خودخواهی، اجت رب از چپرولگری و بی
ریزی و...، کن بن خوبی ن ریرنگر هایوۀ حک رانی و اهداآ حکوم  در اندیشاان و خویشاتن، اجت رب از خون

ر و لای از تسااهی  نشاارنن . ب ربراین، در اندیشااۀ ساایرساای امرم علیبرهاادع لی آن حضاار  می ساایرۀ
خودکارمگی حکوم  و حک ران وجود ندارد و اگر زمرمداران خود را مسااالر بر مردمرن ب ی  د و احسااارس 

بلکن  هاااوند،گری کشااایده میگ رن بن خودکرمگی و سااالطنک  د کن بر هر تصااا یم و ع لی مجرزند، بی
گزاری، مهرورزی، هادای  و پرساااداری از حقوق مردم، داری، خادما امارنا مهارهی ی چون مادیریا ، 

 (5: 2834بزرگی، آبردی و جرمنهری حک ران و حک رانی اس . )هرهنشرنن
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 ه رریم:را برمی هری مورد نظر امرمدر ای جر هرخی

 . اطاعت خدا و تقوا1-1

ق: 2224برهد. )راغب اصههرن، یم یشتن برنیو خو یحهس و نگهدار  ین بن مع ریتقوا از مصدر وقر 
 اند امیرموم رنسهررش هده یاله یمردم و زمرمداران ه واره بن تقوا ی( در فرمریشر  امرم عل524

اطرع  از خدا و تقوا را اسرس و اصو  سرزندگی دانستن اس  و  58در حک رانی خویش، و از ج لن در نرمۀ 
داری را در نرمۀ هیوۀ برخورد و اصو  حکوم  اند. امرم علیکردهه ن چیز را بر معیرر تقوا ارزیربی می

ن رید کن ادارۀ صحی  جرمعۀ اسلامی را بر ک د و سهررش میخود بن مرلک اهتر از تقوا و خداگرایی آغرز می
، مرلک را بن  هری غی ی، سرمرن دهید. علیرعری  تقوا، ع رد  و ب دگی، خودسرزی و توجن بن امداد

دهد، و ای کن اطرع  خدا را بر دیگر کررهر مقدم دارد، خدا را بر د  و دس  و زبرن فرمرن می ترس از خدا
 (58ال لاغن، نرمۀیرری ک د، زیرا خداوند کسی را تض ین ک د کن او را یرری دهد، و بزرگ دارد. )نهج

 . عدل و برابری1-2

 هبشاااری اسااا  کان در محدود نترین مهارهیم در انادیشاااترین و پیریادهعادالا ، یکی از بار ارزش 
 هری مکرتبهری فردی و اجت رعی انسارن قرار دارد. این موضوع، محور اصلی رویکردهر و نظرینخواساتن

هری اثر بخشاای و نهوذ حک رانرن، ع لکرد مختلف دی ی، اجت رعی، اقتصااردی و ساایرساای اساا . از راه
دند:  تو از گسترش عدال  میرن مردم خش ود فرمو برهد چ رنرن امرمعردلانۀ آنرن در رفترر و گهترر می

خواهی هااد، و بن افزایش قدر  آنرن تکین خواهی کرد، بدان بن خرطر آنرن در نزدهاارن اندوختی و بن آنرن 
بخشاایدی، و بر گسااترش عدال  و مهربرنی بر رعی ، بن آنرن اط ی رن ن ودی، اگر در آی ده کرری پیش آید 

فرمرید ( و در جری دیگر می58ال لاغن، نرمۀرنی خواه د پ یرف . )نهجهااارن بگ اری، بر هاااردمو بن عهده
 ه رنر برترین روهاا ی چشاام زمرمداران، بر قراری عد  در هااهرهر و آهااکرر هاادن مح   مردم نساا   بن 

م د هااوند و هر بهرهخوب  ه ۀ افراد بریسااتی از فرصاا ( در  حک رانی58ال لاغن، نرمۀره ر اساا . )نهج
پور، اده و قلیز پ یر بریساتی از فرصا  رهد و توسعن برخوردار بره د. )هریفوی ه قشاره آسایب ه ۀ آنهر بن

2834 :224) 

 . گردش نخبگان یا چرخش نخبگان و تفویض اختیار1-5

ود و بن هاز دیدگره اسالام، سالسالن مراتب اختیرر بن ترتیب از خداوند کن خرلق متعر  اسا ، آغرز می 
افتد کن در رسااد و سااپس بن دساا  جرنشاای رن خرپ و عرم آنرن میمی ائ ن اطهررپیرم ران بزرگوار و 

الشااارایر هسااات د. ب ربراین، در نظرم حک رانی و قرنونگ اری اسااالام، نوعی عصااار غی  ، فقیهرن جرمع
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ن»انجرمد آیاد و ت ارم فرمرنهر بن خرلق عرلم میت رکزگرایی بان نظر می لر لا ل  ن  الْحُکْمَ ا  زگرایی از کاین ت ر « ا 
نظر قدر  سایرسای و فرمرنروایی اس  ولی از نظر اداری، نظرم اسلامی، نظرمی بر چرخش نخ گرن اس  
و در بسااایاارری از موارد، تهویض اختیاارر در چااررچوب قاارنون الهی صاااور  گرفتاان اساااا . در حک رانی 

ی کن برای افزون بر ا نیز این چرخش نخ گارن و تهویض اختیارر وجود داهااا . امرم امیرمؤم ارن
گزیاد، ت رمی اختیررا  آن م طقن را نیز بن او هریاک از مراکز حکومتی خویش، یاک والی و فرمارنروا برمی

کرد. ه ر ین بن امیران و حک رانرنی کن برای سااارزمی هری واگا ار و خود بر کارر آنهر بن دق  نظرر  می
، کرد. )دهقرنی و ه کررانآنرن نظرر  می داد و خود بر کررگزید، اختیررا  ترم و کرملی میاساالامی بر می

فرمری د:  خیرخواهی آنرن زمرنی اساا  کن بر رغ   و هااوق پیرامون ( و در این مورد بن مرلک می1: 2832
ره ر را گرفتن، و حکوم  برر سا گین را بر دوش رعی  نگ اهتن برهد، و طولانی هدن مد  زمرمداران بر 

 (  58نرمۀال لاغن، مل  نرگوار ن رهد. )نهج
و  گزی ش»چ ارنکان در فرمارن خویش خطارب بن مرلک اهاااتر، این اختیررا  را بن وی تهویض کرد: 

دهی سیرس  خررجی در ه گرم ج گ و هری فکر، مدرن کردن ارتش، هکلانتخرب وزیران، تشکیل اترق
ر بن مرلک اهااات صااال ، حهس ث ار  داخلی، تأسااایس قوۀ قضااارئین اختیررا  قربل تهویض امرم علی

 (  58ال لاغن، نرمۀبرهد. )نهجمی
بر توجن بن اه ی  این رکن،  میلًا ارتش یکی از ارکرن رکین حکوم  اسااالامی اسااا . امرم علی

: آموزش روداند، کن در نظر نگرفتن آنهر بن نوبۀ خود نوعی آساایب بن هاا رر مینکرتی چ د را مت کر هااده
ج گید، آرایش لشااکر، دور نشاادن سااربرزان از ساالاح، آداب ج گ از ج لن آن کن ت هر بر پیکررک  دگرن ب

( و یر در اه ی  ام ی  422: 2832نشی ی ترکتیکی بن ه گرم لزوم. )حقیق ، هر، عقباساتهرده از فرص 
 ن بود کن ب دگرنیکان آنران از مار سااار زناد بان خرطر خلاف  ن ود، بلکن ا یدانیر تو میاخادا»فرماریاد: می

 ( 81: 2832)سرروی و قردر زاده، «   برس د.یمظلوم  بن ام 

 . قدرشناسی و برخورد با خطاکاران1-1

ک د، بر قدره رسی، خود را بر افراد درستکرر مرت ر کن؛ خدمر  بن مرلک سهررش می امرم علی 
ه رسی، افراد هجرع را در صردقرنۀ آنهر را بن زبرن بیرور و بن صراح  قدردانی کن؛ زیرا تحسین و حق

( اگر یکی 58ال لاغن، نرمۀانگیزد و افراد ت  ل را بن خواس  خداوند بن تلاش وامیدارد. )نهجیکوکرری برمین
از کررگزاران ، دس  بن خیرن  آلود و گزارش برزرسرن و جرسوسرن تو نیز آن را تأیید کرد، بدان بس ده کن و 

را بن خواری کشرن و دا  خیرن  را بر بیدرنگ خیرنتکرر را کیهر ده و از کررش برزخواس  کن. سپس او 
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ه رنگونن کن  ( ب ربراین امرم58ال لاغن، نرمۀپیشرنی او زن و حلقۀ ن گ و بدنرمی بر گردنش آویز. )نهج
بن قدره رسی کررگزاران پرتلاش توجن داهت د، بر توبیخ و ت  ین عوامل خطرکرر و خرئن نیز بن هد  تأکید 

هرگز نیکوکرر و بدکردار در پیش  جرمی کن انجرم داده اس ، مجرزا  کن، خطرکرر را مت رسب بر»کرد: می
ی کردن هوند و بدکرران، بن بد تو مسروی ن ره د، زیرا در این صور ، نیکوکرران در کرر نیک خود، سرد می

مرید: فرمی ( قرآن58ال لاغن، نرمۀهوند. هر یک از ایشرن را بن آنرن گزیده اس ، جزا ده. )نهجتشویق می
(؛ ب ربراین، قدره رسی و 3و1)زلزا / « رسدای نیکی یر بدی ک د، بن نتیجۀ آن میهر کس بن اندازۀ ذره»

وخ  بسرن انرژی و س هر برای برزدهی بیشتر و بهتر اس . قدردانستنهر و زمی نتشویق یکی از راه حل
 (6: 2835 خ یهر،)رود. از بین میای ن رهد، سعی و تلاش حرک  اس . اگر بین کرر و قدره رسی، رابطن

 . لیاقت سالاری1-7

هاا رسااریی، ج ب و بکررگیری افراد بر لیرق  برای هر پساا  و مقرمی، امری لازم اساا . چ رنکن ادارۀ 
ترین امور، براسااارس هر مقاارمی، از باارلاترین امور کاان م صاااب اماارماا  و ره ری مردم اسااا  تاار پااریین

 پرهد و هی  کرریمهم زیر پر گ ارده هود، چررچوب جرمعن از هم میسارلاری ن رهاد و اگر این اصل لیرق 
در امور کررم دان  بی دیش، و پس از آزمریش بن کررهاارن »فرمرید: می رسااد. امرم علیبن مقصااد ن ی

در امور نویسااا دگرن و م شااایرن بن درساااتی بی دیش، و »فرمرید: ( و نیز می58ال لاغن، نرمۀ)نهج« بگ رر.
هااری اصااالاحی ( یکی از برناارماان58ال لاغاان، ناارمااۀ)نهج« کن. واگاا ار باان بهترین آناارنکااررهااریاا  را 

هری هاریستن، مط  ن و بر تقوا بن جری آنهر قرار داد برک رری والیرن فرساد و گ رهاتن نیرو مؤم رنامیر
س ساارهری مختلف ساایرساای، نظرمی، مرلی، اداری، قضااریی و غیره بر او کررگزاران خود را در مسااؤولی 

 (22: 2834بزرگی، آبردی و جرمنکرد. )هرههریی مت رسب بر س   آنرن انتخرب میهرخصن

 آوری در ادارۀ امور. بردباری و تاب1-1

در مقربل آن بردبرری و مقروم  زندگی انسااارن در دنیر، آمیختن بر مشاااکلا  عجی ی اسااا  کن اگر  
نک د هیرگره بن مقصاد نخواهد رسید. بردبرری و  خرج دهد، بن یقین پیروز خواهد هاد و اگر صا ر پیشانبن

برهاااد، زیرا هر یرریگر حک ران، در برخورد بر مشاااکلا  و حل آنهر میث ر  قدم در اداره و ره ری انسااارن
حک رانرن در پرتو این وزان ، فرصااا  فکری برای مقربلن بر مشاااکل را پیدا کرده بن حل آن اقدام خواه د 

د: برای فرمرندهی سااپره کساای را برگزین، کن خیرخواهی او برای خدا و فرمری می ن ود. حضاار  علی
تر، هاکی ریی او برتر برهاد، از کسرنی کن دیر بن خشم آید، و ع ر و امرم تو بیشاتر، و دامن او پرکپیرم ر

 (58ال لاغن، نرمۀپ یرتر برهد. )نهج
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 . امین بودن و حس مسؤولیت داشتن1-5

پ یری، امین بودن یر امرنتداری اسااا ، وظیهۀ مه ترین نکتان در مساااألۀ مساااؤولی  و مساااؤولی  
د دین اسلام و از وظریف عقلی و انسرنی می رر و برهد و بهترین فرد برای سپردن کامرنتداری از دساتور مؤکر

  کن اگر نتی اسهری دولتی و حکومتی امرمساؤولی ، کسای اسا  کن در کرر توانر و امین برهد. مسؤولی 
 برداریدهد از آن امکرنر  بهرهبن دساا  مدیران سااپرده هااود برید جز مقداری کن هاارع و قرنون اجرزه می

نک  اد ب اربراین باریاد در انتخارب مادیران دق  لازم بن ع ل آید تر از افرادی مط  ن و امرنتدار برهااا د، در 
ارد بن برهد تر بتواند بن وظریهی کن بر عهده د ضا ن مسؤو  در حوزۀ مسؤولیتش برید اختیررا  کرفی داهتن

خوبی ع ل ک د. هی  کس حق دخرل  در حوزۀ مسااؤولی  دیگری را ندارد و در عین حر  برید بن مشااروره، 
در فرمرنش بن مرلک ض ن تأکید بر تقوا  ه کرری و ه یرری دیگران توجن ک د. چ رنرن حضار  علی

 «ه کرری بپ یر کن در امرنتداری، چهره موجن و ه رختن هده برهد.فردی را بن »و حُسان سربقن میهرمرید: 
 ی ید یساارلار بر مردم یسارلار و م ت مردم یحکومت یهری گیرو، مر هارهد ونی( از ا58ال لاغن، نرمۀ)نهج

 ی  ج عیبن مسااؤول ن یرال ؤم یواقع، ام م. دریش هسااتیقرن پ 22در  علی  در حکوم  حضاار 
 ( 43: 2832  جرمعن معتقد بودند. )درخشن و هجرعی، یر یمد هدر حوز 

 . حق مدار و مردم محور بودن1-9

ن، و در جلب یرتر ین، و در عد ، فراگیتر رنانیازهار در نزد تو، در حق، مین چیتر دوسااا  داهااات ی» 
مر برد، ان میین برهاد، کن ه رنر خشام ع ومی مردم خش ودی خواپ را از بیتر خشا ودی مردم گساترده

ل ی ی را بر حکوم  تح یک د. خواپ جرمعن ه واره برر س گاثر میخواپ را خش ودی ه گرن بیخشام 
شرن یهرتر، و در خواستنشارن ک تر، و در اجرای عدال  از ه ن نرراضاییرر یرا در روزگرر ساختی یک  د ز می

ر رتر، و در برابیر ع ر پ یهر دتر، و بن ه گرم م ع خواساااتنساااپرسهر کم پرفشاااررتر، و در عطر و بخشاااش
ن، و ین، و اجت رعر  پرهور مسل یهری استوار دکن ستونیبره د. در صورتتر میاساتقرم مشاکلا  کم

 «رق تو بر آنرن برهاااد.یش داهاااتن و اهاااتیبرهااا د، پس بن آنهر گرارۀ دفارعی، ع وم مردم مییروی ذخین
رابطۀ حرک رن بر آنرن رابطۀ حرکم و محکوم محور ن رهااد و ( ل ا هرگره حکوم  مردم58ال لاغن، نرمۀ)نهج

هرگز بن مردم نگو، »بن آن اهاارره ن ودند:  خواهد داهاا  کن امرم یرا در پ یر ینرپ برهااد، ت عر  ج ران
بی ی، د  را فرساااد، و دهم )مأمورم و مع ور(؛ کن این گونن خود بزرگبان من فرمرن دادند و من فرمرن می

 )ه رن(« هر اس .دول دین را پ مرده، و موجب زوا  
 



 

  274 

ش
پژوه

ها
 ی

ج
نه

البلاغه
 ،

پاییز
1401

شماره
 ،

74
 

274 

 . شجاع و قاطع بودن در اجرای امور1-9

قرطعی ، بن مع ری اجرای م رساب و بن موقع، مدیر و حک ران هجرع و قرطع کسی اس  کن در ادارۀ 
هااود. حتی بر قرطعی  ت رم، موانع گیری میافراد و جرمعن، ک تر دچرر حیر  و تردید و ضااعف در تصاا یم

ک د. نقش و تأثیر جدی بودن مدیران در ت رم لحظر  بر کسااای هااا رساااریی و بر طرآ میپیشااارف  کرر را 
هاود کن هاک و ابهرم و سردرگ ی در ه ۀ بدنۀ پوهایده نیسا  دودلی و عدم قرطعی  حک ران برعث می

حکوم  م تقل هااده و کررهر در زمرن م رسااب بن انجرم نرسااد و حکوم  بن اهداآ مورد نظر دساا  پیدا 
ر ل ج گ، ادارۀ جرمعن، برخورد بیگیر از ق د در هاارایر حساارس و نهسیبر یمداران جرمعۀ اساالامنک د؛ زمر

لک ربن م 58در نرمۀ    و هااجرع  لازم را داهااتن برهاا د. امرم علییعدال ، قرطع یدهاا  رن و اجرا
را داهاااتن   هری لازم از ج لن برندگی و قرطعیفرمری د کن برای قضااارو ، افرادی را برگزی د کن وی گیمی

 (58ال لاغن، نرمۀبره د. )نهج

 . مشاوره و نظرخواهی1-10

هری قدرت  د و م طقی بن وی ه در جرمعۀ اساالامی، مشااور  کردن بر هری صااحی  حکوم از روش 
گره اسا . حضر  علی ل را در مشور  کردن دخرل  مده، کن یبخ»فرمری د: می دانشا  دان و افراد آ

ترسرند. ترسو را در مشور  کردن دخرل  مده کن در انجرم یم یدارد، و از ت گدساتیبرز م یکوکرر یتو را از ن
در  یی را در مشااور  کردن دخرل  مده کن حرپ را بر ساات کرر یک د. حر یۀ تو را سااساا  میکررهر، روح

 ین خداب یشن آنهر بدگ رنیهسات د کن ر  یز گونرگونیدهد. ه رنر بخل و ترس و حرپ، غرای   مینظر  ز 
هری مختلف را در امور، هاارک  داده ( اگر حرک رن بتوان د افراد و گروه58ال لاغن، نرمۀبزرگ اساا . )نهج

وان د تهر دوری جوی د مط   ر میهر، ترسوهر و حرییاز نظرا  آنرن در تص ی ر  استهرده ک  د و از بخیل
هری جدید گیریابر تغییرا  و تصاا یمموافق  آنهر را در تصاا ی ر  بهتر جلب ک  د و از مقروم  آنهر در بر 

ای مرلک، جلسر  خود را بر دانش  دان و حکی رن »آورند. کرساتن و آبردانی و پیشارف  کشور را بن ارمغرن 
بیشاتر کن و از آنهر زیرد نظرخواهی کن، در آنرن کن صالاح کرر و صلاح م لک  تو در آن اس  و در آنرن 

 ر بود. )ه رن( کن زندگی مردم در گ هتن بدان استوا

 . سابقۀ خوب و نداشتن سوء پیشینه1-11

هری بود در حرک ی ، گزی ش حک ران ترین کررهری حضر  علیترین و اصولییکی از اسرسی 
، امیران و فرمرندارانی را کن دارای سربقن سول بودند و کن ساربقۀ نیکو داهات د بن طوری کن آن حضر 

کررگزاران دولتی را از میرن »فرمری د: دناد را عز  ن ودناد. ل ا مینسااا ا  بان مردم ظلم و ساااتم ن وده بو
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مردمی بر تجربن و برحیر، از خرندانی پرکیزه و برتقوا، کن در مسااال رنی ساااربقۀ درخشااارنی دارند، انتخرب کن 
بدترین وزیران تو کساای اساا  کن پیش از تو، ( »58ال لاغن، نرمۀنگری آنرن بیشااتر اساا . )نهجزیرا آی ده

یر بدکرران بوده و درگ رهرن آنرن هارک  داهاتن برهد. پس م ردا چ ین افرادی محرم راز تو بره د زیرا کن وز 
ین ترین افراد را برای امور مردم تعیده دگرن سات کرران د. پس خوش سربقنآنرن یروران گ رهکرران، و یرری

 و م صوب کن تر در تودۀ مردم اثر می   داهتن برهد. )ه رن(

 ریزی و مدیریت زمانرنامه. ب1-12

 ترین م  عی اس  کن در اختیرر هر فرد و حک رانیترین و گران هرترین سارمرین و حیرتیزمرن، بر ارزش 
ورد. آهااود و تلف هاادن آن ضااریعر  ج ران نرپ یری را بن برر میقرار دارد، آی دۀ یک مل  از آن ساارختن می

ک د، خود ع لًا برید واجد آن برهاااد، و در ع ل خود بر اگر حک ران بن نظم و مدیری  زمرن ساااهررش می
    داهیدر امور از نظر آن حضار  تر آن حد اه  یب د و زمرن یزیر دیگران سا ق  داهاتن برهاد. برنرمن

وع ن موضاایهرساا ، بن ان سااهررشین و کررآمدتر یتر ین و ضاارور یتر کن در بسااتر هااهرد ، کن ه گرم مهم
فرمرید: کرر هر روز را در در فرمرن خود بن مرلک می( امرم علی82نرمنال لاغن، ن ن ودند. )نهجیاتوصااا

هر و بهترین سرعر  هب ه رن روز انجرم ده، زیرا هر روزی، کرری مخصوپ بن خود دارد. نیکوترین وق 
هر برای خدا اسااا ، ال تن اگر در اوقر  دیگر نیز و روز  را برای خود و خدا انتخرب کن، اگر چن ه ۀ وق 

پرک ک ی و تودۀ مردم از آن نی  پرک در آرامش و آساااریش برهااا د، ه ۀ آن اوقر  در راه خدا بن کرر  نی 
 (  58ال لاغن، نرمۀرفتن اس . )نهج

 . ارج نهادن به مردم و مبارزه با غرور و خودپسندی1-15

 مهربرنی بر مردم را پوهش د  خویش قرار ده،»فرمری د: خطرب بن مرلک اهتر می حضار  علی
ند، او بر ه ن دوس  و مهربرن برش. برای آنهر ه رن د جرنور درنده و وحشی ن رش، زیرا مردم آنجر دو دستن

)ه رن( و  «یر مسال رن و برادر دی ی تواند یر اگر مسال رن ن رها د انسارن بوده در خلق  ه رن د تو هست د.
ای از پ هاارن بودن ره ران، ن وناانهیرگااره خود را فراوان از مردم پ هاارن ماادار، کاان »فرمااری ااد: نیز می

برهااد. نهرن هاادن از رعی ، زمرمداران را از دانسااتن آنرن بر نظری و کم اطلاعی در امور جرمعن میت گ
 ، ک د، زی ر، زه  و زهدارد، پس کرر بزرگ، اندک، و کرر اندک، بزرگ جلوه میآنرن پوهایده اس  برز می

)ه رن( ه ر ین غرور، اسااات داد و برخوردهری مسااات دانن و .« ن رید و برطل بن ل رس حق درآیدزی ار می
هم سرزد را فرا ه ررد. )ه رن( ل ا حرک ی  برید هرایر آزادی بیرن و نقد در قدر آمیز را نرپسا د میتحکم

بخشاای، از وق  خود را بن کساارنی »فرمری د: می و موانع آن را برطرآ ن رید. در ه ین راسااتر امرم علی
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رن ب شین ی بر آنمکن بن تو نیرز دارند، تر هاخصرً بن امور آنرن رسیدگی ک ی، و در مجلس ع واختصارپ ده 
و در برابر خدایی کن تو را آفریده فروتن برش، و سااربرزان و یرران و نگه رنرن خود را از ساار راهشاارن دور کن 

ه یدم کن    خداتر ساخ گوی آنرن بدون اضاطراب در ساخن گهتن بر تو گهتگو ک د، من بررهر از رسو 
 «ای برز نساترند، رستگرر نخواهد هد.فرمود: ملتی کن حق نرتوانرن را از زورم دان، بی اضاطراب و بهرننمی

 )ه رن(

 . احترام به آداب و عادات پسندیده1-11

خواهد کن از مرلك اهااتر می دار نکردن احساارساار  مردم امرمحنیبرای حهس افکرر ع ومی و جر  
ک د احترام قرئل برهد و بدون جه  عردا  جرمعۀ اسالامی کن ضارری متوجن مردم ن ی نسا   بن آداب و

هری نیک یک مل ، احترام بن هااخصی  آن مل  د. احترام بن رسامیریهری مردم برنر سا  ییدر صادد تغ
اساا . بر ه ین اساارس حک ران خوب برید در چررچوب کرر تشااکیلاتی خود رعری  این اصاال اخلاقی را 

 )ه رن(ب  رید. 

ی و عدم شتابزدگی در حکمرانی1-17
ّ
 . تأن

هری بزرگ مدیری  و مدیران در جریرن حرک ی  و حکوم  دی ی، بلای هااتربزدگی و یکی از آساایب 
ر کسای اس  کن پش  صح ناقدام هرآ گیری را ههری تص یمهری غیرکررها رسارنن اسا ، حک ران مدبر

هری خرم بن هااد  پرهیز ن رید، خطر هااتربزدگی در هر و پروژهب ی د و بشاا رسااد و از اظهرر و اعلام برنرمن
ری هتر اسااا  از این رو برید در تصااا یم گیریمدیران ارهاااد نظرم بن مراتب از مدیران میرنی آسااایب آفرین

ل را داه  و هیرگره احسرسرتی و  ی و تأمر کلان اقتصاردی، اجت رعی، سیرسی، نظرمی ک ر  احتیرط و تأنر
م ردا هرگز درکرری کن وق  آن »فرمرید: در عهدنرمۀ مرلک می م. ل ا امرم علیهاااتاربزده ع ال نک ی

نرسایده هترب ک ی، یر کرری کن  وق  آن رسیده سستی ورزی و یر در چیزی کن )حقیق  آن( روهن نیس  
جویی ن ریی و یر در کررهری واض  و آهکرر کوترهی ک ی تلاش کن تر هر کرری را در جری خود و در ساتیزه

 )ه رن( « جری مخصوپ بن خود انجرم دهی.

 ها. تفکیک کارها و مسؤولیت1-11

تواند در پردازی دربررۀ تقسیم کرر مشغول د زیرا یک نهر ن یدر جهرن مدرن، متخصصی ی بن ت وری 
ر و تعرملی در جه  انجرم آسرن حضر یک زمرن ه ۀ کررهر را انجرم دهد. تهکیک و تقسیم کرر از دیدگره 

ی برای هر یک از کررهری  سرپرست»فرمری د: امور تلقی گردید و در این رابطن حضر  بن مرلک می بهتر
برگزین کن بزرگی کرر بر او چیرگی نیربد، و فراوانی کرر او را درمرنده نسرزد، و بدان کن هرگره در کرر نویس دگرن 
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سخ گیر تو خواهد بود)پرن دامنخ ر برهی، خطرا  آو م شیرن تو ک  ودی وجود داهتن برهد کن تو بی
 . پ یردهر انجرم میهر براسرس هریستگیتهکیک کرر و مسؤولی  گویی(. )ه رن( در مکتب امیر

 پژوهیآموزی و آینده. عبرت1-15

ای مرلک بدان! من »، مرلک را بن فرمرنروایی سرزمین مصر گ ره  فرمودند: وقتی امرم علی 
هری عرد  یر ست گری بر آن حکم راندند، و مردم در م کن پیش از تو دول تو را بن سوی ههرهریی فرسترد

)ه رن( و از سوی دیگر، « نگری.نگرند کن تو در کررهری حرک رن پیش از خود میکررهری تو چ رن می
آموزی برای آی ده اس . ب ربراین، مدیر و حک ران موفق کسی اس  کن هدآ اصلی از مطرلعۀ ترریخ، ع ر 

ل پ وهی، علم و ه ر  کشف آی ده و هکهری گ هتگرن برای حرک  آی دۀ خویش بهره گیرد. آی دهبناز تجر 
 گیری از ترریخ و ابزارهری عل یهری مهم این دانش، بهرهبخشیدن بن دنیری مطلوب فرداس . از وی گی

گری نؤمن آی دههری مدیران مبرهد از خصل هری حرکم میبن م ظور ترسیم چشم انداز مت رسب بر ارزش
هری مؤم رن فرمری د: یکی از خصل می پ وهی جه  جلوگیری از آی ده نگرانی اس  امرم علیو آی ده

 ( 3: 2835ه رس د. )خ یهر، نگری اس ، مؤم رن کسرنی هست د کن آی دۀ خویش را میآی ده

 . بهره وری:1-19

 کررهری انجرم مع ریبن وری اسااا . بهرهوری و تأثیر گ اردن هری حک رانی، بهرهیکی از هااارخی 
در  اس . حضر  علی هده انجرم کن کرری بیشاترین برای مصارفی یر انرژی زمرن درسا  در ک ترین

هری وارسااای کن کن صااالاح مرلیر  نال ر  را بن گونمارلیر  و بی »فرماری اد: این رابطان بان مارلاک می
رهد، و بو مرلیر  ده دگرن، عرمل اصلاح امور دیگر اقشرر جرمعن می ده دگرن برهاد، زیرا به ودی مرلیر 

خور دیگران نیز سااارمرن نخواهد گرف ، زیرا ه ۀ مردم نرن کرر تار امور مارلیر  ده دگرن اصااالاح نشاااود
مرلیر  و مرلیر  ده دگرن د. برید تلاش تو در آبردانی زمین بیشاتر از ج ع آوری خراج برهد کن، خراج جز بر 

گردد، و آن کس کان بخواهاد خراج را بادون آبردانی مزارع بن دسااا  آورد، هاااهرهر را ردانی فراهم ن یآبا
وری ( بهره58ال لاغن،  نرمۀ)نهج« خراب، و ب ادگارن خدا را نربود، و حکومتش جز اندک مدتی دوام نیرورد.

ن بن ین واقع هااده، ه ر   نظرم برزار مورد توجیح ر یلۀ دول  برایو اجرا بن وساا یرسااتگ ار یدول  بر ساا
  قرنون، عدال  یدربررۀ حرک  یتیر یمد یهارمیهار، تصااا دادگاره ی، داور یدولا  در قارنونگا ار  ییتوانار

تدارك خدمر   ن وی  تهیهیک د. افزون بر آن کی  اهاارره میو هااهرف ییگومرن د پرسااخ ییو قضاار یتیر یمد
رن یکررگزاران را ب یسااتگی  و هااریو صاالاح یرساایساا یاز فشااررهر یو اسااتقلا  خدمر  ه گرن یع وم

 (232: 2833وند، ییک د. )م ررك و آذر یم
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 . نقد بحث و ارایۀ نظریۀ مختار با نیاه تطبیقی  5
هری دول  رفره و اقتصااارد لی رالی، خوب  رویکردی اساا  کن در نتیجۀ نرکرمی سااایرساا  حک رانی

عدیل ساارخترری مورد نظر برنک هری تهااکل گرف  و نظرین و الگویی اساا  کن پس از اجرای ساایرساا 
 زدایی و سریر اصلاحرتی کن ع دترً سرزی، مقررا جهرنی و تشاویق کشاورهری درحر  توساعن بن خصاوصی

رویکرد اقتصاااردی داهااات د هاااکل گرف . از این رو فلساااهۀ کرپیترلیسااام در پشااا  پردۀ این نظرین کرملًا 
هرنی و دنیری چرخۀ اقتصااارد ج توان دید کن دغدغۀ اصااالی، حل مشاااکلهویاداسااا  و بن روهااا ی می

ری هخوب  از نوع اسکرپی بر هرخیکن  حک رانیگه توان بر یک نگره کلی نگر میداری اسا . سارمرین
جویی، حارک یا  قارنون، هاااهارفیا ، پارساااخگویی، هاااکال گیری وفرق ع ومی، حقوق مشاااررکا  -

 ی بر لل و برنک جهرنی م تاز دیدگره ساارزمرن م -مسااروی)عدال (، اثربخشاای وکررایی، مساا ولی  پ یری 
مرده گرایی، دنیرگرایی و اومرنیساام اساا . این نوع حک رانی اساارساارً بن بُعد مردی امور جرمعن بر محوری  

هنک د.  حک رانیانسارن و بر رویکرد این جهرنی، توجن می ریی هخوب  ع دترً از نظر هکلی، از ع رصر و مؤلر
کیل هااده اساا . این مج وعن بر ه ره گی یکدیگر، مرن د دول ، بخش خصااوصاای و جرمعۀ مدنی تشاا

ع ر  هااود. در حرلیکن  حک رانیتصاا یم می وب و خگیرند کن قدر  در دساا  چن کساای برهااد و چگونن ا 
ال لاغن کن در واقع، مصااداق بررز و عی ی  خررجی آن حکوم  ن وی و نهج 58هااریسااتن  بر اساارس نرمۀ 

ن محوری اااا اس  و بُعد روحرنی و مردی انسرن مک ل هم علوی اسا  م ت ی بر خدا محوری اااا نن انسار
گرایی و دنیرگرایی( توجن ندارد، بلکن بن رفره مشاااروع بارهاااد ل ا فقر بن موضاااوعر  این جهرنی )مردهمی

 ک د. دنیریی و سعرد  اخروی بن صور  ه زمرن و توأمرن توجن می
 خوب  یک ساالساالن قواعد و رانیت کر این نکتن لازم اساا  کن پ وهشااگران معتقدند گرچن در  حک

ال للی و برای ت رم کشاااورهر و خوب  بن صاااور  جهرنی و بینهری اسااارسااای مربوط بن  حک رانیوی گی
هاااود، امر برید توجن داهااا  کن ع لیرتی و اجرایی کردن آنهر از کشاااوری بن کشاااور دیگر دولتهر طرح می

صااای انجرم هاااود و در اولوی  قرار گیرد، متهرو  اسااا  و ای کن در یک کشاااور خرپ برید چن کررهری خر
 هری ملی وامری اسااا  کن بن زمرن و مطرلعن نیرز دارد. از این رو، کشاااورهر برید خودسااارختن بوده و گزی ن

ترریخی  نخوب  ه رسریی و مشخی ک  د، و برای این کرر ه رسریی تجرب حک رانی نبومی خود را در زمی 
( 26: 2832، امری مهم و ضروری اس . )دهقرنی و ه کرران، یک کشور و فره گ و ارزههری بومی آن

خوب  از رابطۀ حرک رن بر بن مرلک اهااتر ت رم مسااریل ریز  حک رانی نظر بن ای کن در فرمرن امرم علی
 هر و مسریل اقتصردی، ام یتی، حقوقی ومردم و مردم بر حرک رن تر دها ن ه رسی، صل ، احترام بن س  
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خوب  از دیدگره اسااکرپی آن کن در تضاارد بر بُعد ای هااده اساا  کن در رابطن بر  حک رانیدی ی... توجن وی ه
، فراتر از 58توان گه  نرمۀ برهاااد. بن جرأ  میخوب  مد نظر مر یکی ن یعرفرنی، دی ی و حتی  حک رانی

ی هری حک رانهاارخصاان داری ارائن هااده اساا ؛ زیرا امرم هر اصااو  و قرنونی اساا  کن برای کشااور
 هریستن و حک رانی مطلوب را کن بن واقع حک رانی اسلامی اس  ارائن ن وده اس .

 گیریبندی و نتیجه. جعع6
خوب  بر اسااارس فرمارن امرم ب ادی کرد کان روح  حک رانیتوان ج عبار توجان بان مطارلاب فوق می

ی دارد یرد فرق اساارسخوب  از دیدگره برنک جهرنی و یر اساکرپی، از ب بن مرلک اهاتر بر  حک رانی علی
هر از لحرظ دنیوی تقری رً قربل ق و ، ولی از جه  م رنی هری این ساارزمرنل ا درساا  اساا  کن هاارخی

 سااار  پیش در سااایرۀ حک رانی امیر مؤم رن علی2222ارزهااای و دی ی کارمل نیسااا . ال تن تقری ر 
تر از  لی کاارماالهااریای برای حک رانی وجود دارد کاان هم در بُعااد نظری و هم در بُعااد عهاااارخای

خوب  آن اساا  کن بن بساار و خوب  بر اساارس اومرنیسااتی آن اساا . براین اساارس،  حک رانی حک رانی
هاری اسااالامی و انسااارنی بیارنجارمد و در آن مسااایر حرک  ک د. ل ا گساااترش و تی یا  بارورهار و ارزش

واند تاساا  ن ی ال للی تعریف و ت ین هاادههری آن، کن توساار نهردهری بینخوب  و هاارخی حک رانی
ای متعرلی برای پیشااارف  و توساااعۀ جرمعن بشاااری، بن وی ه کشاااورهری در حر  توساااعن و الگو و برنرمن

 بی یهری آن م ت ی بر جهرنخوب  و هاارخیبرهااد زیرا اولًا؛  حک رانی ه ر ین کشااورهری اساالامی
ی مختلف سااایرسااای، هرآن در مقرطع مختلف ترریخی، عرمل بحران هریمردی اسااا ، ثرنیرً؛ هااارخی

اجت رعی، فره گی، اقتصاااردی و نظرمی در غرب و جهرن پیرامون بوده اسااا . ثرلیرً؛ در ارزیربی وضاااعی  
ری ههری دی ی نشده اس ، ل ا هرخیب دی کشاورهر هی  توجهی نس   بن دین و ارزشحک رانی و رت ن

ارد. رابعر ؛ تهرو  اسرسی حک رانی آمده، بسایرر فرصالن د 58خوب  بر آنرن در حک رانی در نرمۀ  حک رانی
گزاری اس ، در حرلیکن خوب ، در م رنی قرنونبن مرلک اهاتر بر  حک رانی بر اسارس فرمرن امرم علی

دان د کن از طرآ خداوند برهااا د گزاری را م حصااار بن خداوند یر کسااارنی می، قرنون و قرنونامرم علی
 ه ررند. و ولی فقین(، و حک رانرن را ت هر مجری آنهر می )پیرم ران و امرمرن 

ن خوب و هریستن  یک آرمرن اس  کن ال تکن مطرح هد، برید روهن هده برهد کن  حک رانی یاز بحی
بن  بن صااور  کرمل توان ددهااوار اساا  کرملًا بدان دساا  یرف . تعداد خیلی ک ی از کشااورهر و جوامع می

دسا  یرب د. بن هر حر  برای تأمین توساعۀ پریدار جرمعۀ انسرنی، کررهر برید بن  خوب و هاریساتن  حک رانی
  سوی این آرمرن و بر توجن بن واقعی  انجرم هوند.
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