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 البلاغه نهج در    ی دولت   ی ها سازمان   ی اخلاق   ی به منشورها   ی التزام عمل   ی فقه   ی بررس 
    ***یل ی اسماع ن یحس / **ی مطهره کرم / *ی کرم یرضاعل

 12/03/1404رش: یخ پذیتار  1403/ 29/11افت: یخ دریتار
 دهیچک

  طیدرمح   ی رقانون ی ,غ   ی ها و رشبد تخلفا  اخلاق سبازمان  ط ی وسبترده شبدن روزافزون مح 

را به بحث اخلاق معطو  کرده اسباز با توجه به   ی عموم   ی ها سبازمان  ران ی کار توجه مد 

  یهبااز دسبببتورالعمبت   ی ر ی ببا بهره و  تبا   م ی برآن شبببد   ی اخلاق   ی تحقق منشبببورهبا   ا یب اهم 

اللحبد" اسبببا با   ی "من المهبد ال   ها ن نسبببا ا   ی زندو   ا یب ر ی آن، مد   ی که فلسبببفبه عمل  ی فقه 

شبود تا   ن ی تدو   ، ی ت ی ر ی مد - ی اخلاق فقه   ی منشبورها   ی البلاغه، التزام عمل اسبتعانا از نهج 

و   ابد ی توسببعه  ی ا ی دانش تان  ن ی ا  ا، ی ر ی در فقه و مد   شببه ی صبباحبان اند  ی ار ی انشببالله با 

 کشور باشدز   ی عموم   ی سازمانها  ران ی مد  ی برا   یی راهنما 

 اساز   ی مضمون   ی محتوا  ت، ی اسا و نوع تحل  ی ف ی و ک  ی ف ی پژوهش توص   روش 

از  ی ق ی تلف   ی ارد ی با رو   ی دولت   ی در سبببازمانها   ا  ی اخلاق   ی عوامت موثر بر اجرا  ی بررسببب  با 

التزام عمل - ا یب ر ی مبد - علوم فقبه  در   ی اخلاق   ی منشبببورهبا   نبه ی به   ی اجرا   ی برا   ی اخلاق، 

 نی به ا   ا ، ی خصببوصببا در بخش اخلاق  ا ی ر ی فقه و مد   نه ی زم   در  اسبباز   سببر ی ها م سببازمان 

آن را   ی اخلاق  ا ی غا  یی ها به تنها در سبببازمان   ی که وجود منشبببور اخلاق   م ی د ی رسببب  جه ی نت 

 دهی پوشبب   ی ها بر کسبب در سببازمان   ی نخواهد کردز ضببرور  وجود منشببور اخلاق   ن ی تضببم 

در افراد انجام    ی خودسبباز   ی نوع   ی فقه   ی ها ه آموز   ق ی باشببد به شببرط آناه ابتدا از طر ی نم 

 ز  سازد  ر ی را مس   ا  منشور   ن ی به ا   ی که التزام عمل   م ی ده 

 ها:د واژهیکل 
 ز  البلاغه نهج   ا، ی ر ی اخلاق، فقه، مد   ، ی منشور اخلاق 
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 . مقدمه1
ی دولتی و خصااوصاای با هم در رقابژ  هاندر دنیای پفتلاطم امفوزی، که هف لحله سااازما

تنگااناگ هساااتناد و بفای پیشااافیاژ باا یکادیگف می جنگناد کاه در این جناگ مادیفیتی بفخی بفای 
ذارند، به این نتیجه رسایدیم که در عصاف حاواف بفای التزام عملی به   گ میپا  پیفوزی، اخلاو را زیف

منشاااوریاا  اخلاقی، تلفیقی از یقاه و مادیفیاژ لازم اساااژ کاه تواماان باا احکاام دینی و مریاارهاای  
 مدیفیتی، بستف اجفای عدالژ را در مبارزا  مدیفیتی میسف گفداند.

های  در جمهوری اسالامی ایفان که کشاوری دین مدار اساژ، منشاوری بف اسااس یقه و آموزه
گونه  ی غفبی اساژ که هیرهاهدینی به مفاتب تاثیف گذار تف از صادها منشاور صافف مدیفیتی با آموز 

زمیناه لازم و منطبق باا یفهناگ نیفوهاای انساااانی در ساااازماانهاای دولتی بفای اجفایی شااادن در 
 سفزمین اسلامی ایفانی نخواهند داشژ.

 دراین پژوه  چند سوال اساسی مطفح اسژ:
وند یا صااافیا کلماتی  شااا میآیا منشاااورها ی اخلاقی متناساااب با جامره اسااالامی تدوین  .1

 ود؟شمیقید    هانی منابع غفبی د رآهاهاز تفجم  ایهکلیش
اند در جمهوری اساالامی ایفان، گام های اساااساای در آیا منشااورهای اخلاقی توانسااته  .2

 اجفای اخلاقمند احکام اداری بفدارند؟
آیا التزام عملی به منشاااور اخلاقی در ادارا  دولتی ایفان به تماامی کارکنان با ارایه دلایل   .3

 دینی ویقهی)به عنوان کشوری اسلامی(  توجیه و توصیف شده اسژ؟
وان یفد تمیآیا در صاااور  عدم توجه به اجفای احکام اداری بف اسااااس منشاااور اخلاقی   .4

 خاطی را متوجه عملکفد خوی  کفد ؟
های پفساا  شااده، در این تحقیق با تاکید بف منشااورهای اخلاقی، دلایلی  با توجه به سااوال

توساط قواعد یقهی و قوانین مدیفیتی آوردیم که ایفاد را بف اسااس آن ملزم به اجفای اخلاقی  
 منشور در وظایف مدیفیتی خواهد کفد.
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 پیشینه پژوهش:
 انجام شده اسژ که مهمتفین آنها عبارتند از:  البلاغهنهجپژوهشهایی در زمینه اخلاو در  

 (137۹« الوانی )  در مقاله »منشور اخلاقیا  سازمانی در کلام مولا علی

چارچوب اولیه منشاور اخلاقیا  ساازمانی    البلاغهنهجدر   با بهفه گیفی از کلام امام علی

 اعتقادی را تنلیم کفده اسژ. –ارزشی  
باا  13۹4الوانی و بزرگ حاداد)  در مقاالاه»جاامریاژ منشاااور اخلاقی در کلام مولا علی  )

یک منشاور جامع اخلاقی شاامل خطو  کلی و ارکان آن در چهار برد یفد،     البلاغهنهجاساتفاده از  
 سازمان، جامره و حکومژ ارایه کفده اسژ.

ی متولی مهاار یقف در پفتو هاندر مقااله »تدوین کدهای اخلاقی ناظف بف ریتاار کارکناان ساااازما
،   منینالمؤامیفو ساایفه    البلاغهنهج« حسااینی و همکاران با اسااتفاده از   ساایفه امام علی

ی متولی    هانپیشانهاداتی بفای اصالاح نلام مدیفیتی و تدوین منشاوراخلاقی مناساب بفای ساازما
به کاه  یقف در اجتما     هاند که با اجفایی شادن آن شااخز های اخلاقی ساازماانهمهار یقف داد

 کمک خواهد کفد.

 مفاهیم پژوهش:

 تعریف اخلاق و منشور اخلاقی :
لق  به وام لام و ساکون آن به  در لساان الرفب در ترفیف این واژه آمده اساژ:  اخلاو  از  خ 

 (.  10:1414/87دین و قانون و طبیرژ و ...، در واقع تصویف درونی انسان اسژ)ابن منلور،
تفین کاربفد اصاطلاحی اخلاو در میان اندیشامندان اسالامی عبار  اساژ در عین حال شاایع

آن صافا  به ساهولژ و  شاوند ایرالی متناساب بااز صافا  نفساانی راساخ و پایداری که موجب می
هذیب    )ابی علی مسااکویه، بحارالنوار( )مجلساای، .شااود صااادرنیاز به تامل و تفوی از آدمی  بدون 

 الاخلاو و تطهیف الاعفاو(.
لق، شاکل درونی انساان اساژ، چنانکه خَلق شاکل ظاهفی و صاوری اشایاء   واژه اخلاو جمع خ 

ود و به اعمال شمیاسژ. غفایز و ملکا  و صفا  روحی و باطنی که د رانسان اسژ، اخلاو نامیده  
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ویناد.)مهادوی کنی،  گ میو ریتااری کاه از این خلقیاا  نااشااای شاااود نیز اخلاو و یاا ریتاار اخلاقی  
 (13،ص1384

 ترفیف اخلاو و منشور اخلاو از منلف علم مدیفیژ:
(Denhardt,1991)   ند و بفای منشااور اخلاقیا  سااه کمیدنهار  از بنیادهای اخلاقی یاد

منشاور   (Fredrickson,1990)رکن قایل اساژ. عز  و آبفو، نیکخواهی، و عدالژ. .یفدریکساون
اخلاقیا  را حول محور بفابفی و عدالژ اجتماعی و مصاالحژ عامه بیان داشااته اسااژ و آنها را از 

 (137۹ارکان منشور اخلاقی می نامند.)الوانی،
پذیفد که هم به چگونه ریتار کفدن توجه کفده باشااد و شااهید مطهفی ترفیفی از اخلاو را می

شاود و شاود به اعمال انساان که شاامل گفتار هم میهم به چگونه بودن؛ چگونگی ریتار مفبو  می
 (22چگونه بودن مفتبط با صفا  و ملکا  نفسانی اسژ.)مطهفی، مفتضی،ص

و   هاادو انتخااب هاا، و در بفخور   هاایو ریتاارهاا، در تصااامیم گیف   هاادنق  اخلاو در عملکف 
ارتباطا ، مهم و تریین کننده اساژ. از این روساژ که امفوزه بحپ اخلاقیا  یکی از مباحپ عمده 
رشاته مدیفیژ گفدیده اساژ. اخلاقیا  در ساازمان به عنوان سایساتمی از ارزشاها و بایدها و نبایدها  

فدند و عمل خوب از بد  گ میود که بف اسااااس آن نیک و بدهای ساااازمان مشاااخز  شااا میترفیف 
 (2، ص  1381ود)الوانی،شمیمتمایز  

آنچه شااهفوندان از اصاالاحا  اخلاقی انتلار دارند؛ صاافیا کاه  یساااد نیسااژ؛ بلکه آنها  
خواهان مجموعه خصایصی هستند که مقاما  اداری را در راستای مواجهه با رویدادهای پیچیده و 

 (maletz & herbel,2000,p.38)دائمی امور عمومی توانمند سازد.

 الزام عملی به اخلاقیات در قرآن:
که )عالم محضااف خداسااژ، در محضااف خدا مرصاایژ نکنید(   جمله مرفوف امام خمینی  

تفکیبی از علم کلام و اخلاو اسااژ بفای مدیفیژ نفز انسااان در زندگی یفدی و اجتماعی تا بتواند  
الُِ   وانیم : خمیبه وظایف خود بفابف با دسااتور خالق هسااتی عمل کند چنانکه در قفآن کفیم   ََ هُ  اللَّ

 (7)قفآن کفیم زمف:  كُلِّ َ يْءٍ وَهُوَ عَلى كُلِّ َ يْءٍ وَكِيلٌ 

 خداوند آیفیدگار همه چیز اسژ و حای  و ناظف بف همه اشیا اسژ.
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توجه به این آیه کاملا انساان را رهنمود می ساازد به اینکه احسااس درمحضاف خدا بودن و در  
محضاااف خدا مرصااایژ نکفدن نوعی خودکنتفلی را در انساااانها پدید می آورد که اگف واقرا به مرنای  
واقری جمله دقژ شاود و به آن عمل گفدد، بی هیر هزینه و اتاو یکفی، انساانها بدون وفر زدن به  

کدیگف، به وظایف شاااخصااای و اجتماعی خوی  می پفدازند. چنانکه در قاعده  یقهی لاوااافر نیز  ی
حْبِبْ لِغَيْرِكَ مَا تُحِبب    یفمود:  همین توصاایه را دارد به همین دلیل اسااژ که حضااف  علی

َ
فَأ

نْ 
َ
نْ كَمَا تُحِبب أ ِْْ حْسْ

َ
، وَ أ َِ نْ تُظْلَ

َ
ِْ كَمَا لَ تُحِبب أ َ وَ اكْرَْ  لَهُ مَا تَكْرَُ  لَهَا، وَ لَ تَظْلِ ِْْ نَ   لِنَفْسْ َْْ يُحْسْ

هُ مِنْ غَيْرِكَ، وَ ارَْ  مِنَ   تَقْبِحُْ ا تَسْْْْْ ََ مَْ ِْْ ِْ مِنْ نَفْسْْ تَقْبِ ، وَ اسْْْْْ ََ ِْ مِنْ إِلَيْْ لَهُ اُ   َْْ ا تَرْضْْ َِ بِمَْ ا
النَّْ

 ََ  (  31.)نامه  نَفْسِ

پز آنچه را که بفای خود دوساژ داری بفای دیگفان نیز دوساژ بدار، و آنچه را که بفای خود  
نم ی  پسااندی، بفای دیگفان مپسااند، سااتم روا مدار، آنگونه که دوسااژ نداری به تو سااتم شااود،  

اری  دمینیکوکار باج، آنگونه که دوسااژ داری به تو نیکی کنند، و آنچه را که بفای دیگفان زشااژ  
 بفای خود نیز زشژ بشمار، و چیزی را بفای مفدم روایژ بده که بفای خود می پسندی.

قسااط و عدل یکی از مهمتفین دسااتورا  اخلاقی مورد تاکید در قفآن کفیم اسااژ؛ که لازمه  
ينَ آمَنُوا مادیفیاژ مبتنی بف اخلاو و احکاام یقهی اساااژ. چناانکاه در قفآن آماده اساااژ :   ِِ

ا الَّْ هَْ يُّ
َ
ا أ يَْ
لَّ تَعْدِلُوا  اعْدِلُوا هُوَ 

َ
نَ نُ قَوْاٍ عَلى أ َ ْ ِْ كُ ِ  وَلَ يَجْرِمَنَّ هَدَاءَ بِالْقِسْْ هِ ْ ُ امِينَ لِلَّ قْوى   كُونُوا قَوَّ قْرَبُ لِلتَّ

َ
أ

بِيرٌ بِمَا تَعْمَلُونَ  ََ هَ  هَ  إِنَّ اللَّ قُوا اللَّ  .وَاتَّ

شهاد  دهید و البته نباید   اید بفای خدا به داد بفخیزید و به عدالژ  ای کسانی که ایمان آورده 
دشاامنی گفوهی شااما را بف آن دارد که عدالژ نکنید عدالژ کنید که آن به تقوا نزدیکتف اسااژ و از 

گاه اسژ)قفآن کفیم مائده:دمیخدا پفوا دارید که خدا به آنچه انجام    (8هید آ

 : ارتباط مفاهیم فقهی و اخلاقی در دستورالعمل مدیریت امام علی

و   هااه، خطبا هااهباه بفادر قفآن )اخ القفآن( مشاااهور گفدیاده اساااژ کاه شاااامال نااما   البلاغاهنهج
اساژ. که با ساخنانی حکیمانه بیان شاده اساژ؛ که برد از قفآن و ساخنان    ساخنان امام علی

، منبری غنی ناه تنهاا بفای شااایریاان جهاان، بلکاه بفای تماامی ایفاد جویاای  حضاااف  رساااول
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نهفته اسااژ که تنها با تدبف در آن    البلاغهنهجانسااانیژ اسااژ. هزاران پند سااازمانی و انسااانی در  
 میتوان منشوری غنی بفای اخلاو سازمانی در قفن حاوف تدوین کفد.

اسااااژ کاه میتوان در   البلاغاهنهجاز دریاای بیکفان اخلاقیاا  در    ایهموارد زیف تنهاا گوشاااا 
منشورهای اخلاقی گنجاند و با تاکید به منبع آن میتوان لزوم اجفای عملی آن را بفای کارکنان  

 تثبیژ کفد.
( منکف را با دساژ و 31. )نامه  وَ اَنكِرِ المُنكَرَ بيَدِکَ وَ لِسْانِ   جلوگیری از شییو  نکررا:  .1

 زبانژ انکار کن.
دْلِ،   عیااتیت د رد ی از اوای س:   .2 ََ كَثِيراا مِنَ الْعَْ هُ ذَلِْ  هَوَاُ  مَنَعَْ

َُ تَلَ َْ إِنَّ الْوَالِيَ إِذَا ا دُ، فَْ ا بَعْْ مَّْ
َ
أ

هُ لَيْفَ فِي الْجَوْرِ عِوٌَ  مِنَ الْعَدْلِ  ، فَإِنَّ وَاءا َْْ َِ عِنْدَكَ فِي الْحَ ِّ سْ ا
مْرُ النَّ

َ
( اما   59)نامه .فَلْيَكُنْ أ

ارد.  دمی  باشااد غالبا او را از عدالژ باز  یخو  یدر پ  یبرد زمامدار اگف دنبال هوا و هوسااهاپ پ
ن  ی چگاه جور و ساتم جانشا یباشاد چفا که ه  ید نزد تو مسااو ین امور مفدم از نلف حقوو بایبنابفا

 عدالژ نخواهد شد.
ا بَعْدُ، فَإِنَّ تَضْْ   سیتی د ر  اسم و دی :   .3 مَّ

َ
رٌ وَ يأ فَهُ مَا كُفِيَ لَعَجٌْ  حَاضِْ

يَ وَ تَكَلب يعَ الْمَرْءِ مَا وُلِّ
رٌ   ٌ  مُتَبَّ

ْ
(  واگذاشاتن کاری که بف عهده انساان گذاشاته شاده و پفداختن به کاری   61. )نامه  رَأ

 که مفبو  به دیگفان اسژ، ناتوانی آشکار و یکفی غلط و هلاک کننده اسژ.
نْتَ    ع :ت سییلتییلا نرااز سیی زن سد  .4

َ
مَانَةٌ وَ أ

َ
ََ أ هُ فِي عُنُقِ عْمَةٍ وَ لَكِنَّ ٍُ ََ بِ ََ لَيْفَ لَ وَ إِنَّ عَمَلَ

ََ مَالٌ  ةٍ وَ فِي يَدَيْ اطِرَ إِلَّ بِوَثِيقَْ ةٍ وَ لَ تُخَْ اكَ فِي رَعِيَّْ نْ تَفْتَْ
َ
ََ أ ََ لَيْفَ لَ تَرْعى لِمَنْ فَوْقَ مِنْ   مُسْْْْْ

نْتَ 
َ
هِ عَ َّ وَ لَلَّ وَ أ ََ وَ مَالِ اَللَّ ََ لَ كُونَ َ رَّ وُلَتِ

َ
لَّ أ
َ
ي أ مَهُ إِلَيَّ وَ لَعَلِّ انِهِ حَتى تُسَلِّ َّ َُ لًَا مِنْ  .  اَلسَّ

د که انه( حوزه یفمانفواییژ طرمه تو نیساژ، بلکه امانتی اساژ بف گفدن تو، و از تو خواست5)نامه  
چه خواهی رعیژ را یفمان  یفمانبفدار کساای باشاای که یفاتف از توسااژ. تو را نفسااد که خود هف  

دهی. یا خود را درگیف کاری بزرگ کنی، مگف آنکه، دسااتوری به تو رساایده باشااد. در دسااتان تو 
، و تو خزانه دار هسااتی تا آن را به من تساالیم کنی. امید   مالی اسااژ از اموال خداوند، عز  و جل 

 .اسژ که من بفای تو بدتفین والیان نباشم و السلام
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انِه  تزدو اع نل ب  ک  کک ن  .5 مُوا تُعْرَفُوا، فَإِنَّ الْمَرْءَ مَخْبُوءٌ تَحْتَ لِسَْ ساخن   .(392حکمژ  )تَكَلَّ

 بگوئید تا شناخته شوید چفا که انسان در زیف زبان خود پنهان اسژ.
ْ  كِبْرَكَ، وَ اذْكُرْ قَبْرَكَ   رد ی از اربر  .6 ٍُ عْ فَخْرَكَ، وَ احْ ( یخف یفوشای  398)حکمژ  ضَْ

ف و خود بزرگ بینی را رها کن، به یاد مفگ باج    را کنار بگذار، تکب 
لُ      تزدو امرکز بر اایاا:  .7 هُ الْحِيَْ لَتْْ َِ ََْ اوِكٍ،   إِلى مُتَفَْ

َ
أ وْمَْ
َ
( کسااای کاه باه 403)حکماژ   مَنْ أ

 فدد.گ میکارهای گوناگون پفدازد، خوار شده، پیفوز ن
لًَِ.    :پرایزکی  ی .8 َْ قى، رَئِيفُ الَْْ ی اخلاقی  هااج ( تقوا در رأس هماه ارز 410)حکماژ    .التب

 .اسژ
َْ مِنَ الْمَالِ بِقَدْرِ   رد ی از اسییرا:   .9 ِْْ مْسْ

َ
داا وَ اذْكُرْ فِي الْيَوْاِ غَداا وَ أ ِْْ رَاَ  مُقْتَصْ ْْْ سْ فَدَعِ الِْْ

  ََ از اسفاف بپفهیز، و میانه روی را بفگزین، از امفوز به یکف یفدا باج، و از     21)نامه ضَرُورَتِ

 اموال دنیا به اندازه کفاف خوی  نگهدار.
ا فِي   امرااد د  ضییی :یت اورد نررو  .10 هَْ عَمب

َ
، وَأ ا فِي الْحَ ِّ هَْ ٍُ وْسَْْْْ

َ
َ  أ إِلَيْْ بَّ الُمُورِ  حَْ

َ
وَلْيَكُنْ أ

إِنَّ سُخَْ  الْخَاصَّ  ةِ، وَ ُُ بِرِضى الْخَاصَّ ةِ يُجْحِ ةِ، فَإِنَّ سُخَْ  الْعَامَّ عِيَّ لْمَعُهَا لِرِضى الرَّ
َ
ةِ الْعَدْلِ، وَأ

ةِ  تفین، و در   تفین چیزها در نزد تو، در حق میانه( دوساژ داشاتنی  53)نامهيُغْتَفَرُ مَعَ رِضْى الْعَامَّ

تفین باشاد، که همانا خشام عمومی مفدم،  عدل یفاگیفتفین، و در جلب خشانودی مفدم گساتفده  
ا خشم خواص را خشنودی همگان بی  خشانودی خواص )نزدیکان( را از بین می     أثف می بفد، ام 

 .کند
هِ   شیی :تیی ا سیی   ی  .11 مْرِ اللَّ

َ
ِْ بِأ عْلَمُهُ

َ
ِْ عَلَيْهِ وَ أ قْوَاهُ

َ
مْرِ، أ

َ
ا الْْ َِ َِ بِهَ ا

حَ َّ النَّ
َ
، إِنَّ أ َُ ا هَا النَّ يب

َ
أ

( مفدم سازاوار به خلایژ کسای اساژ که بدان تواناتف باشاد، و در آن به یفمان  173)خطبه  فِيهِ 

 .خدا داناتف
ِْ    امت ک  گزا ان برای  فع سی ز نررو  .12 بِرُوا لِحوائِجِهِ ِْ وَ اءَصْْْْ كُ ََ مِنْ اءنْفُسِْْْ فُوا النّا فَاءَنْصِْْْ

ةِ  فَراءُ الِئِمَّ ُْْ ةِ وَ سْ ةِ وَ وُكَلًءُ الُمَّ عِيَّ ّ انُ الرَّ َُ  ِْ كُ (. با مفدمان به انصااااف ریتار  52)نامه  .فَاءِنَّ

کنیاد و در بفابف نیاازشاااان بفدبار باشااایاد. چه، شاااماا خزانه داران رعیاژ، وکیلان امژ و نماایناده  
 .پیشوایان جماعتید
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تِبَاراا   تزدو گز:کش ک  ککی ن  .13 َْ ُِ ا تَعْمِلْهُ الَِ  فَاسْْْْْ مُورِ عُمَّْ

ُ
َِّ انْظُرْ فِي أ کارهاپ   . ساااپز در  ثُ

 ( 53کارمندانژ بنگف و آنها را با آزمای  و امتحان به کار وادار.)نامه  
تَِ ، فَإِنَّ   تزدو حضیو  زن ناا ان ر  حیهکا برای  فع نلایر :  .14 لَنَّ احْتِجَابََ  عَنْ رَعِيَّ وِّ ٍَ فَلًَ تُ

 ٍَ ِْ يَقْ ابُ مِنْهُ ةُ عِلِْ بِالْلُامُورَِ وَالِحْتِجَْ يِ ، وَقِلَّْ ةٌ مِنَ الضِّْْْْ عْبَْ ةِ  ُْْْْ عِيَّْ ابَ الْوُلَةِ عَنِ الرَّ عُ  احْتِجَْ
هُ  ا احْتَجَبُوا ُ ونَْ مَْ  َِ ِْ عِلْ ژ پنهاان مادار چفا کاه یا از رع  یطولان  ی. هیچگااه خود را در زماانعَنْهُ

نسااابژ به امور    یاطلاع  یژ و بیمحدود  یا خود موجب نوعیدوربودن زمامداران از چشااام رعا
گااهیمملکاژ اساااژ و ا قطع    یآنهاا را از مساااائال نهاان  ین چهفه پنهاان داشاااتن زمااماداران آ

 (53ند.)نامه  کمی
به یفماندار بصاافه)عثمان بن حنیف    ایهامام علی در نام  ضییرد : سیی رد ز:تیی د ک  گزا ان  .15

ا وَفْراا وَ لَ   :انصاااااری( یفمودناد ائِمِهَْ رْكُ مِنْ غَنَْ ََ ِْ تِبْراا وَ لَ ا َّ اكُ ا كَنَْ كُ مِنْ ُ نْيَْ هِ مَْ فَوَاللَّْ
تَانٍ َ بِرَ 

َ
كُ مِنْهُ إِلَّ كَقُوكِ أ ِْ ََ

َ
بْراا وَ لَ أ ِْْ هَا  ْ ِْْ رْضْ

َ
بِي طِمْراا وَ لَ حُْ كُ مِنْ أ عْدَْ كُ لِبَالِي ثَوْ

َ
.  ةٍ أ

آن    یندوخته ام و از غنائم و ثفوتهاین  ایهشااما طلا و نقف  ی( بخدا سااوگند من از دنیا45)نامه  
ک یا   ین آن حتیا نسااااختاه ام و از زمیا مه  ین لبااس کهناه ام بادلیا  یفه نکفده ام و بفایذخ  یماال

 بفنگفیته ام.  یزی  از خوراک مختصف و ناچیا بین دنیار نگفیته ام . و از ایوجب در اخت
ةُ   اخ ق نا:ر ب  خو:لاییی دساان  .16 اوُلٌ، وَقِلَّ ٍَ تِئْثَارٌ وَتَ ُِ اسْْْْ ، فِيهِ انَةا ٍَ بِ ةا وَ اصَّْْْ ََ َِّ إِنَّ لِلْوَالِي  ثُ

د مِنْ  عَنَّ لِحَْ ٍِ َ  الْحْوَالِف وَلَ تُقْ
ابِ تِلْْ بَْ سْْْْْ

َ
عِ أ ٍْ َ  بِقَ ولَئِْ

ُ
ةَ أ ا َّ ِْ مَْ احْسِْْْْ

ةَ فَْ امَلَْ ا  فِي مُعَْ إِنْصَْْْْ
، وَلَ يَ  يعَةا ٍِ تَِ  قَ يَتَِ  وَحَامَّ ، فِي حَا ِْْْ َِ ا

رب بِمَنْ يَلِيهَا مِنَ النَّ مَعَنَّ مِنَْ  فِي اعْتِقَاِ  عُقْدَة، تَضُْْْ ٍْ

ِْ ُ ونََ ، وَعَيْبُهُ    ذَلَِ  لَهُ
ُ
، فَيَكُونَ مَهْنَأ ِْ تَرَک، يَحْمِلُونَ مَؤُونَتَهُ عَلى غَيْرِهِ ْْْ وْ عَمَل مُش

َ
رْب أ ِْْ  

رَةِ  َِ ا وَاِْ نْيَْ
َ  فِي الْدب نی  یان و هواداران خود زمیا ک از اطفاییا ر  یو هفگز باه ه(.  53)نااماه     .عَلَيْْ

د آنها طمع کنند که قفاردادی به ساود آنها منرقد ساازی که یاز اراوای مسالمانان را وا مگذار و نبا
که   ایهگف. به گونیا عمل مشاتفک دیاری ین باشاد  خواه در آبیموجب وافر بف همجواران آن زم

ب و  یا جاه ساااودج یقط بفای آنهاا بااشاااد و عیل کنناد و در نتیا گفان تحمیی آن را بف دهااهنا یهز 
 ب تو گفددیا و آخف  نصیننگ  در دن
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َ عَوْتُمُونِ   :  ای سییید بیا ک ی و خیاا د ک و سبد ر  زنی نیاا ی انی و علد .17  ِْ كُ ا وَ   ىكِنَّ إِلَيْهَْ

 ِِ الْحُكْ ا بِْ
مَرَنَْ
َ
ا وَ أ عَ لَنَْ ا وَضَْْْْ هِ وَ مَْ ابِ اللَّْ تْ إِلَيَّ نَظَرْكُ إِلى كِتَْ فْضَْْْْ

َ
ا أ ا، فَلَمَّْ هِ حَمَلْتُمُونِي عَلَيْهَْ  بِْ
بِيب   تَنَّ النَّ بَعْتُهُ وَ مَا اسْْْ   ی ( و آنگاه که حکومژ و زمامدار 205. )خطبه شااماره  فَاقْتَدَيْتُهُ فَاتَّ

کاه یفموده بود   یکاه داده و هف امف   ید من در کتااب خادا نلف اناداختم هف دساااتور یا باه من رسااا 
 توجه نموده به آن اقتدا نمودم.امبف  یمتابرژ کفدم. به سنژ و روج پ

 ضرورت وجود اخلاق در سازمان از منظر فقه:
اهمیاژ وجود اخلاو از زماان گزین  کاارکناان دولتی، یرنی زماانی کاه هنوز وارد سااایساااتم  

ی نا به جا و به دور از اخلاقیا   ها د، بسااایار حایز اهمیژ اساااژ. زیفا زیان گزینانهدولتی نشاااد
 نند.  کمیسازمانی و انسانی، در مفاحل مختلف سازمانی نمود پیدا  

ی تشافیری اسالام بفای اصالاح اخلاو و تأمین ساراد  دنیوی و اخفوی هامجموعه بفنامه
و جامره بشافیژ حالتی    هانو بایدها و نبایدها، انساا  هاباشاد که در اثف عمل به این بفنامهانساان می

 (97،صفحه  2کند.)طباطبایی،جلد  مرتدل پیدا می
توساره یفدی از منلف اخلاو، مهمتفین راهکار ارایه شاده بفای عمل به منشاورهای اخلاقی  

ای از مساائل خود چیفه شاده و وظایف اجتماعی  کند تا بف پارهاساژ .وظایف یفدی، یفد را آماده می
تواند به آن چه پی  دهد، در ساایه اجتما  ساالم اساژ که یفد میاو را با جامره اسالامی پیوند می

 (415،صفحه  2بینی شده اسژ دستفسی پیدا کند.)کلینی،کایی،جلد  
، بفنامه ریزی زندگی انسااان را به عهده دارد با عدم آشاانایی یا عدم توجه به یقهاز آن جا که 

هاای غیف شااافعی بفوز خواهاد کفد. خاداوناد بف ای از جملاه ریتااراحکاام یقهی، مشاااکلا  عادیاده
و   قفآناز احکام شاافعی را واجب کفده اسااژ. یقه علمی اسااژ که با تأساای به  اسااتفاده  هانانسااا

کناد. وظاایف یفدی، یفد را آمااده  عتف  در هماه اعصاااار وظاایف یفدی و اجتمااعی مفدم را بیاان می
کند تا در اعمال عبادی، اقتصاااادی، خانوادگی و...به خوبی عمل کند و در وظایف اجتماعی او  می

گاهانه در محیط کار و روابط انساانی مفبو  به آن بندگی خدا  را با جامره اسالامی پیوند می دهد تا آ
را داشاته باشاد.که در این صاور  اساژ که نسابژ به دساتورالرمل های اخلاقی پایبند خواهد بود و  

 ند.کمیتوجه به عدل و انصاف و پفهیز از محفما  حقوو انسانها را رعایژ  
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ها  توان گفژ که یکی از عواملی که باعپ کمفنگ شاادن منشااور اخلاقی درسااازمان پز می
 اشد.بمیود، عدم آشنایی با احکام یقهی، اخلاو بفگزیته از قفآن و عتف   شمی

تقی کمینمودار زیف باه طور واوااا  رابطاه بین اخلاو،مادیفیاژ، و یقاه را بیاان   ناد:)محماد 
 (1396اسلامی،

 مسئولیژ پذیفی اخلاقی 
 

 پیشبینی پذیفی اخلاقی 
 
 

 اعتمادسازی 
 
 

 رابطۀ خوب 
 
 
 
 
 
 

رعاایاژ اخلاو نخواهیم داشاااژ، باه این دلیال اساااژ کاه   در زنادگی روزمفه هیر گفیزی از
ود، باید دارای حسان خلق بفای تساهیل روند شا میتفین مقام یک ساازمان را شاامل  مدیفیژ عالی

 وظایف مدیفیتی خوی  و رهبفی زیفدستان به نحو احسن داشته باشد.
مدیف اگف به صور  شفاف التزاما  اخلاقی مورد نلف خود را بفای زیفدستان مشخز کند و  
به آن تصویفی عملی ببخشد؛ باعپ خواهد شد نوعی اعتماد سازی میان کارکنان و خود ایجاد کند  

 د رروند اطاعژ از دستورا  مدیفیژ و اجفای بهینه آن به شد  کار ساز خواهد بود.

 تیموفق
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ند ، کمیباید اذعان کفد که اگفساااازمان دولتی یا هف ساااازمانی که به صاااور  گفوهی کار  
اخلاو مداری را سااافلوحه خود قفار دهد و به صاااور  محساااوس به نمای  بگذارد نه تنها اعتماد 
کارکنان را به دساژ می آورد بلکه اعتماد سافمایه گذاران و مشاتفیان و به طور کلی ذینفران را جلب  
کفده اساژ.که خود مهمتفین و اسااسای تفین قدم در کساب ساود و مویقیژ در یک ساازمان اساژ 

 ها اسژ.ه این  مووو  بفتفین مزیژ رقابتی درمیان سازمانک
 وان گفژ رهبفی اخلاقی نوعی تضمین بفای ایفادی اسژ که در ارتبا  با سازمان هستند.  ت می 

ند که نقطه مقابل آن را بفرسی کنیم. بسیاری از کمیاهمیژ  اجفای اخلاو زمانی نمود پیدا  
های کاغذی و... که ، انتصااابهای مخالف شااایسااته سااالاری،شاافکژهایاختلاس ها، پول شااوی

بسااایاری از وقژ و هزینه ایفاد را درگیف خود کفده اساااژ، نوعی بی اخلاقی و عدم توجه به احکام 
دند،  شا میهد که اگف در ابتدایی تفین زمان ممکن ایفاد تشاویق به خودساازی دمییقهی را نشاان 

 انند.دمیاین ریتارها را از خود بفوز ن
مادیف هف سااااازماان دولتی بفای انجاام وظاایف مادیفیاژ خود در ابتادا باایاد التزام عملی باه 
اخلاقییا  را درک کفده باشااد  و به آن عمل کند. مدیف اگف نتواند دسااتورا  اخلاقی را اجفایی کند  

 بسیاری از مشکلا  را در همان قدمهای ابتدایی کارج بفای سازمان ایجاد خواهد کفد.
ند بلکه خود در کمیاو با عدم اجفای اخلاقیاا  نه تنهاا کارگفوهی واااریف و پفچال  ایجااد 

یفد که به مفور زمان گ میذارد و تصااامیماتی  گ میمحیطهای بحفانی ساااازمان، اخلاقیا  را زیف پا 
 ند.کمیبفای سفمایه مالی و انسانی سازمان مشکلا  جبفان ناپذیفی ایجاد  

دارد قاعده لاوفر    هانیکی از قواعدی که از نلف یقه تاکید بف اجفای منشور اخلاقی درسازما
 اشد؛ که یکی از مهم تفین قواعد یقهی اسژ.بمی

رَارَ  :یفمود که  اساااژ  نبوی  مشاااهور  حدیپ از  بفگفیته قاعده لاوااافر رَرَ وَ لَضِْْْْ
  . لَضَْْْْ

 (32)حفعاملی،وسائل الشیره ص
این قاعده به مرنای عدم تایید و تصاویب هفگونه حکمی اساژ که موجب وافر و صادمه بفای 

 (1402ایفاد یا جامره شود.)واحدی زاده و پناهی،
در همین ترفیف التزام عملی باه منشاااورهاای اخلاقی اثباا  شااااده اسااااژ کاه حتی اگف  

وان چشاام انداز  تمیمنشااورهای اخلاقی به صااور  مکتوب نوشااته نشااده باشااند؛ با این ترفیف 
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 را به درساتی درک کفد و آن این اساژ که غایژ عمل به اخلاقیا  چه در   هاناخلاقیا  در ساازما
 باشد.ها و جامره میها چه دراجتما  بشفیژ، وفر نفساندن به انسانسازمان

ود که یک جفیان کنتفل کننده  در حیطه کاری بفای مدیف ایجاد  شا میدساتورا  یقهی باعپ 
کند و جفیان خود کنتفلی را میسااف سااازد که هف دوی اینها در زمینه مدیفیتی و شااخصاای یفد مدیف  

ود کاه یفد بتواناد اصاااول مادیفیتی را رعاایاژ کناد و باایادهاا و نباایادهاای کااری را از لحااظ شااا میبااعاپ 
 قانون مدیفیتی و یقه به درستی اجفا کند.

 یی برای عمل به منشور اخلاقی و تدوین بهینه آن:هاهتوصی
هد به دمیها نوعی خط عملکفدی اخلاقی به اهداف ساازمانی  منشاور اخلاقی در ساازمان .1

شاف  اینکه خود ایفاد دارای نوعی پایه اخلاقی باشاند به این مرنا که پایبندی به اخلاقیا  بفایشاان 
اهمیژ داشااته باشااد. در غیف این صااور  تمامی این بفنامه ریزیها بفای تحقق اهداف اخلاقی در 

نتیجه خواهد بود.لذا منشاور اخلاقی صافیا بفای کساانی اثف بخ  اساژ که در حال  بی  هانساازما
 (  73، ص 1۹8۹حاوف دارای استانداردهای اخلاقی بالایی باشند.)دوبفین،

نند، قطرا کمیکارکنانی که خود ساخته هستند و از قوانین اخلاقی نانوشته انسانی پیفوی  .2
بدون منشاااور اخلاقی هم به مفاد آن پایبند هساااتند. اما بفخی دیگف نیازمند نلار  هساااتند تا از 

ی خود بفای شهفوند خوب  هاج ها در تلادستورا  منشور اخلاقی سفپیچی نکنند. بفخی سازمان
د که همچون  انهو مشااورینی را بفای کار اساتخدام کفد  هانبودن حتی پا را یفاتف گذاشاته و حقوقدا

 (82، ص1۹۹3یک ناظف اقداما  سازمان ذیفبط را زیف نلف بگیفند)کونتز،  
ی کلان کشاوری هاییکی از عواملی که در اجفایی شادن کامل قوانین دولتی از خط مشا  .3

گفیته تا قوانین خفد سازمانی تاثیف به سزایی دارد، مشارکژ دادن ایفادی اسژ که باید از آن قوانین  
ها اجازه انتقاد و یا پیفوی کنند. بفای اطمینان از بکارگیفی منشااور توسااط کارکنان بفخی سااازمان

ارائااه   تصاااویااب  از  قاباال  را  مانشاااور  ناویاز  پایا   باف   & pemberton)نانااد)کا مایپایشاااناهاااد 
pendergraft,1990 

ها  های اخلاقی در ساازمان بفگزاری کلاساهای اخلاقی درساازمانها به صاور  مساتمف؛ کلاس  .4
باایاد در بفگیفناده مبااحاپ یقهی و مادیفیتی در حیطاه اخلاقیاا  بااشاااد.زیفا تنهاا باا در نلف گفیتن ارتباا   

وان اعماال انساااانهاا درجاامراه را بهبود بخشااایاد.همچنین در مادیفیاژ،  ت می تنگااتناگ یقاه و اخلاو،  
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اخلاقیاتی مطفح اسااژ که عمل به آنها بفای مدیفان و کارکنان واافوری اسااژ و آینده سااازمان را رقم 
 زند. می 

مرمولا عمل به منشاوریا  اخلاقی با نوعی ساساتی همفاه اساژ. زیفا مکلف نوعی تصاور   .5
اند و صافیا نوعی نوشاته  دمیاز منشاوریا  در ذهن خود سااخته اساژ که عمل به آن را وافوری ن

ود.اگف در ارزیابی عملکفدد در ساااازمانهاا، بف اسااااس منشاااور اخلاقی هم شااا میکاغذی قلماداد  
 گیفی شود به نوعی التزام عملی بفای کارکنان ایجاد خواهد شد.تصمیم

 نتیجه گیری:
وجود اخلاو در جامره بف کسای پوشایده نیساژ. مدیف نیز یکی از اعضاای جامره اساژ  به  نیاز

ند بنابفاین به طفیق اولی وافور  دارد شاخز مدیف بیشاتف از کمیکه بخشای از جامره را مدیفیژ  
هاای  اعضاااای جاامراه متخلق باه اخلاو بااشاااد تاا بفای اجفا کفدن  دساااتورا  اخلاقی در یراالیاژ

 مدیفیتی مویق شود .
ند؛ اما عمل به ک می ها قواعد کلی انساانیژ را به کارکنان گوشازد  منشاورهای اخلاقی در ساازمان 

 اشد. ب می پذیف  اسژ که تنها با تلفیق علم مدیفیژ و احکام یقهی امکان  ای ه نیازمند پایه گذاری ویژ  ها ن آ 
با توجه به قاعده یقهی لاوافر مدیف یک ساازمان دولتی موظف اساژ و تکلیف الهی دارد که 
تلاج کناد باا ایجااد محیطی امن و ایجااد روابط بین یفدی مبتنی بف اخلاو مساااتخفج از قفآن و  
عتف  نیفوی انساانی همفاه و دلساوز و کارآمد به وجود آورد تا به ایفاد یرال در آن ساازمان و جامره 

ی حضاف   هایها و ساخنفانو حکمژ  هاهرج از ساازمان وافری نفساد و همچنین با توجه به نامخا
تف اساژ تا کسای روشان اساژ که مدیف اخلاو مدار و مرتقد به احکام شافعی اسالام مویق  علی

رگ و ریشااه کفده اسااژ که در این که هوای نفز خود را اساایف اهداف نامشاافو  و یا آرزوهای بی
، ظلم، اختلاص، تفک یرال و صااادهاا خطاای دیگف جز ریتاارهاای عاادی آن  صاااور  بحاپ رشاااوه

در یک جمله حکیماه کوتاه منشااور اخلاو سااازمانی را بیان کفده   ود. لذا حضااف  علیشاا می

ز دوساژ بدار، و آنچه را که بفای خود یگفان نیآنچه را که بفای خود دوساژ داری بفای داساژ که  
 .  پسندی، بفای دیگفان مپسندنمی
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