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 راهنمای نویسندگان مقالات
 

 البلاغه و دارای ساختار ذیل باشد:. مقاله ارسالی باید پژوهشی، گویای نوآوری در مسائل نهج1

 کوتاه و گویای محتوای مقاله باشد. عنوان،. 1ـ  1

ای هآیینه تمام نمای مقاله شامل معرفی موضوع، ضرورت و اهمیت پژوهش و یافته . چکیده،2ـ  1

 پژوهش باشد.

 واژه از کلمات دارای نقش نمایه و فهرست باشد. 6شامل حداکثر  . واژگان کلیدی،3ـ  1

ـــ  1 وشن طرح و تبیین گردد و به پیشینه تحقی  و صئورت رمسئلله تحقی  به . طرح مسـلل،،4ـ

 نوآوری آن اشاره شود.

 گیری انتقادی، تحلیلی، مستند و مستدلبا جهت . بدن، اصلی مقال،،5ـ  1

 های تحقی  متناسب با طرح مسلله باشد.شامل یافته . نتیج،،6ـ  1

 با ترتیب الفبایی بر اساس الگوی ذیل: . منابع و مآخذ،7ـ  1
 

 ـ کتاب
 ام خانوادگی )شهرت(، نام، سال انتشار، عنوان کامل اثر، مترجم یا محق ، شماره جلد، محل نشر، ناشر.ن

عزیز الله  :حیتصئئئح،بئحبلاغهفیاشدددنها   احدائق ائحقایق ا،بش3157،بنی،بقطذ بلدذ کیذری بییقی 

 .البلاغهنهجبنیاد  :، قم2ج  ،عطاردی
 

 ـ مقاله
 ، عنوان مجله، شماره، صفحات، محل نشر، ناشر.«عنوان مقاله»انتشار، نام خانوادگی )شهرت(، نام، سال 

،بهئحبلاغید یمهاکنگنهاهزئرها   ق،ب«لدبلاغه گ آبنقجیلنسذذ کبک یابلدب ب»،ب3131حسذذنبدل آبلی، ،بحسذذن،ب
ب.لدبلاغهنقجب  یینب:تقرلکب،75بذب75 ص

 با تاریخ مشابه وجود دارد با حروف الفبا متمایز گردد. مؤلفاگر دو اثر از یک * 
 منابع لاتین نیز به همین ترتیب از چپ به راست معرفی شوند.* 

 

 متن باشد: ها بر اساس الگوی ذیل درون. ارجاع2
 (141/  2: 5713، کیذری) مانند:ئ کتاب و مقاله: )نام خانوادگی، سال انتشار: جلد / صفحه( 

 (73)بقره /  مانند:ئ آیات قرآن، 
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 (73(، )حکمت 73(، )نامه 73)خطبه  مانند:البلاغه، ئ متن نهج
 

 صورت پاورقی بیاید.. عبارت لاتین به3
 . به منابع دست اول ارجاع داده شود.4
 
 تذکر جهت ارسال مقاله 

و شماره  یئئئ نام و نام خانوادگی نویسنده )نویسندگان(، میزان تحصیلات، رتبه علمی، پست الکترونیک
 نویسنده ضروری است.

 شود. ارسال www.nahjmagz.irبه بالا و از طری  سامانه نشریه به نشانی   word 2016ئئئ مقاله در محی  
 کلمه باشد. 5777ئ حجم مقاله حداکثر 

زمان به مجله دیگری ئئئئ مقاله ارسئالی نباید در هیر نشئریه داخلی و خارجی چا  شئده باشد یا هم
 ارسال شود.

مقاله پس از بررسئی اولیه در صورت تناسب با موضوع مجله و رعایت اصول نگار  مقاله جهت  ئئئئ
 شود.داوری دو یا سه داور ارسال می

 ئ مقاله پس از تأیید داوران و سردبیر پذیر  و در نوبت چا  قرار خواهد گرفت.
 شود.ئ مقاله ارسالی در صورت تأیید یا عدم تأیید بازگردانده نمی

 ولیت مطالب مندرج در هر مقاله بر عهده نویسنده است.ئ مسل
.  ئ ح  چا  پس از پذیر  برای مجله محفوظ است
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 فهرست
 7 ......................................................................................................مدیر مسؤولسخن 

 19.................گفتمان فرکلاف لی"تحل کردیمصر با رو یعهدنامه مالک اشتر از بافت فرهنگ یریاثرپذ

  عمراننژاد یالله محمدعل/ روح یصدرآباد یلیاسمع ی/ مهد یدریسارا ح
 93...........................................اشتردر عهدنامه مالک یاسیس یانسان و هنجارها تیبازتاب ترب

   الناز پروانه زاد 
  البلاغهنهج یهادر نامه سمیپراگمات یهابازتاب شاخصه

 75..........................................................................به مالک اشتر(  نامه امام ،ی)موردکاو

   ضیفاطمه ف 
 عهدنامه مالک اشتر یسیو انگل یفارس یهادر ترجمه یواژگان یخلأها یقیتطب یبررس

 57..........................................«طاهره صفارزاده یمطالعه مورد» ومارکین تریپ ینظر یالگو بنابر

   ی/ الهام خجسته/ فرانک ناجهیمحمد حسن تق
 101........................................75بر نامه دیالبلاغه با تاکدر نهج کیاستراتژ تیریابعاد مد نییتب

   طامه ی/ فاطمه عالمینی/ ابوالفضل گائیریام ینق یعل
   یعل نیرالمؤمنیام یحکومت رهیبر س یابعاد و آثار آن مبتن ران،یحقوق مد ریتدب

 155..................................................................................البلاغه(نهج 39بر نامه  دی)با تاک
 یروزینعمت الله ف /فائزه قدردان جوان

  دگاهید بر اساس یآموزش یهادر سازمان یچابک یهامؤلفه ییشناسا

 111.................................................................................بر عهدنامه دیبا تاک یامام عل

   یعباس بهی/ ط المهید کوی/ ن انیخداورد میمر
 یعلو رهیو س سمیبرالیل هیدر نظر یاسیساخلاق یآموزهها یقیمطالعه تطب

 199 ..................................................یشناسیهست( از منظر بر عهدنامه مالک اشتر دی)با تاک

 زی/ احمد جانسنینش خیش ی/ ارسلان قربانمبری/ رضا سیدگلیب یخدمت نیالعابد نیز
 215. ........یالمللنیاشتر و اسناد ببر عهدنامه مالک هیدر اسلام با تک تهایحقوق اقل یقیمطالعه تطب

 یزیعز یحاج ژنی( / بی)ورکش یطالقان درضایحم
 211. ......................یاسکاپ ینهج البلاغه و آرا  75 ۀخوب" از منظر نام ی"حکمران یقیمطالعه تطب

 جهان کی/ ابوذر ن انیعلو یجلودار/ مرتض یمیالله حل بیحب
 236...........................................................................................چکیده عربی و انگلیسی 
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 وله الحمد یبسمه تعال
 ونسکویدر « عهدنامه مالک اشتر»ثبت  سرگذشت

 ۀ، در هااا رر 2242مره م ررک رمضااارن سااار   42برابر بر  2834آبرن مره  42سااان هااا  ن  خیتارر در 
 خ ر درج هده بود : نیا هرنیک ۀروزنرم« 21322»

 

 
ر  نیا هر در سرزمرن بن مرلک اهتر پس از قرن مهم بود کن عهدنرمن امرم  رریو بسا زیانگخ ر مسار

و ارزش و اساااتهرده   یملل مطرح و مورد توجن قرار گرفتن اسااا  و بر گ هااا  زمرن ه ر رن در اوج اه 
ث    یلازم بود برا یول د،از آن اساااتهرده ک   توان دیم  یبشااار  رخواهرنیآزادگرن و خ ۀکن ه  برهااادیم

 ( اقدام هود.ونسکوی)ال للنیو ب یآن در دفتر حقوق یرس 

 گستر در طو  ترریخ انسرنی بن ع وان ت هر مرجع عدال 
 بن مرلک اهتر در سرزمرن ملل ث   هد. نرمن حضر  علی

گستر در طو  ترریخ در ، بن ع وان ت هر مرجع عدال «مرلک اهتر»بن  نرمن حضر  علی 
 سرزمرن ملل متحد بن ث   رسید.

عراق « براثر»بن گزارش خ رگزاری ج هوری اسلامی از عراق، تولی  آسترن مقدس مسجد 
حد، نرمن امرم علی  را بن ع وان ت هر مرجع و س د « مرلک اهتر»بن  اعلام کرد، سرزمرن ملل متر

رح ن بر در مص« الدین الصغیرجلا »گستر در طو  ترریخ بشری  ث   کرده اس . هیخ عدال 
کن مورد ارزیربی نخ گرن ادیرن مختلف  رسرنی عراق گه : متن نرمن امرم علیتلویزیون اطلاع

قن در سربقرار گرفتن بن ع وان رمز عدال  و مصداق یک حرکم سیرسی، اجت رعی و اقتصردی بی
کرره رسرن  افزود: مطرلعن زندگی امرم علی « الصغیر»بشر ه رختن هده اس . هیخ  طو  ع ر

را برای  «مرلک اهتر»زده کرده و بن ه ین دلیل این نهرد، نرمن آن بزرگوار بن سرزمرن ملل را هگه 

 .ه رختن اس « نظیرس د دادگستر بی»ره ری مصر، 
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ضاااوع، مو یو بررسااا قیرا بن عهده دارد جه  تحق ریامر خط نیا  یال لاغن کن مسااا ولنهج ردیب  ل ا
در سارزمرن ملل متحد ارسار  داه  و خواسترر گزارش  رانیا یاسالام یدائم ج هور  ی دگیبن ن ر یانرمن
 : دیگرد رف یدر  لینگرر ذکن دور  دیبرره گرد نیدر ا یرس 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 وزار  خررجن اقدام ک د.  قیاز طر  دیگزارش فوق، لازم د رف یال لاغن پس از در نهج ردیب 

 :دیارسر  گرد یدکتر م وچهر متک یامور خررجن وق  ج رب آقر ریبن وز  یانرمن ل ا
 
 

 ال لاغن ریرس  محترم ب یرد نهج
رساارند در بن اطلاع می 45/22/34مورخ  12225/34بر ساالام، برزگشاا  بن دورنگرر هاا ررۀ 

بن درخواساا  اتحردین عرب گزارهاای را  UNDP)میلادی ، برنرمن ع ران ملل متحد) 4224ساار  
تهین و م تشاار  Report Arab Human Development)در مورد توسااعن انساارنی جرمعن عرب)

کرد. این گزارش هارمل هشا  فصال اس  و در این فصو  مسرئل توسعن انسرنی کشورهری عربی 
آوری، رهاد و توساعن اقتصاردی، زمرمداری و هارمل: ج عیتی، آموزهای، بهداها ، تحقیقر ، فن

 دمکراسی مورد بررسی قرار گرفتن اس .
ای م طقن ال للی وهری بین، بخشی از بیرنر  بزرگرن و بیرنیندر برخی از فصو  گزارش م کور

 بع وان سوابق ترریخی موضوعر  مطروحن درج هده اس .
 و بن زمرمداری  Knowledge Society« جرمعن دانش محور»در بخش مربوطن بن 

  good governance  بخشی از سخ رن حضر  علی  و بخشی از فرمرن آن حضر  بن مرلک
تصویر صهحر  مربوط جه  اطلاع بن پیوس  ایهرد . ال لاغن درج هده اس ن نقل از نهجاهتر ب

 گردد.می
 سهیر و ن ری دۀ دائم                                                                                   

 مح دجواد ظریف                                                                                  
                                                                                  43/22/2834 
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   کوونسینزد  رانیا یاسلام یدائم ج هور  ی دگیبن ن ر یانرمن، وزار  خررجن نرمن نیپس از ارسر  ا

 مض ون ارسر  ن ود: نی( بدسی)پرر 

ال للی وزار  امور خررجن کشاااورمرن ای از معرون  حقوقی و بیننگرری، نرمنپس از این ارت ارط و نرمن
 ال لاغن واصل گردید:بن این هرح بن ب یرد نهج

 مقرم محترم وزار  امور خررجن ج هوری اسلامی ایران 
 ج رب آقری دکتر م وچهر متکی دام  تأییداتن 

 بعدالسلام والتحین؛
 ر  معرفیهریی کن در ق ال لاغن در راستری وظریف و مس ولی رسرند ب یرد نهجبن اساتحضارر می

ک د عهدنرمن مرلک اهااتر بن ع وان ال لاغن بن مراکز فره گی و ساایرساای جهرن دارد، تلاش مینهج
شکیل ای در این ب یرد تیک سا د سایرسای و فره گی در سارزمرن ملل ث   هود ل ا گروه کرری وی ه

 ود.هگردیده و قرار اس  از طریق ن ری دگی ج هوری اسلامی ایران در سرزمرن ملل و یونسکو اقدام 
بریس  ال للی اس  میاز آنجر کن وزار  امور خررجن متولی اقدامر  سایرسی کشور در سط  بین

 این پروژه بر نظر ج ربعرلی انجرم هود.
امید اسااا  این اقدام ارزهااا  د افتخرر بزرگی برای دول  کری ن و هاااخی ج ربعرلی بوده و در 

ع بن یردگرر مرند.  ترریخ انقلاب اسلامی و مکتب تشیر
مسااتدعی اساا  دسااتور فرمریید آقریرن دکتر ظریف در ساارزمرن ملل و دکتر جلالی در یونسااکو 

 ه هکری و ه کرری لازم را م  و  داهتن و بر ن ری دگرن این ب یرد مسرعد  و معرضد  ن ری د.
 فرمریید سپرسگزار اس . ق لًا از دستوری کن صردر می

24/24/2832  

  26/24/2835ترریخ  -826/648-264/8ه رره 
ال لاغن رییس ب یرد نهج 24/24/2832مورخ  3528/32بر سلام، بن پیوس  تصویر نرمن ه رره 

یرد گردد. این ب بن وزیر محترم امور خررجن ه راه بر ترج ن انگلیسی عهدنرمن مرلک اهتر ارسر  می
ک س د سیرسی و فره گی ث   هود. خواهش  د درخواس  ن وده اس  عهدنرمن یرد هده بن ع وان ی

 اس  دستور فرمریید اقدام مقتضی مع و  و از نتیجن،  این اداره کل را مطلع ن ری د.
 سید مجت ی ارسطو

 ال للیمدیرکل امور اقتصردی و تخصصی بین
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 متن فقره آخر:
را  یمترق نیقوان نیا ک دیآزاد اساا  تلاش م یو آموزهاا یقرتیتحق یال لاغن کن مؤسااساان انهج ردیب 

قرار دهد و از ه ن دساا   یبرتر انساارن ۀو جرمع زیآممساارل   یسااتیعلاق  دان بن ه ز  رریترج ن و در اخت
د  بن  میرا مطرلعن کرده و بر دق  و از صااا  نیرنیب نیا ک دیکشاااورهر دعو  م یهریاندرکرران قرنونگ ار 

 قرار ده د. یبردار مردم کشورهرن مورد بهره یو تعرل یم ظور ترق
امور خررجن ارسار  کرد تر ضا ن تشکر از اقدامر   ریبن وز  یاال لاغن نرمننهج ردیکرر، ب  یر یگیپ یبرا

 کن انجرم آن لازم بود اعلام گردد. یآن وزارتخرنن موارد
 
 
 
 
 
 
 

 ال لاغن ال للی نهجب یرد بین
 سلام علیکم؛ 

ن ای کمعرون  در خصااوپ پرراگراآ آخر متن مقدمنبر احترام نظر اصاالاحی کررهاا رساارن این 
نگرهااتن هااده اساا  بن هاارح ذیل ایهرد « عهدنرمن مرلک اهااتر»توساار ریرساا  محترم آن ب یرد بر 

 گردد.می
گردد بررساای نحوۀ انعکرس موضااوع در ساارزمرن ملل متحد نیز در دسااتور کرر خرطرنشاارن می

 این معرون  قرار دارد.« سیرسی چ دجرن ن»بخش 
 بهزاد صربری انصرری

 مشرور معرون وزیر و سرپرس  دفتر
21/24/2835 
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ثرب   ی دگیمحترم امور خررجن، وزار  امور خررجن بن ن ر رینهج ال لاغن بن وز  ردیپس از ارسااار  نرمن ب 
و  رینگرهتن و پس از آن سه ینرمن ا یدکتر اح د جلال یآقر ونساکویدر سارزمرن  رانیا یاسالام یج هور 

 داهت د: ارسر را بن وزار  خررجن  لیذ ۀنرم س،یدر پرر  رانیا یاسلام یدائم ج هور   دهین ر
 
 
 
 

 عزهمقرم وزار  امور خررجن ج رب آقری دکتر م وچهر متکی دام
ای از سااوی ب یرد نرمن 24/24/2832بعدالساالام والتحین ه رنطور کن مسااتحضاارید در ترریخ 

یک  متحد بن ع وانبرای ج ربعرلی م  ی بر ث   عهدنرمن مرلک اهاااتر در سااارزمرن مللال لاغن نهج
تخرنن ال لل وزار سا د رسا ی ارسار  هاد و ط ق دستوری کن صردر فرمودید بن معرون  حقوقی و بین

 ارجرع گردید.
متعارق ارً نساااخاۀ انگلیسااای عهادنرمن جه  بررسااای بن معرون  م کور تحویل هاااد کن پس از 

مورد تأیید مترجم وزار  امور خررجن ج رب وجدانی و معرون  حقوقی قرار گرف  و سپس اصالاحر ، 
بن اداره امور سایرساای چ دجرن ن و از آنجر جه  ارسار  بن دفتر ن ری دگی ج هوری اساالامی ایران در 

ز طریق ای اال لل تسااالیم گردید. کن خوهااا خترنن ه راه نرمنیونساااکو، بن ادارۀ امور اجت رعی و بین
پسا  سایرسای برای ن ری دگی ایران در پرریس فرسترده هد تر مقدمر  ث   این س د مهم در سرزمرن 

 یونسکو فراهم آید.
ضا ن تشکر و تقدیر از دوسترن وزار  امور خررجن کن بر ک ر  علاقن و جدیر  دستور ج ربعرلی را 

ر گردد. انشااارلاللن بمی اند نساااخۀ نهیس عهدنرمن تقدیمپیگیری و اقادامر  ارزهااا  دی انجرم داده
ای کن بن این طرح م  و  خواهید داها  هارهد ث   این سا د رسا ی کن نشرنگر والایی ع ری  وی ه

 ال للی برهیم.فره گ و ت دن اسلامی اس ، در آن سرزمرن بین
 بر تشکر     
42/28/2835 
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امور  رکلیمد یاز سااو  یاو ارساار  بن وزار  امور خررجن نرمن یجلال یج رب آقر یاعلام آمردگ یدر پ
 : دیارسر  گرد ردیب  یبرا یال للنیب یو تخصص یاقتصرد
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

46/22/2835 
 ج رب آقری ارسطو 

 ال للی وزار  امور خررجن مدیرکل محترم امور اقتصردی و تخصصی بین
در مورد ث    26/24/2835مورخ  826/648-264/8بار سااالام، بارزگشااا  بان نرمن هااا رره 

عهدنرمن مرلک اهااتر بن ع وان یک ساا د ساایرساای و فره گی در یونسااکو بن پیوساا  یک نسااخن از 
ه راه سااریر اطلاعر  زیر در این خصااوپ جه  اطلاع و اقدام مقتضاای تقرضاارنرمن ث   این اثر بن 

 گردد.ایهرد می
خواهشاا  د اساا  دسااتور فرمری د تقرضاارنرمن مزبور پس از تک یل بن ه راه سااریر مدارک لازم بن 

 م ظور انجرم مراحل ث   عهدنرمن، جه  ک یسیون ملی یونسکو در ایران ارسر  ن ری د.
 اح د جلالی

 ن ری ده دائمسهیر و 
ال لاغن بن ه راه پرور ریرسااا  محترم ب یرد نهجالدین دینرونوهااا :ج ارب آقاری سااایادج ر 

 تقرضرنرمن و سریر اطلاعر  ذیربر جه  اطلاع و اقدام لازم

 22/25/2835    2426/648ه رره 
 پرور الدین دینج رب آقری سیدج ر 

 ال لاغنرییس محترم ب یرد نهج
ن ری دگی دائم  46/22/2835مورخ  223/454-83بر سااالام بن پیوسااا  تصاااویر نرمن هااا رره 

ضا ی ن آن حروی یک نساخن از تقرضرنرمن ث   این پرریس و  -ج هوری اسالامی ایران نزد یونساکو
 گردد.اثر بن ه راه سریر اطلاعر  ذیربر ایهرد می

خواهشاا  د اساا  دسااتور فرمریید تقرضاارنرمن مزبور پس از تک یل بن ه راه سااریر مدارک لازم بن 
ز ام ظور انجرم مراحل ث   عهدنرمن بن ک یسایون ملی یونساکو در ج هوری اسالامی ایران ارسر  و 

 نتیجن، این اداره را مطلع ن ری د.
 سیدمجت ی ارسطو                                                                     

ال للیمدیرکل امور اقتصردی و تخصصی بین                                                                                                  
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و  لیمربوطن را تک  یهرداد کن فرم لیتشاااک یگر یهر، گروه دفرم رفا یاال لاغان پس از در نهج ردیاب 
 . دین ر نیمدارک لازم را ته

 رقیبر ک ر  علاقن و اهااات عیرف یو مرحوم دکترمصاااطه یدکتر اح د خرت  یرابطان ج رب آقر نیا در
 اقدام کرده و س والا  را پرسخ داده و مدارک لازم را فراهم آوردند.

دارد کن بطور فشااارده بدانهر اهااارره  یمراحل ونساااکویدر  یفره گ راثیبن ذکر اسااا  کن ث   م لازم
 .هودیم

 ل،ی پس از تک سیارسر  هده از دفتر پرر  یهرلازم اسا  فرم ونساکویدر  یفره گ راثیث   م جه 
 تنین نرم ک ب یبخشا یدارا ونیسایک  نیگردد. ا یآور و فن قر یوزار  علوم، تحق یمل ونیسایک  لیتحو

 رننوکتربخاز ج لن ساارزمرن اساا رد  یمختله یهرهر و ارگرنساارزمرن  دگرنیمتشااکل از ن ر یحرفظن جهرن
کن بن  برهدیو ... م یفره گ راثیکتربخرنن دانشاگره تهران، آساترن قدس، سارزمرن م  ر،یصادا وسا ،یمل

انجرم  یآنهر را برا یهده پرداختن و پس از اع ر  اصلاحر  و رفع ابهرمر  احت رل لیتک  یهرفرم یبررسا
 ک رریسر  هر دو ونساکویسارزمرن  چون. دین ریارسار  م سیدر پرر  ونساکویاثر بن دفتر  ییمراحل ث   نهر

آغرز هااده ل ا  4226در ساار   یفره گ آثرر یینهر یو کرر بررساا ک دیکشااورهر اقدام م یبن ث   آثرر فره گ
 اقدام ک د. 4223ث   عهدنرمن مرلک اهتر در سر   یبرا یستیال لاغن برنهج ردیب 

 یظن جهرنحرف تنیمدارک مربوط بن آنهر در ک  لینرمزد  ث   نرم و تک  ی  آثرر فره گ یآنجر کن بررسااا از
اثر( بهتر اس   4کشورهر) یبرا یث   آثرر فره گ  یبن س ب محدود زیدارد و ن رزین یبن زمرن نسا ترً طولان

و انجرم  دییتر پس از تأ رندیگ ارم کور قر  تنیک  نیا رریو در اخت لیتک  ،یارسااارل یهرفرم عتریهر چان سااار 
 ارسر  هوند. ونسکوی یبن سرزمرن مل 4221سر   رنیاصلاحر ، ق ل از پر

پس از  دیاس  کن بر یگر یمراحل مختلف د یدارا ونسکویدر سرزمرن  ییاسا  مراحل ث   نهر یهیبد
 رت رط برقرار هود.ا ربریذ نیو بر مس ول یر یگیپ ونسکویدر  رانیدفتر ا قیاز طر  سیارسر  مدارک اثر بن پرر 

 یرنهج ال لاغن بن آق ردیاز طرآ ب  یادر تهران نرمن ونساااکویهر و ارسااار  بن دفتر فرم لیااز تک  پس
 مض ون ارسر  هد. نیبد رانیدر ا ونسکوی یمل ونیسیک  ریدکتر توکل دب

 نیعهدنرمن ته نیتر س د ا دیبرگزار هد مقرر گرد یمل ونیسیارت رطر  ک  ۀکن بر ادار  ی... پس از جلسارت
 . ردیقرار گ یحرفظن جهرن ۀتیک  رریهده در اخت لیتک  یهرو بن ه راه فرم

تواند از قرار گرفتن تر ب یحرفظن جهرن ۀتیال لاغن هم، از اعضاارل ک نهج ردی... ال تن م رسااب اساا  کن ب 
 خود را ادامن دهد. یهریو ه کرر  هریه هکر  قیطر  نیا
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ساا د آمرده و بر مطرلب مورد نظر آن  نیمقدمر  ث   ا دییاساا  دسااتور فرمر یهر صااور  مسااتدع در
 گردد. میسرزمرن متعرق رً تقد

مسااتقر  یکن در تهران، محل کتربخرنن مل یحرفظن جهرن تنیادامن کرر بن ک  یقرار هااد کن برا نیب ربرا
بن  یانرمن رانیدر ا ونسکوی یمل ونیسیک  ریدکتر مح د توکل دب یرابطن آقر نیمراجعن هود در ا برهادیم
 و مرکز اس رد نوهتن : یکتربخرنن مل سییر 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 :ارسر  داه  یاهعر  یبن ج رب آقر یانرمن، نرمن نیرونوه  ا رف یال لاغن پس از در نهج ردیب 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ج رب آقری علی اک ر اهعری
 رییس محترم کتربخرنن ملی و مرکز اس رد

 ال لاغن در خصوپ درخواس  ث  تصویر نرمۀ رییس محترم ب یرد نهجبر سلام، بن پیوس  
ی گردد خواهش  د اس  بر بررسعهدنرمۀ مرلک اهتر در فهرس  میراث مست د حرفظۀ جهرنی ارسر  می

ی حرفظن جهرنی این ک یسیون را از نتریج امر مطلع ن ریید.  این درخواس  در جلسن آتی ک یتن ملر
 و من اللن التوفیق

 ر مح د توکلدکت
 دبیرکل ک یسیون ملی یونسکو

46/23/2835 
ال لاغنپرور رییس محترم ب یرد نهجدین رونوه : ج رب آقری  

 عزهدامریرس  محترم کتربخرنن ملی ایران ج رب آقری اهعری 
ک ال لاغن در صدد ث   رس ی عهدنرمۀ مرلبعدالسلام والتحین ه رنطور کن مستحضرید ب یرد نهج

ر معرفی برهد. از آنجر کن این س د برید از یک کتربخرنن معت ر کشوال للی یونسکو میاهتر در سرزمرن بین
معرفی ن وده تر بن ه راه سریر  هود اَقدم واَصر  نسخ معت ر خطی عهدنرمن راگردد ... ل ا درخواس  می

 مدارک برای دفتر ایرانی سرزمرن ملی یونسکو ارسر  گردد ...
 بر تشکر

 پرورالدین دینسیدج ر 
                 24/22/2835 
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 اللن یبن کتربخرنن مرحوم آ هرییعهدنرمن، نرمن ینساااخن خط یراسااتر و معرف نیال لاغن در انهج ردیب 
عهدنرمن را ن ود کن  یارساار  و درخواساا  نسااخن خط یو  کتربخرنن آسااترن قدس رضااو  ینجه یمرعشاا

 عهدنرمن موجود ن ود.  ینسخن خط یع یحرصل نشد  یقیتوف
  مر را پرساااخ درخواسااا یمساااتقر در کتربخرنن مل یحرفظن جهرن یمل تنیکن ک  میمر م تظر بود ال تن
 .دیاعلام ن ر

 : میکرد رف ینرمن را از آنجر در  نیمره بعد، ا 22حدود  یع ی 43/23/2836 خیدر ترر  کن
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
سر  ن ود، و و ار  لیموردنظررا تک  ۀبرگ یحرفظن جهرن یمل تنیک  سییال لاغن ط ق نظر ر نهج ردیب 

را  یث   مل شرنیت رس گرفتن هد و قرار هد کن ا یاهعر  یبر ج رب آقر 26/23/2833 خیمجدداً در ترر 
 بن کرره رسرن داده هود. یال للنیث   ب یانجرم ده د و برا

 ونسکوی یلم ونیسیکرر بود م تظر ن رند و مجدداً بر ک  نیال لاغن کن ه واره در صدد انجرم انهج ردیب 
حرفظن  یمل تنیرا از مس و  وق  ک  نیفوق قض ونیسین ود، ک  یر یگیامر را پ رنیت رس گرف  و جر  رانیا

کن  دیرا انجرم دهد پرس منعهدنر یکن قرار بود ث   مل یاهعر  یج رب آقر ونسکوی یمل ونیسیک  یجهرن
ر ه ر رن در هرلن یهرو بر وجود ت رس دینگرد رف یدر  یترک ون جواب  .مرنده اس  یاز ابهرم برق یامکرر

   :ارسر  داه یاهعر  یج رب آقر یرا برا لیذ ۀنرم رانیا ونسکوی یمل ونیسیرابطن ک  نیه  در

 پرورالاسلام وال سل ین ج رب آقری دین حج 
 ال لاغنریرس  محترم ب یرد نهج

 بر سلام 
و و فره گی یونسک -اثر عهدنرمن مرلک اهتر کن از سوی آن مرکز جه  معرفی بن سرزمرن عل ی 

ث   در حرفظۀ جهرنی ارسر  هده بود، در جلسر  کرره رسی اولین ک یتن بررسی هد و مورد تأیید 
ود جک یتۀ ملی حرفظۀ جهرنی قرار گرف  امر بر توجن بن آنکن در برگۀ پیش هردی ارسرلی ایراداتی مو

بود، لطهرً برگۀ پیش هردی را بر توجن بن دستورالع ل، تک یل و پرسش رمن را کرمل و تر پریرن وق  اداری 
بن دبیرخرنن ک یتن ارسر  ک ید، این پیش هرد در جلسر  داوری نهریی ک یتن مورد  46/23/2836روز 

 گیرد تر پس از تأیید جه  ترج ن آن اقدام فرمریید.بررسی قرار می
 اک ر اهعریعلی 

 رییس ک یتن ملی حرفظن جهرنی
43/23/2836 
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 هدند. یاهعر  یج رب آقر نیگز یجر یدکتر صلاح یمرجرا گ ه  و ج رب آقر نیسن سر  از ا
ور  اقدامر  ص نیآخر  ۀجیخواس  کن نت شرنینوها  و از ا یصالاح یآقر یبرا یانرمن ردیب  مجدداً 

                                          ...            اادیارساااار  ن اار ردیااب  نیآن ساااارزماارن ماحاترم را باان ا یارساااارلا یهاارناارماان یگارفاتاان و کاپا
23/26/2834 

 مرقوم داهت د : نیرا چ  ردیپرسخ ب  یدکتر صلاح یآقر ج رب
 
 
 
 
 
 
 
 

 اک ر اهعری ج رب آقری علی
رییس محترم ساارزمرن اساا رد و کتربخرنن ملی و رییس ک یتن ملی حرفظن جهرنی ک یساایون ملی 

 یونسکو
 بر سلام و احترام؛

گیری درخواس  ال لاغن م  ی بر پیال للی ب یرد نهجبن پیوس  تصویر نرمۀ مدیر محترم بخش بین
 گردد.در فهرس  میراث مست د برنرمۀ حرفظن جهرنی ارسر  می ث   عهدنرمن مرلک اهتر

بر توجن بن اه ی  این سااا د و ضااارور  پیگیری ث   آن، خواهشااا  د اسااا  دساااتور فرمریید تر 
 ک یسیون ملی را از آخرین تص ی ر  و اقدامر  صور  گرفتن در این خصوپ مطلع ن ری د.

 مح درضر سعیدآبردی
 دبیرکل

46/22/2833 
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 ریلف دنمخت یهرعهدنرمن بر کتربخرنن یجساتجو و تهحی از نسخن خط یال لاغن در راساترنهج ردیب 

 یمتعدد خط یهررا بخود مشاغو  سارخ  و سارانجرم پس از ه رخ  نسخن یردیت رس گرفتن کن زمرن ز 
 اعلام ن ود. یبن خرنم دکتر بروجرد یانرمن یمربوطن ط ۀاز آنهر را بن ادار  یکی

 
 
 
 
 
 
 
 

 یتربخرنن ملدر ک شرنیدر مد  حضور ا یاستق ر  کرده ول رریطرح بس نیاز ا یال تن خرنم دکتر بروجرد
و   یور حضجلسن یم صوب هدند کن ط شرنیا یمختررپور بن جر یانجرم نشد و سرانجرم ج رب آقر یکرر 

 نشده اس . رف یدر  یقو  دادند کن اقدام هود کن ترک ون خ ر  شرن،یمکرت ن بر ا

 ال لاغنرییس محترم ب یرد نهج
بر سالام و احترام ضا ن ابراز تشاکر از ابراز علاقن و پیگیری حضرتعرلی، پیرو م اکرا  حضوری 

رسااارند برای ث   بن اساااتحضااارر می  23/26/2834ب مورخ 4856/34در پرساااخ بن نرمن هااا ررۀ  
ای اصیل و معت ر از عهدنرمن بن عهدنرمن مرلک اهاتر در فهرس  حرفظن جهرنی ضروری اس  نسخن

ن هری م ترز از نظر نسخن ه رسی بن ک یتن ملی حرفظال لاغن بر وی گیثر مستقل از نهجصور  یک ا
هری حروی اطلاعر  لازم در قرلب فرم جهرنی معرفی هود. ه ر ین تصرویری از این نسخن و پرونده

ث ا  اثر تهین و تدوین گردد تر بر اسااارس مقررا  برنرمۀ حرفظن جهرنی در ک یتن ملی بررسااای و مورد 
 تصویب قرار گیرد... 

 اسحق صلاحی                     
 رییس سرزمرن و رییس ک یتن ملی حرفظن جهرنی

                     46/26/2834 
 

 حضور محترم خرنم دکتر بروجردی
 ریرس  گرانقدر سرزمرن اس رد و کتربخرنن ملی ج هوری اسلامی ایران 

بن مرلک اهتر و  بعدالسالام و التحین، پیرو مکرت ر  گ هاتن در مورد ث   عهدنرمن امرم علی 
تربیتی چساا»ضاارور  ارائۀ نسااخۀ مسااتقل عهدنرمن بن پیوساا  ن ونۀ کپی عهدنرمن کن در کتربخرنۀ 

رهااد تقدیم بث   هااده اساا  و کپی آن در کتربخرنن مرکزی دانشااگره تهران موجود می« دوبلین ایرل د
 گردد.می

                                                                                                                    2/23/2222 
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 تمان فرکلاف"گف لی"تحل کردیمصر با رو یعهدنامه مالک اشتر از بافت فرهنگ یریاثرپذ 
 ***عمراننژاد یالل  ه محمدعلروح/ ** یصدرآباد یلیاسمع یمهد / * یدریسارا ح

 02/02/0022: رشیپذ خیتار  02/20/0022: افتیدر خیتار
 چکیده

عهدنامه  نوشخخختندان در هنگام سخخخ نحاکم  کیمثابه به  یعل مؤمنانریام 
گماشتند.  همت این فرمان میو تنظ نیو عاقلانه به تقن یمنطق یبیمالک اشختر به ترت

 اممصخخخرن هنگ ی تگیو فره یهم به سخخخابقه تمدن  یعل مؤمنانریسخخخو ام گریاز د
ا جامعه مصر ر  اتیو ضرور اتیعهدنامه توجه داشخته و  اوضخا ن مقتضخ نیو تدو میتنظ

اشخخختر را به آن مالک نیژگیو نیبا لحا  ا اند. امامعهخدنامه لحا  کرده نیدر تخدو
– یفیگزاره و با روش توصخخخ نیبر هم دیپژوهش بخا تخ ک نیرهسخخخ خار کردنخد. در ا اریخد

به توجه با مؤمنانریمشخخخ د شخخخد ام فگفتمخان فرکلا لیختحل کردیو رو یلیتحل
را در  یمصخرن منشور حکومت نیخصخو  سخرزمبه یمعضخلات موجود جوام  اسخلام

 عهدنامه یو ادب یفصخخخاحت و بلانت نگاشخخختند. از رهگخر شخخخناخت ابعاد زبان تینها
 ریمسخخخ نیکرد. در ا دایحاکم بر عهدنامه دسخخخت پ یدئولوژیبه ا توانیمالک اشخخختر م

 نیاسخخته هم ن ییجامعه مصخخر در عهدنامه قابل شخخناسخخا طیگزاره متناسخخب با شخخرا
دار برخور  یاو تکرار قابل ملاحظه یدر عهدنامه مالک اشخخختر از فراوان ینید یدئولوژیا

عهدنامه نقش  یفکر -یمعرفت یربنخایو ز یدئولوژیخا یریگاسخخخت. آن خه در شخخخکخل
عبارت مصر و به ردماز م یو شناخت جام  امام عل یشخناسبوم نداشخته یاسخاسخ

ه با توجه به معضلات جامعه مصرن همواره کمصخر بوده  یشخناخت بافت اجتماع گرید
. با رندیار گکبه یاسخخخلام یدارحکومت یط م تلف برایش در شخخخرایخو ینیانگخاره د

و اعصار و امصار هم  گرانید یاسختن برا مندخیحال که تارنیعهدنامه در ع نیوجود ا
 .قابل استفاده است

 واژگان کلیدی
   .گفتمانن نورمن فرکلاف لیعهدنامهن مالک اشترن تحل

                                                                        

 sara.sh.heydari@gmail.com                                         دانشجوی دکتری علوم قرآن و حدیث دانشگاه علامه طباطبائی.  .*
. استادیار علوم قرآن و حدیث، گروه الهیات و معارف اسلامی،دانشکده علوم انسانی حضرت نرجس)س(دانشگاه  **

 esmaeili.sadr@gmail.com                                                            فسنجان ایران،ولیعصر)عج(رفسنجان)نویسنده مسئول(،ر
   alinejad@atu.ac.ir  .                                                               دانشیار گروه علوم قرآن و حدیث دانشگاه علامه طباطبائی . ***
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 درآمد
گ ارد. متون یاثر متقربل م  یگر ینزدیکی دارد و هریک، بر دوند یر   زبارن بار فضاااری اجت رع پیاادب

، فره گی و سیرسی عصر خود هست د. یر و فضاری اجت رعیفرخر عدیده و فراوان  ادبی، انعکرسای از مح
از دیگر ساو ها رخ  ادیب از مقتضیر  و هرایر حرکم بر فضری اجت رعی بر اندیشن و قلم او تأثیر بسزایی 

مقتضاری بلی  بودن این اسا  کن مقتضاری حر  مخرطب را رعری  ک د. مقتضری  خواهد گ اها ؛ گرچن
ه. 7831أبومح وب، و مصاادق، ) رعری  حر  مخرطب هم معلو  مقتضااری زمرن و مکرن مخرطب اساا 

در مقرم یک حرکم ادیب، بر ترتی ی م طقی و عرقلانن  (. بار پ یرش این ساااخن امرم علی 23ش، پ. 
یربد کن مردامی اه ی  فزونی می مسااا لناین . من مرلک اهاااتر ه   گ رهااات دبن تق ین و ت ظیم عهدنر

 سرزمین مصر در آن دوره وامدار پیشی ن دنیری قدیم و کهن بوده اس .
اس . بن  هری بشریهر و فره گترین ت دنب ر بن گهتن برخی از محققرن هرق برسترن، کرنون بزرگ 

هری قدیم و کهن هر، کرنون ت دن؛ مارن د: چهررراه ت دنانادهاری متعاددی بان آن دادهه ین جها  نارم
هر، ت دن مصر برسترن، حدود پ ج بشاری، خرساتگره ادیرن بزرگ الهی و گرهواره ت دن. در میرن این ت دن

تر هاش هزار سار  در اوج هاکوفریی بود. حدود سن هزار سر  ق ل از افلاطون، پیشرف  مدنی  در مصر 
 ردقل داد ک   یهمردم سااارزمین مصااار را صااارح رن تهکر فلساااهن و نجوم و توان بن حدی رساااید کن می

 (.71، پ. 7837هریستن، )
مرل ، ) هدندترین مردمرن دنیری قدیم محساوب میگوید: مردم سارزمین مصار م ه یهردو  می

هاریی کان از ملل دنیر در دسااا  اسااا ، ، در بین تارریخ7(. بان اذعارن آل ر  مارلا 71،پ7831آل ر ، 
ک د کن در زمرنی فراتر از پ ج هزار تر اس . چون حوادثی را ذکر میسارگ ها  مردمرن مصار از ه ن کهن

سار  پیش رخ داده اسا . بن گهتن وی تر ساده نوزدهم میلادی، فردی از پیشی ن سرزمین مصر اطلاعر  
 ه رن(.) خرصی نداه  جز هر آنرن نویس دگرن مصری بن آن اهرره کرده بودند

هم بن سااربقن ت دنی و فرهیختگی مصاار، ه گرم  علی  مؤم رننگررنده این جسااترر، امیربن گ رن 
ت ظیم و تدوین عهدنرمن توجن داهااتن و اوضاارع، مقتضاایر  و ضااروریر  جرمعن مصاار را در تدوین عهدنرمن 

ور ط هااود و بناند. اصااولًا قوانین و مقررا  بر م  ری نیرزهر، م رفع و مصاارل  جرمعن وضااع میلحرظ کرده
زمرن و تغییر و ت دیل اوضاارع و نیرزهر، قوانین مزبور نیز م کن اساا  تغییر پیدا ک د. این  برگ هاا ط یعی 

                                                                        

1. Albert Malet 
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مع ی در قوانین و مقررا  اجت رعی هارعی نیز حرکم اسا ؛ چرا کن قوانین اجت رعی هرعی و اسلامی نیز 
د و ط عرً ت دیل اوضاارع انبر م  ری حک   و ملاحظن نیرز و مصاالح  مردم از سااوی حرکم، وضااع هااده

 (.781ش، پ.7831تواند موجب دگرگونی آنهر هود )نک: مهرپور، می
هم از این قرعده مسااتی ی ن وده اساا ، چرا کن ره  ودهری اجت رعی و فردی  اهااترمرلکعهدنرمن 

تدوین گشاااتن اسااا  و  علی  مؤم رنبر پرین حک   و ملاحظن امیر اهاااترمرلکموجود در عهادنارمن 
 اجت رعی مردم مصر نیز در ت ظیم عهدنرمن دخیل بوده اس . - یمقتضیر  و هرایر فره گه ر ین 

ن از رهگ ر آن پیوند کترین طرقی برای احراز صاح  این سخن طرق متعددی وجود دارد. از هرخی
ت دن ساارزمین مصاار و ت ظیم م رساا   ره  ودهر بر فضااری حرکم بر هاارایر اجت رعی مصاار مشااخی 

اساا . نورمن 7« ل گهت رنیتحل»متن روهاان خواهد هااد؛ رویکرد  کیم بر کرً اندیشاان حر نهریتکن  هااودمی
امر  کی م زلنرربرد زبرن بن کاسااا  از  گهت رن ع رر :  »ن موضاااوع بر این برور اسااا یدربرره ا 1لاآکفر 

آن  یفره گ - یمتن در بساااتر اجت رع ردکرر ک  یهیک لیوتحلنیتجز ل گهت رن، ین، تحلی، ب ربرایاجت رع
 (.3ه. ش، پ. 7811فرکلاآ، «  )اس 

و انگررگرن  یمشاااخرای بدون نگرهاااتن ریابداً ساااخن »گوید ل گهت رن یک متن فرخر ادبی مییتحل
یک متن  یدئولوژ یا معرف  بن یر ساااهوی برهاااد؛ بن ه ین جه  براین مهم احت رلًا ع دی یسااا  و این

 (.3ه. ش، پ. 7811فرکلاآ، «  )ک دیمای را ایهر فرخر ادبی، تحلیل گهت رن نقش ع ده
بن ارزیربی کیهی  علقن و  یها رسرویکرد زبرن کی م ظوربن« ل گهت رنیتحل»نرگهتن پیداسا  رویکرد 

، یکن در عصاار حکوم  حضاار  عل طورنیه پردازد. یم ی رن بر فضااری اجت رعیپیوند پیرمدهری اد
ن یا رن بنیوفکوی ه اعوجرج فراوانی گشاااتن بود و اکیری  مردم بن دساااتخوشفضاااری م رلک اسااالامی 

رای ب اهااترمرلک، خصااوصاارً عهدنرمن ال لاغننهجت دنی  - یزدند؛ هاا رخ  اندیشاان فره گمساارئل دامن 
م بر کحر  یهرآها ریی بر فضاری حرکم بر مردم مصار ضارور  داهاتن و این مهم از مسیر ه رخ  گهت رن

 .جرمعن مصر میسور اس 
عهدنرمن را  م بر اینکاندیشااان و ایدئولوژی حر  لاآ،کفر « یگهت رن انتقرد»ن یاین جساااترر در پرتو نظر 

بهتر در  ی ج علیتر برای نیل بن نترگیری چررچوب نظری دقیقن مطلب برعث هااکلین اکک د بررساای می
، یهری زبرناس  و فراتر از قرلب یارهاتننیب یردکی، رویل گهت رن انتقردین موضاوع خواهد هاد. تحلیا

                                                                        

1. Discourse analysi 
2. Norman Fairclough 
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حکوم   ازآنجرکنپردازد. یب میاد جرمعناجت رعی   - یهاری برآماده از فضاااری فره گبان ارزیاربی انگارره
کوم  بر ح یوند آثرر ادبیدهی ک د؛  کیهی  پتواناد گهت رن آن جرمعن را جه ، مییاهر جارمعانم بر کحار 

ر بر جرمعن مصر در   جویی اس .ن قربل پیییر و ت یف، تهسی: توصینیلا سنمسلر

 ایضاح مفاهیم -1
از برف   اهاااترمرلکای از مهارهیم کان در روناد بررسااای اثرپا یری عهادنرمن در این بخش مج وعان

 قرار خواهد گرف . موردمطرلعنفره گی مصر نقش ب یردین دارد 

 انگارگان() 1ایدئولوژی -1 -1

 اسااا . لکن یاجت رعی انتقرد–فره گی  یهردانشانگاررگارن(، کرنون ج یع ) یدئولوژ یاا ینیانظر 
بیشاااترین کرربرد خود، بن  و انگاررگرن در یدئولوژ یاایهارم دارد؛ چون ا اغلابن اصاااطلاح یمههوم دقیق ا

ن و ساارخترریرفتن از برورهر )ه رون ا یمج وعن  و...( اهاارره دارد هربرورهر، ارزش ی، بن مع ریدئولوژ یمدور
 (.53ه. ش، پ.7831ادگرر، )

هاریسااتن م رلا  و توجن  یها رسااکن بن م زلن تع یری اساارسای در ساا کتع یری اسا  « یدئولوژ یا»
« کیدا ون» ج لنمنز بوده اس ؛ ین« یل گهت رن انتقردیتحل»مورد ارزیربی اندیشا  دان   کنیگوااسا ؛ 

 د. او تأکید کیف میتعر « نظرم برورهر» ع وانبنرا  یدئولوژ یک د و ااخ  می یهااا رسااارا از روان« برور»واژه 
ن هااادیداً ک یایاجت رع یاسااا . از رفتررهر یاجت رع یو انگاررگرن زیرب ری رفتررهر یدئولوژ یاک اد امی

ر ز بیرربرد زبرن و گهت رن نکاساااا ؛ ه ر ین « گهت رن زبرن و»گ ارد، استهرده ایدئولوژی روی آن اثر می
ن ی(. ب ربرا737ه. ش، پ.7811درپر، ) اسااا  مؤثر یدئولوژ یو تحو  ا یر یردگیکیهی  اساااتحصااار ، 

خود، مساالک ساایرساای و  یهرلین برخی از دانشااوران در  ارائن تحلکاز ج لن مقولاتی اساا  « گهت رن»
 ده د.یقرار م ک دوکرو را مورد (اجت رعی )ایدئولوژی

 تحلیل گفتمان -2 -1 

هری نرظر بن اجت رع در دانش 8یارهتنبن نگرهی میرنن در عصر حرضر کرا  1ل گهت رنیپیشای ن تحل
، ییگرالیتأو )، یهاا رساانشاارنن( یهاا رساار ، زبرنیادب یتلاطم انتقرد ل هااده اساا ، بریسااتی دریت د

                                                                        

1. ideology 
2. Discourse Analysis 
3. interdisciplinary 
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، ه رن آفری ش یرو کجویی کرد. گهت رنیو پکشل فو یم یه رس نیر یو د یگردامر و ت ررها رسا کیهرم وت
اجت رع   یر کفضری ف ر متن بریشف و تشری  ن ودن گهتن کمکرنیسام( هاریساتن و اجرای آن در ) روا  کرر

متن در  نکر اجت رعی یرن متن و محی(. گهت رن بن ارت رط متقربل م228، پ. 7838یررمح دی، ) اساا 
ل گهت رن بر دو اصل ی(. در فرآی د تحل2، پ. 2331کورزون، ) پردازدیرر گرفتن هاده، مکآن و برای آن بن 

 قرار گیرد: موردتوجنمورد آنهر  هر دومهم سروکرر داهتن و برید در روند بحث 
 (؛Text texture) . برف  متن7 
 .  (Position texture)  ی. برف  موقع1 

ای قرار گرفتن در قرلب چن نگرهاااتن یزبرن مؤلهن کی»ن اسااا  کن یا« برفترر و سااارخترر متن»مراد از 
، یگیری ظرهری و صاااور درون متن چن اثری در هاااکل در مؤلهناسااا  و ج لا  پساااین و پیشاااین آن 

 در ر  ع صر زبرنی میل مااااتنیمقولن  کی، «یتیبرف  موقع»مههومی آن دارد، امر  در  - ییو مع ر یردکرر ک
، یفره گ یهر  برف رد. گهت ی اسااایگن ارائن هاااده اسااا ، مط   نظر قرار کاای   وی هیاقارلاب موقع

 (.42پ. ، 2813پور، بهرام«  )گونن هست دنیج لگی از ا یرسیس و یطای، محیاجت رع
آن زبرن  ینقش یهری گیو بر این برور اسا :  خصوصی  و مضرمین اسرسی در زبرن، ه رن ید یهرل

و مجزا،  حدهیعلن بن مواردی از ع رصااار کرد یگیم مدنظر ییمع ر یهاااود. او زبرن را نظرممحساااوب می
 یفرا کررکردهرزبرن در  یین توان مع اریهاااود. ایم میتقسااا« ییتوان مع ار»انواع گونارگون  بااااااان یع ی

 یاجت رع یهرتوان آنهر را نقشین مکهااود یم یب د دسااتن یمت  و ی رفردی، بیشااگرنیایدئولوژیک و اند
انحری مختلف  یدارا« گهت رن»(  از دیگر ساااو 225، پ. 2833، گرف . )حری در نظربرجساااتان زبرن 

 آید. ین آنهر بن ه رر میتر ، از مهم«یل گهت رن انتقردیتحل»ن کاس  
ن ینظر »و « یل گهت رن انتقردیتحل»چررچوب  بر اسااارسک یم ن بخش از نوهاااترر کوهاااش مییا در

 م.ییرا تشری  ن ر اهترمرلکدر عهدنرمن  ال ؤم ینر یام لامکدر  یدئولوژ یا« لاآکنورمن فر 

 تحلیل گفتمان انتقادی -9 -1

 بااان یگااار، از گهت ااارنیبااان ماااتن د یاز مت ااا یشن و انتقر  مع ی، ه رن اندیل گهت رن انتقردیتحل
 یهرنظرم(. 71-7ه. ش، پ. 7817زاده، آقار گال) گر اسااا یگر و از رخادادی بان رخاداد دیگهت ارن د
 صور بن، ین در اهکر  رخدادهری اجت رعکهوند ای تع یر مینههتن اندرکرراندس  ع وانبن یاجت اااارع

بن س ب ک شگری و خوی  یاجت رع ین سرختررهر و رخدادهریب رب اد. ارت رطییبرلهعل و در ع ل تحقق ماا
 یهر نیرن گز یبر انتخرب، از م یاجت رع ن اع ر  و ک شاااگرییهاااود. بن بیرنی دیگر ایبرقرار م یاجت رع
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زاده، آقر گل) برلهعل هااادن نظرر  دارند یبرا یاجت ارع یتان موجود در سااارختاررهارن بارلقوه و خهکم 
 (.1ه. ش، پ. 7817

دن و پدیدآم یمقتضاایر  و هاارایر اجت رع نیبر پرسااط ( از گهت رن را ) لاآ ساان عرصاانکنورمن فر 
 از:  اندع رر ن کزایش متن، ارائن داده اس  

ن یمتن ارت اااارط دارد. در واقع در ا یظرهر  یو محتوا هری گیون بن کاساا   یامرحلن ف:یتوصاا-2»
ن ییلام را ت کموجود در  یدئولوژ ی د و اکیم یرا بررس یانیلا  یه رسکس  یبررسا مورد یهرنیساط ، لا 

 د.ین ریم
محصااو   ع وانبنمتن  یز بن مشاارهدهین متن و تعرمل و نیب ین مرحلن، بن رابطنیر: در ایتهساا -1

ان اا  توجر ی رمت ی  و بین بن برف  موقعیهود. ه ر یر اهت رم میتهس  دیفرام  ع در  میربنبند و یتول  دیفرا
از  ین هر متن غرل رً برزتاااربکاس   موردتوجنلام کو سرخترر  کز مس لن س یمرحلن ن ااانیگاااردد. در ایمااا

 مؤثررملًا کآن  یدئولوژ یرن ایهخی و ب کن خود در سرختن س ین اکدارد  گاااار در آن وجااااودیمتااااون د
 اس .

ااااد، یتول یهر اااادیفرآ ین اجت اااارعییو در واقع بن تع ین تعرمل و بستر اجت رعین: بن رابطن بییت -8
ماورد  یادئولوژ یو ا یاان بخااش، عواماال اجت اارعیآنهر مرت ر اساا . در ا یاجت رع یرهااریر و تأثیتهساا

، پ. 2832، بن نقل از ع رسی، 245پ.،  Fairclough،, 4222« )گیردیاساااتهرده ساااوا  قااارار مااا
225.). 

، چون از   دکمسااالر را متزلز   ییک  د تر سااارختررهری مع ردر حقیقا ، گهت رن کروان، تلاش می
ن بوده اس  کن اغلب ادراک آدمی از جهاااارن پیرامون خود، ی، اییمع ر یهررم نظرمکج لن ادلن اساااااتح

 ش، هریی از جهرن آفریهود؛ بن ع رر  دیگر بااان آنهااار، نااان بااان م زلن درکیر نهردین ه رختن می یعااایط 
هاااااااود. بن ه ین دلیل اساا  کن از اغرا  اساارساای یتوجن م« جهرن»بلکن بن م زلن خود جهرن ب ر هو 

هری بدیهی مهری روهن، آهکرر و بدیهی تصور هده و دگرگونی آن فهو درک گهت رن، ت یین فهم الیتحل
 اس . « ت دیل یآمرده سرزی آن ادراکر  برا»و فرجرم سخن، « نقد»، «موضوع بحث»بن 

 دارد:ن برره اظهرر مییلاآ در اکفر 
هر، یهدگ یعیگونن ط نیردن اک ان در جه  روهنکان اسا  یا ی، باان مع اایرر اهداآ انتقردیاخت»

د یترً از دین مرهکگهت رن را  یرا  اجت ااارعیهر و تااارثنیین تعکن اس  یا یتر، بن مع یلکرن یم و بن بیوهکب
 (.41، پ. 2813فرکلاآ، «  )میرر سارز کمرن اد، آهایما ین آن مخهایکمشرر 
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ان در آن کهرایر و فضریی باار جرمعان حک هرمر باود   ال ؤم ینر یدر حقیق  در عصر حکوم  ام
هری رفتررهری نرپس د، اختلاآ ط قرتی، دو قط ی کرری، فریب، تضاییع حقوق رعریر، انجاااارمرساااااییسا

هااااد و بن بیرن اوض  در ی، ح اق ، کررآیی و ارزش معرفی مااااتوجهی بن س ن رسو  اکرمکرذب و بی
در  ال ؤم ینر ینره جررهر، ه جرر و ن ریدهر، برید، هااده بود و ام علی  مؤم رنعصاار حکوم  امیر

در ولای  مصاار را  یو فراموها یحر  خرموها در یحقریق اسااااالامن ککرد هر تلاش مین گهت رنیقرلب ا
د. نصاب مرلک اهاتر برای زمرمداری سارزمین مصر و نگررش عهدنرمن مرلک اهتر از اقدامر  یرر ن رکآَها

بود تر جرمعن مردم مصر بر تغییرا  اسرسی مرلک اهتر بتوان د فضری  آفرین حضار  علیمهم و تحو 
 را ل س ن ری د. جدید و نوین حکوم  علوی 

 توصیف بافت موقعیتی صدور عهدنامه  -2
د. ع ری  ین ریم یبررس«  یبرف  موقع»و « برف  متن»ل گهت رن متن را در دو عرصان و ساط  یتحل

اااان قساا   نیرز اساا  یو دیدگره نگررنده بسایرر مهم اساا . در ا یدئولوژ یا هر در پی بردن بنن عرصانیبن ا
شااف کهااود تر از این رهگ ر بن یم یبررساا ال لاغن بوی ه عهدنرمن مرلک اهااترنهج « یتیبرفاااا  مااااوقع»
  دس  یربیم.  ال ؤم ینامرم  یدئولوژ یا

آید، زیرا باااار صدور بن حسرب می یمتن ارزیربی فضر یدئولوژ ین اسا رب توصیف اندیشن و ایتر از مهم
در چن اوضاارع و احوالی  یهااود کن امرم علیمعلوم م صاادور گهترر امرم علی  یارزیربی فضااااااار

 تدوین عهدنرمن مرلک اهتر داهتن اس .  یدئولوژ یا اند؟ و این فضر چان پیرمدی بارنگرش وزیستنمی
مشغو  ج گ هدند؛   یامرم عل ، ساان گاروه نرسرزگرر بار یحکوم  امرم عل سر  1در حدود  

 هود:ایشرن در ترریخ بر سن نرم ه رختن می
ن )معروین و یقرسااط-1(،  طلحن و زبیر بر ه دسااتی ه ساار رسااو  اکرمرن ین )سااپرهییکنر  -7

 .رن خوارج(ین )هورهیمررق-8ه راهرن وی( و 
چ ین بیاارن  باار رساااو  اکرم  یعل مؤم اارندرمورد تهاارو  معاارناادان امیر یاللاان مطهر آیاا  

 ک  د:می
 رم ریبر پ یپرستر هاعرر ب یپرسا  بودند و در ز کرفر و ب  یاعده خدا مخرلهاااارن رساااااو » 

گره ول کیبر  علی  مؤم رنردند؛ امیرکیااااارر مکد و ن اااااو  را انیردند و توحکیم ررزه م  یط قن غرل رً آ
عرر شرن، هین ودند، هعررهر یمسل رن واقع ین متظرهر بن اساااالام بودنااااد ولااااکن مواجن هاده بود یدیب

 (.42تر، پ. مطهری، بی «  )شرن بر ضد اسلام بودیهرهدآ یول یاسلام
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در بن تصااویر کشاایدن، وضااعی  غرلب باااار جرمعاااان آن روز در باااادو پ یرش  علی  مؤم رنامیر
 فرمودند: جرنشی ی ظرهری پیرم ر

یطل رن بعرجز، و حق یی، و زبرن از راسااتگوک ده حق اند ین گوکد یهساات یروزگرر  ه رنر هاا ر در» 
ااارر، و کرمردانشااارن گ هیداسترن د، جوانرنشرن بداخلاق، و پهم یرر کو بن سرزش ارزه د، مردم گرفترر گ ره

  ااد و ناان کی د. ناان خردسرلانشاارن بزرگاارن را احتاارام ماایسااااودجو رنشاارنکیعرل رنشاارن دورو و نزد
چ ین اظهرر  18در نرمن  ( امرم علی488)خط ن « رندیگیمتوانگرانشاااااارن دساااااا  مساااااات  دان را 

 یاساا  و باان ساا ب آن هواهاار ر اهرار و بدخواهرن ملا  باودهین در گ هتن اسین دیه رنر ا»:  داهت د
 (.58نرمن «  )آوردندیم باان دسا  یمرفاان و مح ااوب یااریاارده و دنکخااود را باارآورده  ینهساارن

امتداد  عصااار رساااو  اکرم  یآموزش و ته یب اسااالام علی  مؤم رناوایل عهد خلاف  امیر
قرار  هری فراوان و سا   اصایل رسو  اکرمدر ت گ ری بدع  رفااااتن بود و بن واقع حضار  علیین

گرفتن بود. از ساویی برید خرافر  و انحرافر  خلهری پیشاین را اصلاح ن رید و از طرآ دیگر س   قطعی و 
 رلک زیردی بن دساا  را بر یک فعرلی  فره گی م سااجم پیرده ساارزد. در آن دوران م نرب رسااو  اکرم

رری هری این بلاد جبریس  فره گ اصیل اسلامی در هریرنچ رن کن میمسال رنرن فت  هاده بود امر آن
 نشده بود و نومسل رنرن بر برخی از احکرم دی ی آه ر ن ودند.

 دهد:چ ین توضی  می یآی  اللن مطهر 
ن بن اسااالام کجرد هاااد یدر اجت رع اساالام ا یاگرنن ط قنسااان یدر زمرن خلهر یغهلتین بیاثر ا در»

در  کو زاهد مسل کن ط قن مقدس مآب، مت سایها رخت د، ایظرهر اسالام را م علاق  د بودند؛ امر فقر
 ییراز روح اسلام آه  ی ن بستن بود ولیآنهر پ یشرنییر  سجود پکاز  ااانکاسلام بن وجود آمده باااود  یریدن

-11تر، پ. )مطهری، بی ردیگیوم  را بن دس  مکح یطیهرا نیدر چ ااا  ینداهااات د، علااا یچ دان
83.) 

هری در عهدنرمن مرلک اهتر و توصین علی  مؤم رنبر ه ین اسرس ضرور  داه ، سخ رن امیر
هاااار، آمرج هاا هر  حضاارتش برای والی آن دیرر ه ره گ بر دغدغن و معضاالا ، مشااکلا  و راه حاااال

رن ررگزاران، آهااتی و ن رد بر بیگرنگکپرسااخگویی بن مساارئل مردم، برک رری و نصااب  اعتقردی و اخلاقی و
 رربردک« و برورهر هرارزش»مختلف از بساتر جرمعن  برهد. بن ه ین دلیل  هرینظ یهاکل بگیرد و رافع بی

 ییگراذهن ،هود؛ این سخ رن هی   و ج  ن آرمرنیواقع می مؤثرداهتن و در تجسم جرمعن حقیقی اسالام 
ک د کن  روح را ای را برای مردم مصاار ترساایم میجرمعن نداهااتن و ندارد. حضاار  علی ییآ  ن ردهیوا
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و  یو نظااارم یرسااایهری سد و هااام در اجت رع و پرس رنیهوید  م یزنگررهر را از صرف بخشد ویصهر م
 (.11-13 تر، پ.دهتی، بی) دهدیحضاور دارد و راهکررهری ب یردی ارائن م یاقتصارد

در  ینقاااش اسرسااا یه رسااازبرن یردهرکیاز رو یکیبن ع وان  یانیلا  یه رساااکگهت ی اس  سااا 
ن یفراتر از ا یل گهت رن انتقردین تحلک ییدارد و از آنجر یتیموقع ن برف  متاا ی در ارت اارط باار برفا یاایت 
در  نین نظر یمجر  از جسترر بر تأکید بر ان یپردازد؛ از این رو در اال متاون مییبان تحل یزباارن یردهاارکرر ک

و در قس    ی یبر متون د علی  مؤم رنلام امیرک ، در قس   دوم رابطااانکس  یهرنیقس   او  لا 
 پرداختن خواهد هد. علی  مؤم رنامیر یدئولوژ ین ایین بن دو سط  بن ت یکسوم بر ت

 بررسی و توصیف مردم مصر-3
 ین مردم مصر نقشک اس  یامستوفی و فراگیر از هرایر حرکم بر جرمعن یعهدنرمن مرلک اهتر برزترب

بن انحری گونرگون، برزترب  ن عهدنرمن،ی  اد. بان بیرنی دیگر، اکیر واژگرن اکیکلیادی در ایجارد آن ایهارل م
  جر بن  آنهر اهرره خواهد هد:یمردم بلد مصر اس  کن در ا یسرگ ه  و حرلا  واقع

 المؤمنینسرزمین مصر از لسان امیر سرگذشت مردم  -1 -9

 «  ُ
م
َّْ هم ی َْ لْ هم تم َْ ٍْ عام  َ أم 

مْ ام مْ لَ  ُكام  دَهم َْ عم م مَ َْ تم دْ ْام قم  ٍ  
لَم  ب 

أم تُكْ اَ َْ هم قَ ْام
م
أَ ی ْ یا  َام كا 

 اكناُ  م اعْلَم
ِ  َام  

ثاْ  َ كم فِ    ََّ
ََ ٍْ یَ  َ ه م  ََ ِ  کَ ینْظَ

ام ََ ََّ  اكْ
ََ ٍْ یَ  َ   ِ ُ  ِ  ََ نْظَ مَ مَ 

مَ تم ناْ مَ  کَنْ ُأم   ِ  هم یقََكََ م 
مْ مأم ْ مْ ه   ِ قََلَ 

ه   مم د  ٍ  ع  كْسَ
م
 ی
م مْ عَلم َ ی الُلََّ لَم  َ

م  یجْ  بِ 
ینم ح   اكصُ ل 

م لُّ عَلم مَ نَُّم  یسْ م  «:هم ب 
ر یعرد   یهرش از تو دول ین پکفرسااتردم  ییهااهرهر یبدان! من تو را بن سااو  کمرل یپس ا 

  رنکحر  یررهرکن تو در کنگرند یتو چ رن م یررهرک، و مردم در م رانادندکبر آن ح یسااات گر 
، و ییگوین تو نساا   بن زمرمداران گ هااتن مک د یگوی، و در برره تو آن مینگر یش از خود میپ

«  رخ سااا ین خدا از آنرن بر زبرن ب دگرنش جرر کتوان هااا رخ   یکیرران را بن نرم نکو کیه رنر ن
 (.58نرمن )

ای بر ساارگ هاا  مصااریرن دارد او مصااریرن را ملتی کهن در این فراز، توجن وی ه ال ؤم ینامیر 
هری عرد  و سااات گر بر ایشااارن حکم راندند. حضااار  بن نوعی در این کلام بن ک د کن دول معرفی می

، ض ن استهرده از این دستن واژگرن علی  مؤم رنگوید، زیرا امیرساربقن ت دنی این سارزمین سخن می
تصااویری از فضااری اجت رعی حرکم بر مصااریرن،  اتخرذ تدابیر ساایرساای و اجت رعی را برای آن  و آفری ش

 جرمعن ضروری دید. 
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 فرمری د:چرا کن در ادامن خط ن چ ین می
َُ  ام » أم عم ساا 

َْ م
فُ س 

اكم هم َّااَ مَ مَ أْ    َْ  
مِ ف    ل 

ِ  اكصااُ
مَ مَ َِ اكْ مَ  َ

مَ ُأم  كم َ  ب   ِ  
مَ َُّ اكَُّ حام

م
ٍْ ی ْ ُكَ ُ  ی  مِ إ 

مِ ُِّ كمأم  ح 
َ مَ

 
هْ كَم

م
َْ ی مُ حم

م
یمَم ی  ِ نْكم    َ نْْم فَ  س  الْْ 

َْ ٍ  كنُ فُ 
 (:58)نرمن « .اكشُّ

ر، و از یرر گینهس را در اخت ید اع ر  صاارل  و درساا  برهااد، هواین اندوختن تو بریوتر کیپس ن 
نرن ن در آک  ش، آن اسیدن بن نهس خویرا بخل ورز ین، ز ک یدار شاتنیسا  خویآنرن حلا  ن
 .یی ری د اس ، راه انصرآ پیاو نرخوهر یر برایدوس  دارد، 

  :بر استهرده از ع رراتی ه رون در تعربیر م کور، امرم
« َّْ َْ لْ هم تم َْ ٍْ عم  َ أم 

مْ م مْ لَ  ُكم  دَهم َْ عم م مَ َْ تم ف  »ز یو ن« مْ ِ  اكصُ ل 
مَ مَ َِ اكْ مَ  َ

مَ ُأم  كم َ  ب   ِ  
مَ َُّ اكَُّ حم

م
  «ی

ی مع ردار دار یتوصاایف ک تر  هوای نهس در جرمعن آن روزگرر، هوو  هت رن گ»بن  برفترر  ی  و تشااخر
هری گهت رنی حضار  امیر پیرامون کرربرد مهرهیم متضااردی را بر تحلیل دادهیاند، ز عطر کرده «یانتقاااارد

ک ااد. می ایاادئولوژی زماارمااداری موفق را در دوران بین این دو مههوم توصااایف« عااد  و جور»ه رون 
کررگزاری اگر مساایر عدال  پیش گیرد فقر از مساایر ع ل صاارل  و هااریسااتن خواهد بود و جور زمرمدار بر 

 مردم خویش از رهگ ر اتخرذ س یل الغی و هوای نهس در اداره سرزمین خواهد بود. 

 حاکم بر عهدنامه مالک اشتر (توصیف اندیشه )ایدئولوژی -2 -9

ٍُ فِ  » َ  م َْ  َاَ
ام ٍ  هم

أم عم َااَ  َ مام کا ع نْ ام تم ُ هم مَ َْ مَ مْ اكْ ََ یَا  ُ هم  ِ
مَ اااْ ٍ  اكْ

أم عم لَ ٍا   َ  یَاْ
ُقع لا 

مِ أم  َا  ََّم
شااَ مَ

مَ  جُ یجْ زَ تَّاام  ِ ا مَ
َْ م رم الْح  م هم

َْ الْجَ مِ هم ُ  اكْخَلاْ إ 
مِ  ُ  َّ َْ

ٍ  لْجم  
هم مَ ٍَ كمأم اكشااُ ی یص ع یزم  َ

ام حم ُ هم  ََّ
ََ ٍَ ََ ااْ َاَ اكظُ كم  ُااَ
 ( 58نرمن «)ٍ  للَّ  
 ی، و از ت گدساااتداردیمبارز  یرر کاو کین تو را از نکاردن دخارلا  ناده، کل را در مشاااور  یابخ

 ک دیمن تو را سس  یررهر روحکن در انجرم کردن دخرل  نده، کترسارند. ترساو را در مشور  یم
دهد. ی   میدر نظر  ز  یرر کن حرپ را بر سااات کی را در مشاااور  کردن دخرل  نده، یحر .

رگ بز یبن خدا یشااان آنهر بدگ رنین ر کهسااات د  یبخل و ترس و حرپ، غرائز گونرگون ه ارنار
  .اس 

ایدئولوژی مطلوب برای « بخیل، فضااال، فقر، ج رن، حریی، جور»بار ک ررهم نشااارندن  امارم 
ک د. در ای جر برید گه ، گزی ش و انتخرب لغر  و ایجرد ت رسب میرن مشاور  بر هاریساتگرن را ترسایم می

 و تأثیر آن بر مخرطب برزی ن وده اس . یکدیگر، نقشی اسرسی در ت یین مقصود امرم 
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برای هایوه حکوم  در سراسر عهدنرمن مرلک اهتر قربل  ال ؤم ینایدئولوژی امیر حکری  از نوع 
 یربی اس  کن بن مواردی از آن اهرره خواهد هد:دس 

 انگرره هریستن گزی ی: -7
مٍ  ْ ك لْحَكْم   تَم َْ ع  ینم ثُم ا مِ َّم ِْ م أم فِ  ُ اكنُ    یم أم     فْس 

 :نم

 قضرو  انتخرب کن. از میرن مردم برترین فرد نزد خود را برای 
 انگرره مصلح  س جی برای پرداخ  مرلیر : -1

م   اج  بِ  مَ مَ الْلام َْ
م
َْ ی َُ فم تم ُ  فِ  یْص هم إ 

مِ  ُ َِ َْ م
م
َ  ی اهَ     مَ  ُ منْ   لِ 

ح ع قم مْ صم ك  ح 
قم صم ِ  هم ح 

قم  : صم

ر  و مرلیر  مرلی ای وارسای کن کن صالاح مرلیر  ده دگرن برهد، زیرا به ودگوننال ر  را بنمرلیر  و بی 
 برهد.ده دگرن عرمل اصلاح امور دیگر اقشرر جرمعن می

 انگرره سی ری نویس دگرن و م شیرن اداری:-8
َْ فِ    ُ اکْظَ
َ

مَ  ثم مْ   ََّ
ََ  یَ

م لَ عَلم مَ مِ أم   ٍا 
 ل  کَ اُ

أم اكُج  مَ حام ِ  ام ُااام  َْ َّم صااَ َْ ا ُ هم ِ   هَُمْْ  َِ َا  َْ َام َُاَ مَ مْ یاكام   مَ

مْ  اَّم مَ ُْ
م
ی  . هم

هری امور نویسا دگرن و کترب بن درساتی نظر کن و کررهری  را بن بهترین ایشرن بسپرر و نرمندر 
 ترین اختصرپ ده.هر و اسرار توس  بن صرل محرمرنن کن دربردارنده سیرس 

 انگرره اخلاق ره ر بر خویشروندان:-3
الَ    مَ ْ ُ  لِ   ب 

ُ ِ   ثمَ  ُ
ةع طم کم  ٍ

َ مَ صُةع هم اْثم ََّ هم ه    ُْ طم هَلَ  ا َ  ... مَ
مَ مٍ اكْ  َ  َِ مَ ز 

ٍْ كم مَ م  الْحمقُ  كْز 
م
ی َ  یهم اكْمم  .َ  َُّ  هم

گونن بر آنرن برخورد ه رنر زمرمداران را خواپ و نزدیکرنی اسااا  کن خودخواه و چپرولگرند ... بن 
 کن کن قراردادی بن سودهرن م عقد نشود.

 انگرره مهربرنی بر مستضعهرن و مراعر  حر  ایشرن:-1
غْ ا   ََ مَ شااْ مِ ِ  الْلام

َْ ٍْ یم  َ أم  قم م  ث 
أم ئ 
ه  ُهكم

 ك َّم
ِْ مَ اتْ  ... هم

 
اضااَ  مَ اكُ  َ ع تَفم  یة  هم سااْ  ْ  

نْأم  َ   َ ِ  الْحم تم  مْ  َ
غَ لَم ََُ  ِ

أم  صم خْ  َّم
در په ن عهدنرمن مرلک اهااتر اساا   ال ؤم ینای از ایدئولوژی و انگررگرن امیر موارد م کور ت هر گوهاان

 ری از اطرلن کلام از ذکر آن پرهیز هد.کن برای جلوگی
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، ساای ریی روان ال ؤم یننرگهتن ن رند ایجرد تضاارد گهترری و توصاایهی، در برخی از سااخ رن امیر 
 ه رختی ترسیم ن وده و علاوه بر آن بر میزان رنگ و ص غن ایدئولوژیک وه رختی، زی رییها رختی، انسرن

 ایشرن نیز افزوده اس . 18محرک نرمن 
در برخی از فقرا  عهدنرمن، بن توصیف سی ری داوران، کررگزاران دولتی، مرلیر  ده دگرن،  امرم

نویسا دگرن، برزرگرنرن و صارح رن صا ریع و محرومرن پرداخ  و مرلک اهاتر را خصوصرً و ع وم زمرمداران 
هترر   کررکرد یک پرره گساااط»در طو  ترریخ را بن این الزامر  فرا خواندند؛ زیرا بن عقیده برخی از محققرن 

ی مشاااررکتی وی ه در یک ی )گهترر(، بن میربندر یاک موقعیا  اجت ارعی خارپ و در یک زنجیره خارپ
 (218، پ. 2834؛ نقل از میلز، 78، پ. 7111)سی کلر و کولتهررد، «. گهت رن در حر  گسترش اس 

ردهکغر  را دن ر  می بر تدوین این دستورا  حکومتی و م شور، چ د علی ن امرمکروهن اس  
  اند:

ن ییمردم ت  یهر را برایوهااا د تر ه جررهر و نره جرر کیشااارن می. ایاولًا: هادآ آموزناده و آموزهااا
  د؛ ین ر

 رً: اصلاح امور اجت رعی و فره گی مردم مصر؛ یثرن
هت رنی گدن بن گهت رن، اثر مه ی بر تحو  سیرخر یافزون بر اساتواری بخش یین روابر مع ریثرلیرً: ا

 جرمعن اسلامی داهتن اس .

 سطح تفسیر -4
 ینیهر رو یت  رمیو پیوندهری ب ی رگهت رنین برتری پیونادهری بکالاآ بر این بارور اسااا  کنورمن فر 

 یهروهیهاااهاااود و بن یغیر از آنرن گهتن هاااده، ت یین م یگهت رن یهرنیبر رو از مسااایر پیوندهر یگهت رن
ه. ش، 7831؛ نقل میلز، 11ه. ش، پ.7811فرکلاآ، ) متکی اسااا  گرید یگهت رن یهرنیغرمض بن رو

ن کد پرداز ن امر مسااالم مییدر داخل بساااتر اجت رع مورد توجن بوده و بر ا ی رمت ی(، زیرا رجوع ب232پ. 
 هاااوندیهر مسااااااااارز تطور و تحو  درگهت رنن عل کاسااا   یهری گهت رناز مکرنیسااام یکی  ی رمت یب
بار ع اری  بن ه ین موضاااوع امرم . (232ه. ش، پ. 7831؛ نقال میلز، 11ه. ش، پ.7811فرکلاآ، )
 یم را مدار اصلیر کهن قرآن یر  هر یآ در عهدنرمن مرلک اهاتر، در صاور  امکرن و ضرور  است رد بن 

هری سرآمد، فعر  و تحریک مختصار  و وی گی ن مهم،ین اکده د. روهان اسا  یخود قرار م یدئولوژ یا
 ده اس . یبخش امرم علیک  ده بن گهت رن 

 را مورد ارزیربی قرار خواهیم داد: از آیر  قرآن امرم علی یر یگاز وام یادر این قس   بن ن ونن
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مم الُلََّ » -7 ح  مَ  َّم اُ  َا  ب  ٍ  كسُّ  
َِ َُ َّم

م
سم ی َْ ُ  اكنُ إ 

مِ
 ، 

 .«ن خدا رح   آوردکجز آن  داردیموا  یه رنر نهس ه واره بن بد 
از رهگ ر این فقره بر اثرپ یری از آیر  قرآن مرلک اهااتر را بن ضاارور  خودساارزی  ال ؤم ینامیر 

 اند:کرر رفتن در عهدنرمن، گویر از این آیر  هریهن الهرم گرفتن هدهدهد. واژگرن بنره  ود می
ئَ نمفْسی» ََ مٍ مم  هم َ  یَ ح  اُ َ  َّم َا  ب  ٍ  كسُّ  

َِ َُ َّم م سم لَم َْ ُ  اكنُ بَّ  ب  حیم َّم َََّ َّم ََ بَّ رم ُ  َّم  «ب 

  (18: 71)قرآن کریم 
هد مگر دیفرمرن م یرر بن بد یگر بسااارنیرا نهس طغی م؛ ز کیمن خود را از گ اره ت رئن ن 

 .رر آمرزنده و مهربرن اس یرا پروردگررم بسی د؛ ز کن پروردگررم رحم ک یزمرن
ِ  َام  » -1 َكا  ُااَ َّم لَم اللَّ  هم اَّْدَدْ ب  مَ لَم هم مَ مْ لم الَلَّ   َْ مَ مِ   ََّ

ََ مٍ ااْ  َ ُأم  َِ عم م م 
یْااْ م ُ هم  ِ َ

َُ مٍ الْخَ  َ أم  َاَ نْ  
هَُمْْ   َّْتَّااام دم َُّ ب  حام

م
م ی َْ َام ْ  »كا  إ 

نْكَمْ ِاام  َ   َ
َْ هلَ  ااْ

َ
ی َلم هم ُااَ َُ َا اك ََ ُ ا 

م
ی َا اللَّم هم ََ ُ ا 

م
َا ی ناَ مٍ َُام یا  َّ

َام  اكاُ
م
یا  ی

ههَ  دُّ ََ مِ ا  عْمَْ فِ  یم مَ نا  َل  مَ
ُااَ َُ اك لَم اللَّ  هم لَم اك«ب   ب 

دُّ َُ اك ُ هم  ِ  ٍا 
م  ک  ام

حَحْكم  ٍ  ََّ لَم اللَّ  ااَْاْ  ب 
دُّ َُ َل  ؛ ِام ك

ُااَ َُ
ة  
مْ ََ مَ َ َ  الِْ

ة  رم مَ  َ ِ  الْجم  سَنُ   ََّ ب 
َْ   «.ااْ
د، بن خدا،  کتو ه هن نر  ین براک یآید، و امور د مییتو پد یرن برایرم نظرمکن در احک یلاتکمشا

 د فرموده کتشااارن ین علاقن داهاااتن هداک یمردم یرا خدا برایبرزگردان، ز  و رساااو  خدا 
د، ی کن از ه ر هست د اطرع  ک ید، از خدا و رسو  و امرمرنی رن آوردین اک یسرنک یا:  »اسا 

ن خدا، ب یزیپس برز گرداندن چ«. دید، آن را بن خدا و رسولش برز گردانینزاع دار  یزیو اگر در چ
ن وحد  کع ل کردن بن سااا ر  او  یع ی رم ر یردن بن قرآن، و برزگرداندن بن پکع ال  یع ی

 .یبخش اس ، نن عرمل پراک دگ
 رسد مهرهیم ع ررا  ذکر هده در عهدنرمن نیز از این کری ن اقت رس و اخ  هده اس :بن نظر می

َا الُلَّم هم » ََ اُ
م
نََا ی مَ مٍ ُ مَ  اكَُّی

م
عْمَْ فِی  ی مَ ن  مَ   ْ إ 

مِ نْكَمْ   َ   َ
َْ هلَ  الَْم

َ
َلم هم ی ُاَ َُ َا اك ََ اُ

م
ههَ  اْ یم  ی دُّ ََ لَم  مِ ب 

  ْ َل  ب 
َُ َُ َ  َك  کَ الُلَّ  هم اك  َ م  الْْ

َْ ٍ  لُلَّ  هم اكُْ  
نََ م  َ ؤْ ََ هیقع  أم نْمَْ 

ْ
أ مَ  ٍَ حْسم

م
ََ هم ی  (:18: 3ریم قرآن ک«  )مَ

ن امرمرن از کو صاارح رن امر خودترن ] رم ریز[ از پید و ]نی ک رن! از خدا اطرع  یاهل ا یا 
 یزید. و اگر دربرره چی کبره د[ اطرع  یمقرم عصا   م یدارا رم ریاند و چون پ یاهل ب
د، آن را ی[ نزاع داهاااترم ریپس از پ ی یوم  و جرنشاااکو ح یو مع و  یرم و امور مردک]از اح
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د؛ یارجرع ده رم رید، بن خدا و پی رن دار یرم  ایاگر بن خدا و روز ق [ شرفتیاصااالان یف ی]برا
 .وتر اس کیه ر بهتر واز نظر عرق   ن یبرا [ن ]ارجرع دادنیا

 ه ر ین: 
هَُمْْ » -8 مَ  َ مَ   ْ

م
هْ ی
م
ُ ی أم   َْ  ِ  ٍْ  َ  م 

یمَم مَ  ِ مَ  ی ه  اكُ زم
م
ُ ی حْساام ک أم إ   ٍ  

أم   ُ ع   َّم
م منُ عَلم الِْ مْ هم یا  ب  مْ مِ هم مَ ع  َْ مَ م  م 

ْْ  َ
مَ  نْ مَ ع  َْ م ََّ الِْ  بت 

ْ یوم الْلاَ ََّ  الْحمقَُ هم
َ
ََّ س 

مَ مَ یَّْ ی اكُ زم ُ هم َِ ااْحْساام  م ط  ْْ منُ  ُ  الِْ إ 
مِ  ُ أم ْ َا 

لاَ . اِ  اكنُ    للَّ  هم
َ َ م  مَ فْ قََكََا َ  ام تم ْ  تم

م
مَ اللَّ  ی نْ  ع 

َْ  ع مَ بَُم  مَ لَم  کم مَ    «مْ لم الَلَّ 
بزرگ  یار آنرن را انجرم دادهی، یبر مردم م ر  گ ار  ین انجرم دادک ییهرخدم م اردا هرگز بار 

ا ر  یرر کو کی. م ر  نهردن، پرداش نییداده، سااپس خلف وعده ن ر یار مردم را وعدهی، یبشاا رر 
ردن، کرا بزرگ هاا ردن، نور حق را خرموش گرداند، و خلاآ وعده ع ل  یرر کبرد، و ین میاز ب

ن کبزرگ نزد خدا آن  یدهااا  »بزرگ فرمود:  ین خداکازاناد یانگ یمرخشااام خادا و مردم را ب
 «.دی کد و ع ل نییبگو

گ اری و از خرطر اولوی  و اه ی  پرهیز از م  مرلک اهاااتر را بن در خلا  متن عهادنارمن، امرم
وم سوره آید بن آین سدهد و ه ر ین بن نظر میبین رفتن ارزش نیکوکرری، ایشارن را مورد سرزنش قرار می

دادند، مورد سرزنش قرار جوید و ای کن بن اجرای عدال  و دساتورا  قرآن تن ن یم ررکن صاف اسات رد می
 دهد.می

 ، ه گرم توجن بن خودسرزی، ع ری  بن رجوع بن خدا و رسو هری م کور امرم علی در نگرهاتن
خرطر نیکوکرری را مورد ارزیربی قرار برای پرهیز از اختلاآ در جارمعان و هشااادار برای م ا  گا اهاااتن بن

ه یب رفترر تبن دن ر  ت قی  و   -بن میربن ساارچشاا ن اصاایل دین –دهد و بر ت سااک بن گهت رن قرآنی می
ن مطلب، وقوآ بن آیر  قرآن و چیرگی ترم و کرمل بر یکاررگزاران اسااالامی هسااات اد. هر آی ان، بریساااتن ا

 یهرسرخ  یانتقرد یه رسرد زبرنکیبراسرس رو»اس ؛ چون بن عقیده برخی محققرن  ن قاااارآنییمضرم
طل د و یرا م یخرصاا یزبرن یبن نرچرر گونن یهر موضااوع یع یرربرد خود جدا هااوند؛ کتوان د از ین  یزبرن

و واژگرن را در  ی د و چن ع رصر زبرنکدام موضوع انتخرب ک دام گونن را در ارت رط برکن کد بداند یساخ گو بر
 (.35، پ.2832بن نقل از صرلحی، «  )نظر دارد

اسااا  کن قرط ن  نیتداعی ک  ده ا علی  لام امرمکم بر کو انگررگرن حر  یدئولوژ یابار وجود این، ا
رآن گیری از ره  ودهری قطور مساااتوفرً مطلع برهااا د و بهرهکررگزاران حکوم  دی ی برید معررآ قرآنی بن

 یضرکررگیری آیر  قرآن تغییر فهر در ساط  جرمعن برهد. گهت ی اس  از اغرا  بنیر گیهارلوده تصا یم
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ن اثرگیری و کساا . بدیهی اساا  و ساایرساای جرمعن بن ساا   و سااوی قرآن و معررآ آن بوده ا یاجت رع
ز نهوذ کرمل یو ن ی ید یدئولوژ یا م، موجب ژرفربخشااییر کقرآن  اثرگ اری عهدنرمن مرلک اهااتر ازگهت رن

 هده اس . علی آن بر مخرط رن امرم

 مرحله تبیین -5
لن ، بساار و ت یین جریگره و موضااع دو مرح«یل گهت رن انتقردیتحل» ن درییهدآ اساارساای مرحلن ت 

 یراب یز استهرده از از برآی دهر مطرلعر  انتقردیقدر  نربرابر و ن در تولید و برزسرزی« ریتهسا»و « فیتوصا»
ر ییخود را پری  د بن تغ یرسااای، بن لحرظ سااایانتقرد ل گهت رنیمساااتضاااعهرن اسااا . در واقع، تحل ییرهر

جریگرهی زلا  و روهن برهد. بن  ی، دارایو اجت رع یرسایگر برید از جه  سالین جه ، تحلیداند. از ایم
 یهرشاااتر جرنب گروهی، بیبخشاااییرهر تح  ع وان یل گهت رن انتقردیتحل یردهرکیه ین سااا ب، رو

افراد تح  اساارر   یساارز ییرهر تح  ع وان یل انتقردیرند. هدآ آنهر، تحلیگیده را میساات د یاجت رع
؛ بن نقل از محس ی، مح دجواد، 771-773ه. ش، پ. 7831یورگ سن، مرریرن؛ و لوییز فیلیپس، ) اس 

 .(.12، پ.2832
برعث  ررم یرحل  یر ههرد  پ ی یو اجت رعی د یرسایبیرن هاد، تحولا  سا ترشیپن کطور ه رن

، رهاریی مردم از ت عیض، احیری عدال  اجت رعی لام امارم علیکهاااد تار گهت ارن چیره و مسااالر بر 
 وجلوگیری از فسرد اجت رعی را برزترب دهد.

رم جارمعان اسااالامی بار گرا ر  و انحراآ و دورویی و یو مرد یو یش بن حیر  دنیبان ه ین دلیال، حکار
 ر بن نظر رده بودند؛ چرا کن بکت ب ب تصا یم گیری، خودهارن هرایر حک هرایی فسرد و ت عیض را فراهم 

 معن وحرکم برجر ین مختصاار  اجت رعکن رفترر و گرایش مردمرن اساا  یبرخی محققرن در هر عصااری ا
ر  زمرن را بن یمقتضاا»ز ین یآی  اللن مطهر  ،دهد. بره ین اساارسییل مکمساالر بر عصاار را تشاا یفضار

 (.26ه. ش، پ. 7811مطهری، ) رده اس کف یتعر « بشر یر و اجت رع و زندگیر  محیمقتض
ارهااارد مردم  یوهااا د تر براکیدر دوره زمرمداری و خلاف  ظرهری خویش م علی  مؤم رنامیر

جرمعن، از متدهری گونرگون نظیر: اسات رد و اساتدلا  بر قرآن و س    م برآنکحر  یدئولوژ یر اییمصار و تغ
رناد و افزون بر فسااارد  موجود در جرمعن و برخی از والیرن آن دوران، ضاااعف مدیریتی و یبهره گ  ین و 

م و مسااالر بر کحر  یدئولوژ یه ین پرین، ااصااالاح ن ری د. بر  برخی از افراد کن بر آن معضااالا  یتیهرکیب
ن داری، صلاح جرمعن مصر را بف و ترسیم هیوه صحی  حکوم یقصد دارد  تر بر توص لام امرم علی ک

 ارمغرن بیرورد و بر توجن بن سربقن ت دنی آن جرمعن مشکلا  ایشرن را تر حد امکرن برطرآ ن رید.
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رمن مرلک اهاااتر افزون بر فرامی ی برای والی مصااار، م در عهدنکحر  یدئولوژ یدر حقیق  انگررگرن و ا
اند. بن ه ین دلیل ن ایشرن سرمشق مردمکاهت رم بن رفع مشاکلا  محرومرن و مساتضاعهرن اسا ؛ چرا 

در چ دین صااهحن بن بیرن هر آنرن کن در اصاالاح جرمعن مصاار مهید خواهد بود، اهاارره ن وده و   امرم
 دی ی ن رید.-هری اخلاقیراستر بر آموزههمقصد دارد تر جرمعن مصر را مترقی و 

در دو  ال ؤم ینر یگهت رن ام یترین محورهرتوان اسااارساااییبار ع اریا  بن مطرلب پیش گهتن م
 ن ن ود:ییگونن ت نیر در عهدنرمن را ایتهس ف ویتوص یمرحلن
 وم ؛کد بر نقش مردم و وحد  آنهر در اداره حیکاولًا: تر  
ره ری بر خویشااروندان، روش برخورد بر دهاا ن، هشاادار از ریختن خون مظلوم و رن اخلاق یرً: بیثرن 

رم؛نرحق، هشدار از انرنی  و م    گ اری، توجن بن م م  امتیرز خواهی حکر
کرم جرمعن عصاار  یاجت رع -یاخلاق ثرلیرً: تأکید بر هاارایر و مقتضاایر  جرمعن مصاار و نیز اعوجرج حر

 ؛امرم علی
 - یرساایاصاالاح جرمعن و انحرافر  ساا یبرا رمع م شااور حکومتی امرمتدوین ج رابعااااارً: ن ود

 .میر کو اخ  عرل رنن از قرآن   ق اقت رسی، از طر یفره گ
دئولوژی و انگررگرن حرکم بر یعهدنرمن مرلک اهااتر، بیرنگر ا یکساا  یهری گیفرجرم سااخن ای کن و 

، بن اصاالاح و ترقی مردی و مع وی جرمعن ال ؤم ینر یده ده اهت رم امنشاارن نکنهج ال لاغن اساا  
داهااتن  متهروتی وجود یهرمتن، انگرره کیتح  زمرمداری خویش اساا . نرگهتن پیداساا  امکرن دارد در 

ن ییقربل ت  یکساا  یهری گیاز و یکی یلنیوساان بنک  دارد یانگرره بن حسااب مع و  غرل  کیبرهااد امر 
  اس .
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 حاصل سخن
 هود:در این جسترر بیرن هد بن مطرلب زیر بن ع وان نتریج تحقیق تأکید می بر ع ری  بن آنرن

  واژگرن رربسکدر عهدنرمن مرلک اهاتر از فراوانی و تکرار بیشاتر برخوردار اس .  ی ید یدئولوژ یا -7
 ن امر هست د. یف تأییدگر ایدر مرحلن توص ییو آوا ینحو  یرربردهرکی مختلف، یبر برر مع ر

 ی ید یدئولوژ یاان در تشاااری  اکاااساااا   یکن مت ااریزا  سااا یتر از مهم یکی«  یاا اارمت یب» -1
 . ز کررآمد واقع هده اس ین در عهدنرمن ال ؤم ینر یام

 یبرا اند،ر جرمعن مصر مطرل ی نگرهتنیدر مورد موضوعر  مختلف بر توجن بن هرا امرم علی -8
میار  ضااارورا ب ارل ال ا ، اخلاق القیردا، التج ب من الغرور و الانرنین، کیهی  جلب رضااار العرمن او رضااار 

، ال شااورا و  الصااحی ، التعرف  برلط قر  الاجت رعین و... مورد توجن  هرمکرنالخرصاان، ضاارورا حهس الساارر
 اند.داهتن
 لیع ه رسی و ه رخ  جرمع امرمداهتن بوم یعهدنرمن نقش اسرس یدئولوژ یآنرن در تکوین ا -3

ن بر توجن بن معضاالا  جرمعن مصاار، کمصاار بوده  یاز مردم مصاار و بن ع رر  دیگر هاا رخ  برف  اجت رع
 .رندیرر گکحکوم  داری اسلامی بن یر مختلف برایش در هرایخو ی یه واره انگرره د
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 اشتردر عهدنامه مالک یاسیس یانسان و هنجارها تیبازتاب ترب

  *الناز پروانه زاد
 02/22/0020تاریخ پذیرش:    01/23/0022تاریخ دریافت: 

 چکیده
نهج البلانهن حاوی موضخخخوعات مهمی  35عهخدنخامه مالک اشخخختر در قالب نامه   

های مهمی درباره هنجارهای سخیاسخت اخلاقی و الهیات سیاسی است که در آن ب ش

شخخود و در هر دو ذکر می کریم زمامداران تربیت شخخده در بسخختر قرآناز تکالیف و وظایف 

را در  که رشخخد انسخخان اجتماعی آوردیموجه فردی و اجتماعی موضخخوعاتی را به مطالعه 

دهد. در این مقاله اهتمام این اسخخت با اسخختفاده از روش تحقی  شخخهروندان را ارتقا می

  -البلانههای نهجاسنادی که بر تحلیل و تفسیر آموزه
 
اند استوار شده -35نامه  خصوصا

 این پرسخخش را مطرح نماییم که 
 
ای میان اصخخول تربیت توحیدین نقش چه رابطه اصخخو 

تربیتی زمامدار متعهد به کمال و البته امر سخخخیاسخخخی در جوام  دینی برقرار اسخخخت  در 

رسخخد به نظر میالبلانه های وارده از متن نهجمواجهه با این پرسخخشن و معطوف به نمونه

وجوه  ایمان قلبی و عقل سیاسی امام علی»توان این فرضخیه را به آزمون نهاد که می

دینی منعکس کرده و  مهمی از اخلاق فردی و رفتخار اجتمخاعی زمخخامخداران را در جوام 

 ینها
 
ای پویا و رو به های مسخختحکمی از تربیت انسخخان سخخیاسخخی و تشخخکیل جامعهبنیان تا

البلانه روشن های بنیادین نهجبدین ترتیبن ضخمن بررسی گزاره« کند.می کمال را ارائه

عخد حکومت دینین اماممی این الگوی راسخخختین در تلفی  تربیت  علی شخخخود کخه از بح

رود که همبستگی عملی این دینی افراد و هنجارهای امر سخیاسخی حکومت به شمار می

 .میت ح  الهی عینیت ب شیددو موضو  را در ساخت انسان اجتماعی و تحق  حاک

 واژگان کلیدی
 .، تربی  انسرن، اخلاق فردی و اجت رعی، ه جررهری حکوم  دی ی58نهج ال لاغن، نرمن  
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 مقدمه 
ال لاغن اساا  هری درخشاارن نهجنهج ال لاغن معروآ بن عهدنرمن مرلک اهااتر یکی از بخش 58نرمن 

 -اش بن نرم مرلک اهااتر نخعییرران و ساارداران نظرمی نیتر کینزدآن را برای یکی از  مؤم رنکن امیر
مرلک مرا چ رن »گوید: در توصیف او می نوهتن اس . علی« م ب »از ق یلن  -مشاهور بن مرلک اهاتر

 (. 245: 2813)دلشرد تهرانی، « را مددکرر بودم. یرر بود کن من رسو  خدا
عهدنرمن مرلک اهاتر حروی موضااوعر  قربل ترملی دربرره ه جررهری سایرساا  اخلاقی اساا  کن در 

و « الهیر »هر در قرلب فرد و جرمعن ذکر هاااده اسااا . بن وی ه در حوزه تکرلیف انسااارن نیتر یمحور آن، 
دن بن دام هر از افترراه  ری حکوم  تواندیمهود کن حتی در زمرن معرصر بن نکرتی اهرره می« سایرس »

ساایرساای خود را  یهرقدر  متقربلاً هااهر  و هااهو  و قدر  پرسااتی و زراندوزی و اسااتح رر برهااد، و 
کن در هاا ونر  فردی، اداری، قضااریی، لشااکری، اجت رعی، م رحث    دیبیممخرطب سااخ رن ره ری 

 ابیطرلبنبعلیوصاریری رو بن ک ر  را در اختیررهرن نهرده اس . بدین ترتیب،  نیتر یعرلدی ی و غیره 
دهد و هری زیس  اجت رعی قرار میاخلاق و تربی  دی ی را نقطن عزی   قوانین سایرسای بن ساوی ب یرن

هری اصالی در خلق  انسرن هست د ترکیدی وی ه دارد. از این م ظر بر وجود فطر  و عقلانی  کن اساتوانن
، اصل تقوا و پرهیزکرری الزام سایرس  دی ی از م ظر امرم علی نیتر یاصالال تن برید در نظر داها  کن 

اسااا  کن در جری خود بدان اهااارره خواهیم کرد؛ بن وی ه وقتی ب دگی خدا بن میربن اولین هااارط تقوا برای 
سااارزنادگی و تربیا  زمارماداران سااایارسااای قل اداد هاااود، بان طریق اولی کررگزاران و متصااادیرن امور 

ای مرن د قدر  رده و ب ده غیر خدا ندانستن و تح  ترثیر عوامل م صرآ ک  دهاجت رعی/سایرسی، خود را ب
پرساتی، خیرن  بن جرمعن، ترویج درو  و ریر و گسترش نهرق و دوانگرری، از ع ودی  حق خررج نشود. برای 

و بدلیل اه ی  ذاتی این کلام مقدس، آن را در مقدمن می هاااودیمن ونان بان این فراز عهادنرمن اهااارره 
 آنجر کن فرمود: ؛  آوریم

ای مارلک! از گردان دگرن امور، کسااارنی را کن تقوای مدیری  دارند بر کسااارنی کن بی تقوا هسااات د »
کن گردان دگرن بر تقوا در نیکوکرری خود ضعیف هوند و از  هودیممساروی قرار مده، زیرا این تسروی برعث 

 حسان انجرم امور اعرا  ن ری د، و گردان دگرن نربکرر، در بدکرری و بی ارزهای تقوی  هده و بن آن مت ریل
 (.185: 58، نرمن 7ال لاغن)نهج« گردند.

                                                                        

صول حکمت ا»اثر علامه جعفری استفاده شده و نیز، کتاب « البلاغهترجمه و تفسیر نهج». گفتنی است که در این مقاله از  1
 که ترجمه و تفسیری از فرمان مالک اشتر است، مورد توجه نگارنده قرار داشته است.« سیاسی اسلام
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هری بی نظیری تر گزارهال لاغن را از یک سااهررش مع ولی نهج 58هر اساا  کن نرمن این گونن توصااین 
گرهرنن انسرن در حیر  معقو  میارتقر می«  هدن انسرن»برای   رسرند. دهد و سیرس  را بن مرز مدیری  آ

 . هنجارهای اخلاقی و امر سیاسی در عهدنامه مالک اشتر  1

 ضرورت طرح یک مساله  1. 1

یر میرن سایرس  دی ی و التزام بن هر این اسا  کن آیکی از مسارئل مهم در تدبیر امور اجت رعی انسارن
ای وجود دارد یر خیر؟ پرساااخ برآمده از عهدنرمن مرلک اهاااتر نن ت هر بر این ه جررهری اخلاقی مردم رابطن

ک د کن لزوم ه جررهری هری صاااردره تصاااری  میو در قرلب دساااتورالع ل حرً یتلورابطن ترکید دارد، بلکن 
 تواندیمبن میربن محل اظهرر امر سیرسی اس . خرستگره چ ین تصریحی  اسارسارً اخلاقی در جرمعن دی ی، 

هر و عردا  ترمل در این گزاره برهااد کن در تعریف از جرمعن دی ی، پوی دگی متعرد  در بسااتر برخی از وی گی
ور جرمعن دی ی بن ط»از این تعریف کن  میلاً نهردی ن هااده مردم، امری ضااروری و غیرقربل اجت رب اساا ؛ 

یگران، سروش دبر  و د«  )وستن برید مترصد آن برهد کن ب ی د امر خدا، خواس  خدا و حکم خدا چیس پی
ای اسااا  کن بطور صااال  آمیز وجود دارد و هی  جرمعن دی ی، جرمعن»(، تر این توصااایف کن 261: 2811

، رحی ی« )د.توان جرمعن غیر دی ی نرمیآمیز و پر رونق و در حر  رهاااد و هاااکوفریی را ن یجارمعن صااال 
توان بن تعریف متعرد  و برگزیده مقرلن رسید کن در واقع اقت رسی اس  از مج وعن تعرریف ( می23: 2833

 ال لاغن، بن وی ه عهدنرمن مرلک اهتر: علامن جعهری در تهسیر نهج
ن آانسارنی را قصد ن رید، سپس  -الهی یهرارزشای کن داعین دین مداری دارد برید در او ، جرمعن»
عرد  هاده را مورد جستجو قرار دهد تر روش ت زین و تکرمل آنرن را  یهرارزشهر را ملکن ک د، آنگره ارزش

هریی کن در دریربد و در مرت ن بعدی، خود را مقید بن نیک بودن ن وده، و راه نیکو هاادن را از طریق آموزش
هاااود کن مدیری  جریارنی م جر می هار بان ایجاردآیار  ط یعی وجود دارد بیارموزد. نو هااادن این آموزش

 ...، و ایندهدیمهرجارمعان را نان در اختیارر افراد، کان در اختیارر اخلاق تکرملی بن م زلن دانش دی ی قرار 
 (. 23: 2833، رحی ی« )سرآغرز راه اس .

 بودن را ت رین« 1دگر»تر اخلاق بر  آموزندیمهر در ک رر هم انسرن اس  و انسرن« 7مرز هادن»جرمعن 
هری اخلاقی ک  د. از ساوی دیگر، م شر اجت رع، اه ی  جرمعن گرایی، درک جریگره فرد و جرمعن، خصل 

                                                                        

1 . become  
2 . other  
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هر هر و ت دیل آنترین موضوعرتی هست د کن در ت یین ارزشهری اخلاق ج عی از ج لن مهمو بسار آموزه
رعی بشاار مدیری  اجت  بن ه جررهری اخلاقی اه ی  بیشااتری یرفتن و در تلقیر  نوین از امر ساایرساای، بن

 نیتر مهمیکی از  -آنر ارن کان در عهادنارمن مرلک اهاااتر تجلی یرفتن -خورناد. حکوما  اخلاقیگره می
ت دیل بن ه جرر هااده و در ت یین  ساارحر  ساایرساای ارزش اساا  کن در الگوی زعرم  حضاار  امیر

رود. هااررحرن و محققرن انساارن بن کرر می -و نیز فردی -بن میربن بررزترین وجن اجت رعی« امرساایرساای»
هاری اخلاقی و ه جررهری حکومتی را بر ال لاغان بان نتیجان رسااایاده اناد کان چگونگی ارت ارط ارزشنهج

اقت رس از مطرلب م درج در عهدنرمن مرلک اهاتر سارمرن دهی کرده و ت رساب تربی  انسرن و ه جررهری 
َ ل این مساایر بیرن ن ری د. برای ن ونن بن برخ هری عهدنرمن مرلک اهااتر از م ظر ی وی گیساایرساای را از ق 

 هود:  مح دتقی جعهری اهرره می
تعریف از سایرسا ، مدیری ، احکرم و فلساهن سیرسی بر توجن بن زوایری گونرگون اخلاقی،   -2

 قرار گرفتن اس .  ارزهی و ه جررهری ب یردین بررسی هده و مورد توجن حضر  امیر
 قی و ارزهی بر مرهی  روابر سیرس  دی ی؛ هری اخلاه رخ  انسرن و ترثیر وی گی  -4
 تواند الگو وکن بن نرم مرلک اهاااتر معروآ هاااده اسااا ، می)عهادنرمن حکومتی امرم علی -8

 نیتر برجستنهری سایرسی ترریخ برهد؛ زیرا زمرمداران سایرسای در ه ن ادوار و جریرن راه  ری 
هری اسارسی در رابطن میرن انسرن، اصاو  یک حکوم  دی ی ایده آ  را ت یین ن وده و هارلوده

 .  آوردیمجرمعن و سیرس  را بن معر  ملاحظن و تهسیر 
 پیشینه عهدنامه مالک اشتر و برخی شروح آن  2. 1

 : علیسدینویم« الت کره الح دونین فی السایرسن و الاداب ال لکین»الف( ابن ح دون در کترب 
وی را بر مصاار ساارپرساا  گ رهاا ، کن در آن  عهدی را برای مرلک اهااتر نخعی نگرهاا  ه گرمی کن

: 2ق،  ج 2852پرواداری و سااایارسااا  را بار این کان این دو از یکدیگر بن دورند، ج ع کرد. )ابن ح دون، 
823 .) 

در بخش « نهری  الارب»هجری، در کترب  188ب( نویری مورخ و ادیب برجسااتن، متوفی بن ساار  
 هری زمرمداران، پیش از نقل عهدنرمن مرلک اهتر دربرره آن نوهتن اس : سهررش

ای کن از عهدنرمن ترکارمالو  ترجارمعام، مطارلعان کرده هارنارمانتار آنجار کان من دربارره ساااهاررش »
بن مرلک پساار حررث اهااتر نوهااتن، آن موقع کن او را ساارپرساا  مصاار گ ررده اساا ،  ابیطرلببنعلی
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ن آام. پس دوسا  دارم آن را بر این کن طولانی اس  نقل ک م و اج ر  و تهصیلش را بیرورم تر چیزی ندیده
 (. 23: 6ق، ج 2816)ع دالوهرب ال ویری، « عهدنرمن نره رختن ن رند.

ر هگیرند و تعداد آنال لاغن قرار میعلاوه بر دو مورد فوق، موارد دیگری هسااات د کن ذیل اسااا رد نهج
 ال لاغن سیدرضی تعلق دارد. هر بن زمرن پیش از تدوین نهجاس  کن بعضی از آنش از صد مورد یب

 عهدنامه مالک اشتر  یهاشرح 5. 1

هری توحیدی، جرمعن دی ی، جکوم  و ساایرساا  عهدنرمن مرلک اهااتر بن دلیل جرمعی  آن در زمی ن
رترین نحو ادبیر ، پیوساااتن ای از زی هری مهصااال ب دی هااادهدی ی و اخلاقی و پیوند این موارد در گزاره

(. 523: 2، ج 2815متعددی بر آن صااور  گرفتن اساا . )مح دتقی جعهری،  یهرترج نمطرح بوده و 
 صور  گرفتن بن این هرح اس :  هرترج نبرخی از هروح و تهرسیری کن علاوه بر 

، از هاررح نرها رختن )بی نر( نگرهاتن هده برای ابوالهت  سلطرن ابراهیم هارح عهدنرمن علی -2
 میرزا؛ کترب  در قرن دهم هجری.  

نگرهااتن هااده بن نرم هااره ساالی رن ؛  ی ساالی رنین، از سااید مرجدبن مح دحساای ی بحرانیتحهن -4
 ق(. 2211 -2225صهوی )

 ی، نگرهتن هده بن سر  هارح عهدنرمن مرلک اهاتر، از مح دصارل  بن مح د برقر روغ ی قزوی -8
2232 . 
نظرم نرمن حکوم ؛ از مح د کرظم بن مح د فرضال مشهدی؛ نگرهتن هده بن درخواس  اعت رد  -2

 ق(. 2221الدولن هره قلی. )
بن مرلک اهااتر؛ از علی مح د تر ک دی، رضاار  م شااور مردم ساارلاری دی ی، هاارح نرمن علی -5

 (. 424 -428: 2834هیخ مح دی. )دین پرور، 
 ابط چهارگانه اخلاق و تربیت دینی . رو2

 پ وه دگرن معرصر چگونگی ارت رط تربی  دی ی و اخلاق را در چهرر سط  از رابطن تحقیق کرده اند: 
الف( رابطان دلالا  هااا ارسااارنن: در این روش، برای درک مهرهی ی کن بر تربی  دی ی رابطن دارند و 

 برید بن الگوهر و متون دی ی مراجعن کرد؛ وندهیممهرهی ی چون خوبی یر بدی و خیر و هر را هرمل 
ب( رابطان وجودهااا ارسااارنن یر ه جرری: بن این مع ر کن اراده خداوند م شااارل ه جررم دی اسااا  و 

 الهی دارد؛  یهرفرمرناخلاقی هر یک بن نوعی ریشن در  یهرارزش
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ر همعرف  ه رسی آنج( رابطن معرف  ها رسرنن: در این رابطن، ه رخ  احکرم اخلاقی و احراز حجی  
 مستلزم رجوع محقق بن متون دی ی اس ؛ 

کن   ددانیمد( رابطن روان ها رسارنن: در رابطن روان ها رسرنن میرن دین و اخلاق، دین را ت هر م  عی 
-223: 2833پشاااتوانن اخلاق قرار گیرد. )دبر ،  تواندیماخلاقی در فرد  یهرارزشبرای نهاردی ن کردن 

242 .) 
رابطن تربی  دی ی و اخلاق ع لی را از سویی، و رابطن اخلاق  توانیمرویکرد مقرلن حرضر، بر توجن بن 

دی ی را از ساوی دیگر مورد بررسای دلال  ها رسارنن قرار داد. بن سخن دیگر، -ع لی بر سایرسا  اخلاقی
 .تربی  دی ی متضا ن اخلاق ع لی و وجود اخلاق ع لی، متضا ن سایرس  م ت ی بر الهیر  خواهد بود

در ج ع ب دی مطرلب پیشااین، اگر تربی  دی ی را مقدمن رساایدن انساارن بن فضاارئل و مکررم اخلاقی تلقی 
ن رئیم و نیز، اخلاق ع لی را زیرب ری سایرس  صرل  و حکوم  صرلحرن بدانیم، آنگره نس   تربی  دی ی 

ق و طریق، ملازمن اخلاروهان هده و از این  هرانسارنو سایرسا ، بن میربن تدبیر و ت سایق امور اجت رعی 
 .  هودیمسیرس  در گهت رن ایدئولوژیک روهن 

    یاسی در نهج البلاغه امام علی. فلسفه س3
 ن نن ت هرکوجود داهااتن اند  یارج  د  یهرانساارن ،خیترر  یطولان یاز مجرا یاگر در گ ار و ع ور آدم

 آنرن یرفترر  ین الگو کبرآمده اند، بل  خرلصااارنن و جرمع الاطراآ مردم زمرنشااارن یو هدا یاز عهاده ره ر 
ی هساات م ظومن  و « هوی  خود»خ مرندگرر مرنده اساا ، بن دلیل فهم درسااتی اساا  کن از یه ر رن در ترر 

 7. ، بدون هی  گونن اغراق در صدر ه ن آنهر قرار داردییرفتن اند. هخصی  اخلاقی و سیرسی امرم عل
بن سااخن خداوند در قرآن هم اهاارره داهاا  کن در اولین ایر  اولین سااوره قرآن  توانیمدر این خصااوپ 

 :ک دیممحور رفتررهری انسرن در زندگی اجت رعی  بر سن چیز بیرن 
  َّ
ٍ  كْغم یمٍ یاكمَّ  

نََ م  َ  َّ  ُؤْ
مِ ُق  یَ   قم َ م اكصمَّ ََ 
َ م   ََ  َ  یَنْ

نم هَُمْْ ْْ مَ مَّ  َّم م   هم
                                                                        

های گوناگون در جهان ، به عظمت . این حقیقت ، ادعای یك مسلمان اصولی و شیعه نیست . اندیشمندان بسیاری از نحله 1
ی برده و نحوه حکومت او را به مثابه نهایی ترین تعریف از امر سیاسی تلقی کرده اند . ن .ك . پ وجودی علی ابن ابی طالب

،  1831، مندرج در ترجمه نهج البلاغه محمد تقی جعفری ،  مقدمه بر شرح نهج البلاغه ابن ابی الحدیدابوالفضل ابراهیم ، 
 . 83ص
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اعتقردی وقل ی وآن برور بن غیب در زندگی بشااار اسااا  کن اولین عارمال هادای  انسااارن یک عرمل 
سارم شارل ه ن امور دیگر اسا  واعتقرد بن این کن مدبر انسارن در زندگی خدا اس  و او خرلق و فرمرنروا و 

الع د یدبر واللن یقدر(. و بعد از این برور قل ی اساا  کن رفتررهری اجت رعی  ) انساارن جرنشااین )خلیهن( اساا 
؛ میل ع رد  و انهرق و مردم داری وسااایرسااا  و... بر این اسااارس  از نظر ردیگیمالهی هم رناگ و بوی 

اسااالامی و قرآن هی  ع ال و رفتارر وتربیتی بادون ای رن بن وجود غیب در زندگی امکرن پ یر  یهارآموزه
نیسا . این نکتن مه ی اسا  کن سره  ومرهی  سیرس  را از م ظر قرآن وآموزهری اسلامی از سیرس  

. چون در متن ساایرساا  چن در ساارح  اندیشاان و ع ل ساایرساای و درکل امر ک دیمل  امروزی جدا مصااط
 سیرسی حضور خداوند ومشرهده ونرظر بودن اوس .

ود هیمحساوب م ین ع ل عقلانیمدافع ین واقع گرا و در زمرهیکن از محقق« ع القلمیمح ود سار »
 :سدینویدار توجن ن وده و میپر یهر ین گونن هخصینیز بن ا
ن بن یقیب و سپس ی رن بن غیب و ای، اعتقرد بن غین موحدند اسارس ها رخ  خود را از هساتکآنرن »

 ، طهرر  نهسیعقل کب در اعتقرد، قلب و ع ل انسرن، محترج در یغ یده د. حصاو  قطعیب قرار میغ
 یو قل  یلعق نوستیپ یدو مجرا ی  حق تعرلیگر، ها رخ  وحدانیو تداوم ع ل صارل  اسا . بن ساخن د

دود هود، محیرده و متوجن مکشف کرا  یهسات یهردهیپد ین عقل روابر علر  و معلولک یادارد. بن اندازه
اس ،  ین م  ع عشقشرن الهکیسارنکرسارند....، ]و[ ی  انسارن را بن اث ر  میبودن، وابساتن بودن و ع ود

رست داران بزرگ یدارند....، س یتر نیس گ  یهست د، مس ول ی یعشق زم هر ین صرفرً در داکنس   بن آنرن 
 هر ین در داکرست دارانی یتر، سعیوس یدارند. در مدار یبزرگ برم یهرقدمشورهرن، ک یبر عشاق بن سربل د 

 (.253و  251: 2832)سریع القلم، «تر دارند.نیس گ یتیاند، مس ولو خدا قرار گرفتن کخر 
رد د و ابعیشااکو م ز  برلا  کر ملیرا از حدر تدبرساا  یبود کن سااط  ساا یمرد طرلب  یابن اب یعل

 رد. کف یدر سط  فره گ و م هب تعر  یحت ،ش یآن را درحوزه هریی فراتر از مع

 است اخلاق مدار در نهج البلاغه یاز مفهوم س یقی. مصاد4
ز را ج یرساایع ل ساا اصااولاً ن کبل ،داندیر و خدعن ن کرساا  را آلوده بن میر نن ت هر ساایحضاار  ام

 یهرارزشو پروراندن جرمعن بن سااوی  یج فضاارئل انساارنی، ترویجرد اصاالاحر  اجت رعیپرورش اخلاق و ا
م یاخلاق ، و برابر بر فطر  ساال یمساارو  یر امرم علکک د. ساایرساا  در تهیف ن یتعر  یبشاار  یوالا

 (.54: 2835انسرن اس  . )اندیشن سیرسی در گهت رن علوی، 
بن مرهی  سایرسا  رهگشر خواهد بود؛ او  د از نگرش امرم علییالحد ین ونن، تلقی  ابن اب یبرا 
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 :  سدینویم
 ین ع ر از علکسااات د ، گ رن کرده اند یآهااا ر ن یلا  امرم علین بار فضاااکااز مردم  یاعاده

 یاز علن ین معروکن دهاا  رن او گ رن ن وده اند یه ر  7از ع ر دانرتر بود ، یرساات دارتر و علیساا
ن  آنرن را بن ک یرمل نرئل نخواهد هد،  مگر اکرس  یرسات دار بن سین ساکبدان  یول ...،رسات دارتر بود یسا

ن یربراب  .از آن گردد یرو ید بن پیبرهااد[، مق]   اموریو ت شاا کوفق و نظر اوساا  و مطربق بر صاالاح مل
 ...،د بر یرر ن کرد و بن کین ود رد من موافق هااارع کو هر چن را  ی]نرجوان ردانن[ ج گ یهرلانیر وحیتاداب

رر کرا بن  هرحرامو  هرحلا  ،هررنگینو  هرلنیحرد و ج ع کیتارب و سااا ا  ع ال مکن خلاآ یامعارو یول
 (. 422-424: 22، ج 2815برد. )ابن ابی الحدید، یم

 :  ه ر ین در نهج ال لاغن از برب تسرهل و رواداری بر مخرلهرن و ده  رن آمده اس 
رن یو اگر م ...،ن ک  خدا در آن برهد رد مید و رضریتو را بن آن دعو  ن ر ،ن ده نکرا  یهرگز صالح

بن معرهده خود بن طور  ،یبن او داد یر از طرآ خود پ ره دگیا ،یم عقاد ن ود یاخود و دهااا ن معارهاده
رابر را در ب [و جرن ]نهس خود  ،او را مراعر  ن ر یرش پ ره دگی ر  امرن  تعهد پ کو بار  ،نکرمال وفار کا

مرن د بزرگداهااا  وفر بن  ،یاز واج ر  اله کی  یرا ع وم مردم در هیز  ،نکساااپر  یان بساااتانکا یعهاد 
رر ن ر، ک رنگ بنین ،دهاا ن بن تو یمختل ساارختن  پ ره دگ یپس هرگز برا ...،اتهرق نظر ندارند  هرمعرهده

 (.58)نرمن  .1روا مدار یلن گر یده    ح ین و براکتعهد خود را نقض م

   یاسیبه مثابه محل اظهار امر س ،ینید  در جامعه یاخلاق ی.  لزوم هنجارها5
  معقو  و صاااهر هری گیواز  یپوی دگی متعرد  در عی ی  بخشااای بن برخ ،ی یف از جرمعن دیدر تعر 

 د امر ی ب د مترصااد آن برهااد کن یوسااتن بریبن طور پ ی یجرمعن د»ف کن ین تعر یاز ا میلاً نقشاای بساازا دارد؛ 
جرمعۀ »ف کن ین توصاای(.  تر ا261: 2811سااروش و دیگران، «  )ساا .یخواساا  خدا و حکم خدا چ ،خدا

ز و پر رونق و در حر  رهااد و ی  جرمعۀ صاال  آمیز وجود دارد و هیاساا  کن بطور صاال  آم یاجرمعن ،ی ید
بن  توانیم(. 232-238: 2811ساااروش و دیگران، «  )نرمید. ی یر دیتوان جارمعۀ غیرا ن  ییهاااکوفار

تعریف تعردلی و برگزیده این مقرلن رساااید کن در واقع برداهاااتی آزاد اسااا  از مج وعن تعرریهی کن علامن 
                                                                        

. جداسازی دانایی از سیاست در این نوشته نشان دهنده ی اعواج فکری و ناپختگی اندیشه های سنتی از درک امر سیاسی به  1
 شکل کامل و حقیقی آن است . 

به نیکی از عهده آن  . تبدیل و تنزیل احکام الهی به اعمال سیاسی مسئله بسیار غامض و دشواری است که حضرت امیر  2
  برآمد .
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 :  ک دیمجعهری در تهسیر نهج ال لاغن اراین 
 سپس آن ،دیقصاد ن ر را یانسارن-یاله یهرارزش ،د در او یدارد بر ین مدار ین دیکن داع یاجرمعن»
ن و تکرمل یمورد جسااا  و جو قرار دهد تر روش ت ز  عرد  هاااده را یهرآنگره ارزش ،را ملکن ک د هرارزش

 ییهرق آموزشیکو هاادن را از طر یو راه ن ،ک بودن ن ودهید بن نیخود را مق ،یبعد  ربد و در مرت ۀیآنرن را در 
  یر یهااود کن مدیم جر م یرنیجر  جردیبن ا هرآموزشن یرموزد. نو هاادن ایوجود دارد ب یعیر  ط یکن در آ

]و  ..،.دهد..یقرار م ی یک دانش دیبن م زلۀ  یاخلاق تکرمل رریکن در اخت ،رر افرادیهر جارمعن را نن دراخت
 (. 23: 2833، رحی ی« )سرآغرز راه اس .[ ،نیا

ت رین بودن را 1« دگر»آموزند تر اخلاق بر یدر ک رر هم م هرانسرنانسرن اس  و  7« هدن»جرمعن مرز 
تحولا   .ک دیاسااا  کن در آن رهاااد م یطیش و فرزند محیاز جرمعن خو یر یانسااارن مدرن، متغ .ک  اد

ور  صاا یرن الهیبشاار توساار اد یدر زندگ یاصاالاحر  اخلاق نیتر قیع سااودم د و  یرفتررهر ،یاساارساا
بره د و  پوشن در تکریه  هرعقلو  هرشنیاندمقتضای آن اسا  تر  یدر این میرن، حک   اله ؛گرفتن اسا 

 ،هااوندیده مینرم« ارزش»ن کن یاول یهرنو بر اساارس داده یهررفتنین یرب د. ایدساا   ترترزه یهررفتنیبن 
 رند.یگیاخلاقی هکل م یبن خود گرفتن و در قرلب ه جررهر یتر یکلهکل بررز و بُعد 

ــاد عهد نامه 6 ــادیا اخلاق در هنجارهای حکومتی، اجتعاعی و مدیریتی بر اس .  مص
 مالک  اشتر   

 :یاخلاق یبا هنجارها یاسیس یتقوا یرابطه 1. 1

در آمرده کردن جرمعن برای فهم آیر  معقو  را بطور  یرساایساا یداهااتن تقوا ،عهدنرمن مرلک اهااتر 
مرلک را بن  ،در سااط  اجت رعی یاخلاق یهرارزشه جرر هاادن  ی، برا یرن کرده و امرم علیق بیدق

 :ن هرح اس ین بن ایده فرامیبرگز  .ک دین میچ د توص یامور 
وا هسااات د تق یکن ب ی  دارند بر کسااارنیر یمد یرا کن تقوا یکسااارن ،از گردان دگرن امور ،مرلکر»الف( 

ف هوند و از یخود ضع یکوکرر یبر تقوا در نهود کن گردان دگرن یبرعث م ین تسرو یرا ایز  ،قرار مده یمسارو 
ل یت ر  هده و بن آن میتقو یارزها یو ب یدر بدکرر  ،و گردان دگرن نربکرر ، دیحسان انجرم امور اعرا  ن ر

                                                                        

1 .become  
2. other  
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 7« .گردند
و  یفرد یارزش تقوا»بر اسااارس  «  نهردهریر یمد یه جررهر»ک از یدربرره هر  یب(  امارم عل

 :دیگوین ن وده و میتوص« یج ع
بره د  یدر نزد تو کسرن یاجت رع یرن نهردهریگر متصادیوزرال و د نیتر مقدمو  نیتر کینزدساپس، »
رم  د  و نیز اهاااخرصااای برهااا دکن در انجی  بگویگران برایرتر از دیق  را ]هر چ د تلخ برهاااد[ گویکن حق
بن  لیهر چ د کن م ،زند(ا  امت رع ور  یرر ی د )و از ین ر یرر یکان خادا از آن کراه  دارد ک تر تو را  یموارد

رد  آنرن را ع ،ک برش. آنگرهیتقوا اس [ نزد یبن اهل ورع ]کن از درجر  عرل .ی]انجرم[ آنهر را داهتن بره
 1« ک د.یک ]ا [ میگردد و بن غرور نزدیم یموجب خودپس د  ،ررینک  د کن مدح بس یبده کن تو را مداح
ل  و ید از فضیبر ، حت رً عرم یگردان دگرن نهردهر  بن مع رن هاده اسا  کن ین نرمن توصایدر ساراسار ا

 یراب ی  عرملین اس  کن هیعهدنرمن ا یهراز ج لن ع ر  .ه جرر هاده برخوردار بره د یهرم ش یتقوا
و  رست دار در حد کرملیسا  کن خود فرد سای  تر از آن نیمردم، بر اه  یر  اجت رعی  در حیر یمد یتقوا

 8. د یداهتن آن مقرم احراز ن ر یاش را برا یستگیبدون نقی، هر

 :یتقدم داشتن اطاعت خداوند 2. 1

خ ر از خدا و  یرر در پ جن عوامل خودخواه و کررگزاران بیاخت یب یالنیوسااا یاگر بخواه ،مارلاک یا
و خود  د بن حر ی  مهیهرشاانیگهترر و کردار و اند  یخواهی، و اگر میانساارن ن رهاا یهرارزشگرنگرن از یب

 3بر مگردان .  یاز اطرع  خداوند رو  ،گران برهدید
توان جسااتجوکرد و کوهااش ن ود تر آنهر یم هرارزشن گونن یق ع لی اطرع  از خداوند را در ایمصاارد

 :را در جرمعن بن سط  ه جررهری اخلاقی پریدار رسرند
  بن یه ن مراکز فعرل ،ک دیم یزندگ یاله یهرارزشر بار توجان بن یان دنیکان در ا یکسااا یالف( برا

 .اس « یمع د اله»میربن 
 ،جرد هاااده اندی  کن در راه تکرمل ایواقع یهرو کشاااف ی یو جهرن ب یعل  یب( ه ان ه جاررهار

                                                                        

 . و لایکوننّ المحسن و المسئُ عندک . . .  1
 . ثمّ لیکن آثرهم عندک ، اقولهم بمرّ الحق لک . . .  2
های اخلاقی که بر مبنای عقل سلیم و وجدان پاک باشد احراز . صلاحیت سیاستمداران ، با نظر به دستورات الهی و ارزش 8

 گردد . می
  .. و ایثار طاعته . . 4
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 .بردیهست د کن هر کس بن قدر ارزش کررش از آن سود م ییهرع ردتگره
خم  یو یر نوهاااتن دفتر د کن برای خواندن کترب یدیرا د ی ده دانش و پرورنده ارزهااایج( هر وق  جو

د کن او در رکوع خداوند اسااا   و محل یک د، بدانعا  تلاش مییط  یهاااده  و در راه کشاااف ه جاررهار
 سجودش نیز، مسجدی برای سرخ  هخصی  الهیرتی و اجت رعی و فردی او اس . 

 د : یگویم طرلب یابن اب یعل .رفتن اس یفوق در نهج ال لاغن بن هکل مل وسی عی ی   یمعرن
 . دیبیر ن یدن یاز مرورا یزی ر چین نربیا ، ر اس یچشام نرب یرنین نقطن پریر آخر یسا  کن دنین نیجز ا
 .آن اساا  در پشاا  ]و فوق[ ییداند کن م زلگن نهریو م ،دین ریر نرف  می ش خود را بن آن دنی ر بیانسارن ب
 ر بن یرن نربانساا  .ردیگیش میاساا [ پر ین دنیک د و مقصااد را ]کن فوق ایر حرک  مین دنی ر از ایانساارن ب

[ ی]ول ،ردیگیر توهاان مین دنی ر از ایو انساارن ب ،دین ری[ حرک  مییر ]بن ع وان مقصااد نهرین دنیا یسااو 
 (. 288خط ن ) 7.د ین ریل میر تحصین دنیبدس  آوردن ا ی ر توهن را برایهخی نرب

 ت بر خود:یمالک 5. 1

را ]مع ری یز  ،کن یسااا  ساااخ  خوددار یتو حلا  ن یخود بارش و از آنران کن برا یمارلاک هوا»
 «  اس . هریخودخواهو  هرخواستننهس دربرره  یه رنر خوددار  ،رعری [ عدال  دربرره خود

رعری  عدال  در نهرن خویش و توازی آن بر مرلکی  نهسارنی بر  خود   در اجرای سایرساتی بر اسرس 
م بن تعرلیم  یهرنکتناخلاق، دارای  دقیقی اسا  کن از خود ها رسای معرف  انگررانن و انسرن ه رسی مقور

ک م. من هااا ر را بن قی   افسااارد روح خود هدای  ن ی:  ک د. چ رنکن ترکید میردیگیمتوحیدی نشااار  
 (.  63)خط ن 

 ف در قلب:یلط یمحبت به مردم به منزله هنجار  1. 1 

ن خو یارف  کن و هرگز درندهیآنرن را توسااار قل   قربل در   و مح ا  و لطف بان یارح ا  بر رع»
  1«    بدانی.یرا غ  خوردنشرنآهرم بر آنرن م رش کن 

ک یهاااود تر یموجب م ،مح ا  و رح ا  و لطف بر مردم جارمعان از اع ارق قلاب یقیرفا  حقیادر  
صاال ه رنگونن کن اپس  .را لگدمر  نک د یانساارن یپر نگ ارد و ه جررهر هرارزشرساات دار  بر حقیق  یساا

                                                                        

. و نیز مطابقت نمائید با این سخن وحی که فرمود : آنانی که به خدا ایمان آورده و عمل صالح انجام می دهند را از ظلمات   1
]تحیر[ بیرون آورده و به نور ]یقین[ می رسانیم ، و کسانی را که کفر و طغیان پیشه نموده و سرپرستان خود را در میان طاغوت 

 .  251]هدایت[ محروم کرده و به وادی ظلمات ]گمراهی[ سوق می دهیم . ن .ک. سوره بقره ، آیه برگزیده اند ، از نور 
  . و اشعر قلبک الرحمه للرعیه . . . 2
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گرهرنن برای یطعم ح ،رن  ذا یصاا اش  یتیر ید بر وجدان مدیمتقربلًا او هم بر ،خواهدیک حرکم را میر  آ
ش را بر یرس  خوید. ل ا اگر قصاد آن دارد تر سیابعرد زندگی روادارانن را بر ب   مح   و رح   نیرر مردم ن ر

ان مح   بن ده کن تو یرساا ر بن آن درجنی د کن آیو ب  د بن خود ب گردینخساا  بر ،بساا جد یاخلاق یررهریمع
ود و آیر توانستن بن اندازه ای در تربی  خ ؟ر خیریق حسان انجرم امور محولن داهتن برهد یشاتن را از طر یخو

 بیربد یر خیر؟ هرانسرنبکوهد کن لیرق  پرورش جرمعن تح  امرش را در ابعرد فردی و جس ی 

 :است یذهن یماریل ناهنجار و بیک تخیامارت بر مردم  یادعا 7. 1

ن ب] ل،ین تخیا .د اطرع  هاااومیک م و بریامر م ،ر و مسااالر بن هااا ر گردانده اندی. و مگو مرا ام.. »
هااا  د ر حرلا  ارز یی]و تغ هریدگرگونک کردن بن ین و خود را نزدیف دی[ افسااارد قلب بوده و تضاااعیمع ر
 «7. [ اس یانسرن

اقدام بن  ،در نهج ال لاغان م  ی ای کان  من هرگز بر فسااارد درون خود ج لان بسااایارر ع یق علی
زیرا   ،دارد 58 نرمن  اصااالاح امور بیرونی هااا ار نخواهم کرد  ، پیوناد روان هااا ارختی دقیقی بر این فراز از 

 لن. یگران وسیرست دار هدآ برهد و دیک سیس  ی گونن نیا

 انصاف: به نام ،معقول یبنام عدالت و هنجار یارزش  1. 1

و بر خویشاااروندان نزدیک، و بر افرادی از رعی  خود کن آنرن را ]بیشاااتر[ دوسااا   ،بر خدا و بر مردم»
ن بن ب دگرن ک یو کساا ،یامرتکب ظلم گشااتن یرا برقرار نک  ین انصاارفیداری انصاارآ برقرار کن. اگر چ 

هتن دا یکن خدا بر او خصومت یو هر کسا ،او خدا اسا  از طرآ ب دگرنش (یقیخدا ظلم بورزد، خصام )حق
 کن دساا  از ظلم بردارد و یپیوسااتن[ بر خدا در حر  محرربن اساا  تر ا] لش را برطل ساارزد و اویبرهااد، دل

 .«1دیبرگردد و توبن ن ر
ت داران رسیک د کن بسار سیرسای، اختلا  ایجرد میداد چ رن آهاکررا در امور ساینره جرری ساتم و ب 

نیز تلاش  ینظرم یهربن عد  و انصااارآ متَصاااف ن وده و حتی حکوم  سااات گر، اع ر  خود را ظرهراً 
 8 ک  د. یو دموکرا  معرف یک  د تر خود را مدنیم

                                                                        

 . و لا تقولن انی مؤمّر امر فاطاع ، . . .  1 
 . انصف الله و انصف الناس من نفسک، ....2 

مردم از  بیزاری پاکستان و بسیاری از کشورهای آمریکای لاتین نشان دهنده . تغییر افراد نظامی در کشورهایی مانند ترکیه ،8
ای است که اگر حتی به ارزشها پایبند باشند، ولی بدلیل عدم های پرخاشگرانه و آمرانههای تمامیت خواه و مدیریتحکومت

  کنند.د، و اخلاقشان را مقلد و ترسو میبرخورداری از لطافت طبع و تساهل سیاسی، روحیه مردم را فرسوده، روان آنها را فاس
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 :طان استیش ینده انحصاری، نمایخودپسند 5. 1

ز کان نهس تو را ]از قادر  خود [ بان اعجرب ی ارن بان آن چیو از اط  یز از خودپسااا اد یبپره  .. .»
 ییکویطرن اسااا  تر محو ک د آنرن را کن از نیهااا یهرفرصااا  نیتر محکمرا اعجرب بن نهس از یز  ،وادارد

 . 7« هود.یکوکرران محسوب مین
ن ذیل ، مرت ن ای از مراتب تقوا اس  کنهس و نیز تعلیم و تربی  صحی  آنمراق   هادید و مست ر از 

د س زیرده خواه در حوزه سیرس ، نیرزم بحث صایرن  ذا  مطلوب بن آن اهرره هد. این گونن مراق   از نه
مورد  ،کلاسیک اخلاقی یهرآموزهفراتر از آن مسرئلی اس  کن بطور مع و  در  ییهرزهیانگتوان بیشاتر و 

 .  ردیگیمتوجن عرل رن علم اخلاق قرار 

 :یک حکمت متعالیدر  یتیریمد یهاارزش یتعادل هنجارها و طبقه بند  .9. 1 

و  ،ن آنهاار در عااد یرتر یآنهاار در حق و فراگ نیتر معتااد و  نیتر متوسااارامور نزد تو،  نیتر مح وب»
در ساخن حرضر، نکر  بسیرر ظریف و ترثیرگ اری وجود دارد  1«   مردم برهاد.یرضار یآنهر برا نیتر جرمع

 : هودیماهرره  هرآنترین کن بن برخی از مهم
مههومر  و محساااوسااار ،  ،در قل رو معقولا  یموضاااوع هسااات نیتر میعظو  نیتر گساااترده (الف

مر  ه ای، بن ویتواند ادعر ک د کن در انجرم موضاااوعیرکس ن ی رو هیاز ا .اسااا « حق»فراگیر  موساااوعن  
د :پس آنرن یگویم یحق کرمل آن موضوع را ادا کرده اس . عل ،کن ملاحظرتی فراوان دارد یرسایسا

ق  در کلام ین حقیبصاااور  متعارد ، و در حاد امکارن مقادور بان حق برهاااد. اه ی  ا ،یدهیانجارم م
 .سن بر  حق کرمل  اس یامور در مقر ی، نرظر بن تعرد  نس ن یرال ؤم یام

و  ،یه ن نگر  ،یفرا نگر  ین در عاد  از آن رو اسااا  کن ذا  عدال  مقتضااایرتر یفراگ یمع ار (ب
د ق عد   هر چ یبرهااد. انجرم دقین مردم میم ره آوردهر بیو تقساا یتیر یدر انجرم امور مد یشاان نگر یه 

 یتواند ج ران ک  ده برخیاس ، امر گسترش حوزه آن بن ه ن سطوح جرمعن، م یق و حسارسیموضاوع دق
 .خرپ آن برهد ی  عدال   بن مع ریهی  کیدر رعر هرصنینق

م ظور هاااود  و عل  آن، مت رساااب    مردمیرضااار یآنهر برا نیتر جرمع، یامور اجت رع یدر اجرا (ج
بشااار و بن وی ه ارت رط آن بر  یاجت رع یزندگ یدردهر یتواند تشاااخیی و درمرن واقعیه رن اسااا  کن م

 .رست داران و زمرمداران را پوهش دهدیس
                                                                        

 .  و ایاک و الاعجاب بنفسک . . . 1
 . ولیکن احب الامور الیک اوسطها فی الحق . . . 2
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و  یفلسااه یمعرن ،ن فراز از عهدنرمنیدر ا نیتر جرمعن و یرتر یفراگ ،نیتر متوساارصااهر  تهصاایلی   (د
 یه جررهر یسااتیو چ یاجت رع یهربر تربی  دی ی، تعرلیم عقلانی، ارزش اتهرقرً دارند کن  یخرصاا یم طق
یرب د. بن این ترتیب کن توان تحقق حق بن صااور  تعردلی و می یق و بساایرر حساارساایبشاار رابطن دق یج ع

و روش تی ی  عدال  بن صور   ،امکرن جلب رضاری  اجت رعر  بن صاور  ه گرنی و ه ن سوین ،نسا ی
 7فه یم . می فراگیر و هرمل هونده را مدَ نظر حضر  امیر

  :در مسائل اجتماعی است یکوکاران و بدکاران حاصل معرفت شناسین نیب یتفاوت وجود  9. 1

جب ]مو ،ن کرر نره جرریرا ایز  .ن رهااا د یکوکرر و انسااارن بدکرر در نزد تو مسااارو یهرگز انسااارن ن .. .
د . ر عرد  ک  یر هاااده و مردم بدکرر در انجرم امور زهااا  و حقیکو تحقیکوکرر در کرر نیهاااود[ مردم نیم

  1 . ییالزام ن ر ،آنرن کن خود را ملزم ه رختن اس  یک از آنهر را بر م  رین اس  کن هر یهن تو ایوظ
و  ی یبصور  ع هرارزش ،رد کن در آنیگی  سارچش ن میک قرنون فوق العرده بر اه ین دساتور از یا

این تهکیک، بن نوبن خود م ین حضاور هاریستگرنی اس  کن بن میربن  .هاودیجدا م هرارزشاز ضاد  یع ل
 الگوهری تربی  ع لی، نقشی بسزا در تعرلیم اجت رعی دارند. 

   :و تهاجمات هیجانی یب نفس از تندیل و تهذیتعد  10. 1

ان زبرن  را بن وسااا   و یه یو ت اد  یمهارر کن غرور ذه  .. . لن یضااارب و هجوم بر دسااا  و ل ن برر
 یخواهن ،یرر  را مرلک نشو ی د و اختیزیرا[ تر غضا   فرو ن شا، ]ر هجومیرن زبرن و تأخیاز طغ یخوددار 

آنکن بن فکر  مگر ی  ک یرر در نهس خود را تی یقوه[ اخت] شااتن وی  بر خویو مرلک ین خوددار یتوانساا  ا
 8. یپروردگرر  بره یهراهر معرد و برزگش  بن  یجد 

ش ، تواضع و ت لک زمرمدار بر نقیبر خوهتن دار  یرر یبس یهیرابطن ک یرسیموضوع اخلاق و امر س
 هودیمجرنر  زودگ ر برعث یک زمرمدار غل ن ک د، هیبر م طق  یو ه هر  درون یخود دارد. اگر غرور برط 

 ک د.و از خود دور می رنجرندیمکلام او سخیف و ع لش مهیب گردید. در این صور ، مردم را 

 نفی خونریزی در تثبیت قدرت: 11. 1

 :  دیگویمدلشرد تهرانی در هرح عهدنرمن مرلک اهتر 

                                                                        

. تفکیک صفات و موصوفات این کلام امیرالمؤمنین که بلاغت فراوان دارد ، مستلزم مباحث فلسفه کاربردی در تنویر و تنقیح 1 
 سی است. تعاریف نظری از امر سیا

 . و لا یکوننُ المحسن و المسئُ عندک بمنزله سوآء . . . 2
  . حمیه انفک و سوره حدّک و سطوه یدک و غرب لسانک . . . 8
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ای ت ره اسااا  کن زمرمداران را بن هر ج ریتی اندیشااان حهس حکوم  و قدر  بن هر قی  ، اندیشااان»
هرگز برای تجکیم حکوم  و قدر   علی مؤم رن. امیر ک  ادیمو بان راحتی آن را توجیان  کشااارنادیم

ای سااتم ن  ود، خودکرمگی و ج ریتکرری را وساایلن تی ی  قدر  و پیشاا رد دساا  بن خلاآ نگشااود و ذره
 (.652: 2833)دلشرد تهرانی، « حکوم  قرار نداد.

اگر ت رمی اقرلیم هه  گرنن دنیر بر آنرن زیر آس رن سوگ د بن خدا»بن صاراح  فرمود:  امرم علی
ای هر اساا  بن من داده هاااود تر خدا را بر ظل ی بن جه  کشااایدن پوسااا  جوی از دهرن مورچنهری آن

 (. 442)خط ن « معصی  ک م، هرگز چ ین خطریی را مرتکب نگردم.
 مود: و نیز آن حضر  در نهی بن خدم  گرفتن ستم در تحکیم حکوم  و قدر  فر

کن در قل رو زمرمداری خود بر ست کرری پیروز هوم! سوگ د بن خدا هرگز  دیک یمآیر ها ر بن من امر »
ای بن ، و مردامی کن ساااتررهروندیمو   دیآیممردامی کن هاااب و روز پشااا  سااار هم  ک مین چ ین کرری 
 (.  246خط ن «  ).ک دیمای حرک  دن ر  سترره

 نتیجه گیری 
خلاق انسرنی از سویی، و نقش بررز ا یهرارزشآهکرر بین تعلیم و تربی  دی ی و اخلاق و  یهرنس  

 نیتر یزئجتر بین  هودیمدر اداره و ت شی  بهتر امور اجت رعی بن میربن امر سیرسی از سوی دیگر، موجب 
ن، مسااتلزم طم رسا ر  ساایرسای رابطن ای موثق برقرار هااود. کشاف این راب نیتر یعرلتربیتی و  یهرروش

و ه جررهری فردی و اجت رعی از آن بحث کردیم.  هرارزشنقرط اتصاار  ده ده ای اساا  کن تح  ع وان 
بود کن بر محوری   امرم علی یهرآموزهبررساای گردید م ت ی بر  اج رلاً اصاالی در آنرن  یهرهاارخصاان

نهج ال لاغن و نظرا  تهسااایری علامن جعهری از آن مدون گردید. در این رویکرد، ابعرد مختلهی  58نارمن 
انساارنی و مقتضاایر  اجت رعی قربل کشااف اساا  مورد گه  و گو قرار  یهرضاارور کن از مواجهن دین بر 

ده جود فضااارئل اخلاقی بن میربن پرورنبان م زلان زمی ان اخلاقیار ، و« امر تعلیم و تربیا  دی ی»گرفا  و 
 متعرلی، و محوری  مقولن ارزش بع وان دایرمدار ه ن این م رحث مورد توجن واقع هد.  یهرارزش

ه ر ین در این مقرلن تلاش گردید تر بن این واقعی  بسااایرر حیرتی اهااارره هاااود کن اگر مقصاااود از 
یک یر چ د نهر قدرت  د بر اداره حیر  ط یعی سایرسا ، ره ری و تصدی بی قید و هرط و عرری از اخلاق 

  مؤم رنو روحر در تصرآ  ارده معطوآ بن قدر   قرار دارند، امیر  جسا رً برهاد کن  ییهرانسارنمحض 
 ی ، ره ر رسینن ت هر سایرسات دار نیسا ، بلکن مخرلف جدی سایرسات داری اس ؛ ولی اگر مقصود از س

)فضرئل اخلاقی برآمده  یچن در امر درون ،کن افراد جرمعن رار  معقو  برهد یح یهرهدآ یبسو  هرانسارن



 

  74 

ش
پژوه

ها
 ی

ج
نه

البلاغه،
 

پاییز
1401

 ،
شماره

74
 

74 

)نیرزهری ج ری انسااارن و مقتضااایر  زیسااا  مدنی او در  یرونیدی ی( و چن در امور ب یهرارزشاز تعلیم 
رد د اعتراآ کیبر ،ک دی  می  هدایاز ج جر  و قربل ترب یآساااوده و عرر  یزندگ یحوزه ع ومی(، بن ساااو 

رسات داری بن مع ری واقعی آن بوده اسا . هخصیتی اصیل کن جریرن حرک  یطرلب ساکن  علی ابن ابی 
م عطف و قربل ارتقر « هاااوندگی»محض بن « بودگی»اجت رعی را در دو قل رو مردی و مع وی، از ساااط  

ن عقل ک دین ریماه ی  این برآمد در راسااتری فرضااین اصاالی مقرلن حرضاار بیشااتر رخ  .ن ودیمت ظیم 
وجوه مه ی از تربی  فردی و اجت رعی  ،در واقع از تربی  دی ی او نرهااای هاااده علیسااایرسااای امرم 

جرمعن »ترثیرگ اری را در تربی  انساارن ساایرساای و تشااکیل  یهررف یرهانساارن مدنی را م عکس ن وده و 
بر اسااارس مطرلب نرمن م کور هدآ اصااالی و مرموری  مرلک را در  توانیم. ب ربراین ک دیمارایان « برین

 انتصرب بن مسولی  کن در او  نرمن آمده اس  مورد اهرره قرار داد:
ح   َُ ك ن  ام

مْم َُ ك لُلَّ  ام
م  ام

ساْ لُلَّ   یم  ب 
ََ ام مْ ِ  عم  ٍ مَ 

مَ مَ  یم ا  َّم مَ
   
َ   عَلم

م
ن  ََ ی  َ لِْؤَْ

لَْم  ینم  ام ث  ام  َّ 
لْحم مٍ ام ٍْ م مَ ك أم  كم  فِ   تَّْتَم كْدِ   ب  ِ  ُعم

اُهَ ینم ح   مَ   هم صااْ مم  َ  لُلَّ  هم یت 
ی ام مَ َْ ٍ  م هَ  مَ

مَ مَ  یم د 
قم  ٍ  

مِ مَ َّم كم  هم ع    َْ
م
مَ ی قم صااْ ُااْ   مَ  هم ا  هَ ََ كم دم عم كم  هم ت  ات  مَ

مَ ةم 
 َّ  یب  
 ... ثم
؛ واین مساارلن برهاادیم هرانساارنتربی   مرموری  هری مرلک از نظر امرم علی نیتر مهمیکی از 

 .مه ی اس  کن در متن هرح وظریف یک مرمور سیرسی گ جرنده هده اس 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

77 

ترب
ب 

ازتا
ب

ی
 ت

رها
جا

 هن
ن و

سا
ان

یس ی
 یاس

شتر
ک ا

مال
مه 

دنا
عه

در 
 

77 

 منابع 
و نشر آثرر علامن  نیتهران: موسسن تدو ،یجعهر  یمح د تق :رج نت ش،2831 ،یرض دیس، نهج البلاغه. 

 .یجعهر 
مح ود  :. ترج نالبلاغهجلوه تاریخ در شرح نهج  ش،2815، ابن ابی الحدید، عزالدین ابوحرمد .2

 مهدوی دامغرنی، تهران: نشر نی. 
: دارالکتب قرهره، چرپ او ، 6ج  ،نهایه الارب فی فنون الادب، ق2225 ،نویری، اح د بن ع دالوهرب .4

 ال صرین. 
تهران: سرزمرن آموزش و برنرمن ریزی  ،نگاهی دوباره به تربیت اسلامی ش،2835 ،برقری، خسرو .8

 آموزهی وزار  آموزش و پرورش.
التذکره الحمدونیه فی  ،م2332  ،ل عرلی مح دبن حسن بن مح دبن علیابن ح دون، بهرلالدین ابوا .2

 . معهد الان رلالعربی: ریر  چرپ او ،احسرن ع رس،  ، تحقیق:جلد او . السیاسه و الآداب الملکیه
 قم: بوسترن کترب.  ،اندیشه سیاسی در گفتمان علوی ش،2835، فره گ اسلامیپ وهشگره علوم و  .5
 ب یرد نهج ال لاغنتهران:  ،حکمت اصول سیاسی اسلام ش،2833 ،جعهری، مح دتقی .6
 رد نهج ال لاغن. ی، ب  المؤمنینر یدر محضر ام ش،7833، رحی ی، ع رس .1
، تهران: سرزمرن چرپ و انتشررا  3ج  ،پرتوی از نهج البلاغه ش،7818 ،جعهری، سید مح دمهدی .3

 وزار  فره گ و ارهرد اسلامی. 
 تهران: موسسن فره گی صراط.  ،درس گفتارهایی در فلسفه اخلاق ش،2833 ،دبر ، سروش .3

 تهران: نقش و نگرر.  ،جامعه مدنی و ایران امروز ش،2811 ،دبر ، سروش و دیگران .22
 ی حکومت و مدیریت در عهدنامه مالکآیین نامهدلالت دولت:  ش،2833 ،دلشرد تهرانی، مصطهی .22

 ، تهران: دریر. شترا 
 ،اندیشه سیاسی و سیره حکومتی امام علی:  دولت آفتاب ش،2813 ،دلشرد تهرانی، مصطهی .24

 تهران: انتشررا  دریر. 
 . تهران: نشر فرزان روز. عقلانیت و توسعه یافتگی ایران ش،2832 ،سریع القلم، مح ود .28
 نقش و نگرر.:  تهران ،جامعه مدنی و ایران امروز ش،2811 ،ع دالکریم و دیگرانسروش،  .22

 مقاله
ه فصللللنامنهج ال لاغن:   ردیب «. عهدنرمن مرلک اهاااتر یکترب هااا رسااا. »دمحسااانیپرور، سااا نید .25

 . 424 -428، صی 2834، زمسترن 3و  1، ه رره البلاغهنهج



 

  76 

ش
پژوه

ها
 ی

ج
نه

البلاغه،
 

پاییز
1401

 ،
شماره

74
 

76 

 
  

 
 
 

 



 

75 

 
 

 
 های نهج البلاغههای پراگماتیسم در نامهخصهبازتاب شا

 به مالک اشتر( )موردکاوی، نامه امام 
  * ضیفاطمه ف

 00/23/0020تاریخ پذیرش:    27/27/0022تاریخ دریافت: 

 دهیچک
ر و راهب یو نماد ناب تفکر اسخخلام رتیبرهانن بصخخ اسخختنیکتاب سخخالبلانه نهج  

اثر سختر  در دوره معاصر از  نیمسخلمانان اسخت. ا یو اجتماع ینید نیشخوونات اخلاق

قرارگرفته که نشان از وسعت  یمورد بررسخ یمتعدد اتیجهت شخکل و محتوا در پرتو نظر

له از جم یفکر یکردهایو رو مکاتب نیدتریخبخا جخد ییالبلانخه و همگرانهج بینیجهخان

 یناب با سخخن  یفلسخخف ینگرشخخ اننیجر نیمکتب اصخخالت عمل اسخخت. ا ای سخخمیپراگمات

 شیپ یو ابزارانگار ییگراموارد به سخمت مصخلحت یااسخت و در پاره ییگراتجربه و عمل

 رایز کندهیم یترازهم یاسیاثر س کیبا  یادیالبلانه از جهات ز. بدون شک نهجرودیم

 یاسیس یهاشهیاند نحاکم و آمر کیدر نقش  هان امامنامه ها واز خطبه یاریدر بسخ

 یاسخخخیسخخخ یهادر پرتو مؤلفه یبررسخخخ تیقابل که دینمایابلاغ م رانیخود را به مردم و ام

 نیسخخخت. ایکی از آنها اشخخختربه مالک نامه امامعهد ورا داردن  سخخخمیمکتخب پراگمخات

 یبه جسخختجو یعلم یریگآن اسخخت تا با جهت بر یلیتحل - یفیپژوهش با روش توصخخ

البلانه در نهج اشخخختر به مالک در نامه امام یاسخخخیسخخخ سخخخمیپراگمات یفکر میدااپخار 

را مورد سخخخنجش قرار  انیجر نیا یهامؤلفه لیو تحل یتطاب  و هم وان زانیپرداخته و م

 رینظ یاسخخیسخخ سخخمیپراگمات یرزشخخا یهاکه گزاره دهدیپژوهش نشخخان م جیدهد. نتا

 سمیعنوان سه محور مهم پراگماتنامه بهعهد نیدر ا ییگراجهیو نت ییگراعمل نینیبواق 

 یم تلف یهااسخخختن با جلوه یم اسخخخلام و عدل الهیو تعال ینظر یکه متناسخخخب با مبان

 .استبه کار گرفته شده توسط امام 

 واژگان کلیدی
 .بی یواقعگرایی، ال لاغن، پراگ رتیسم سیرسی، نرمن مرلک اهتر، ع لنهج
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 . مقدمه1
ترین کترب پیرامون آرای ساایرساای و زمرمداری هاایعن و م سااجم نیتر بزرگنهج ال لاغن پس از قرآن، 

هری این اثر، هر و نرمندر زمی ن حک   نظری، ع لی و حقوق اسااارسااای مکتب اسااالام اسااا . در خط ن
ترین ساا ک زندگی بر جوهره اساالامی آمده اساا . در ه ین اثر ساایرساای و فکری در عرلی ب یردهری نظرم

ساارلاری اساالامی از جرنب والاترین هااخصاای  برگزیده مختصاار  ساا ک زندگی مطلوب در نظرم مردم
هاود، کن ه ن ه ون حیر  مدنی ههروندان و فره گ مطرح می صلى الله عليه وسلممکتب اسالام پس از پیرم ر اسالام 

ری هگیرد و از این جه  م  عی هریستن و راه ر جه  انجرم فعرلی سیرسی و مصلح  ع ومی را در برمی
بن ع وان یک انساارن کرمل بن موضاوعر  و مساارئل  هری دی ی اسا . امرم علی سایرساای در حکوم 

سرلن خود ن و چشم اندازهری گرانقدر خویش را در دوران حکوم  پ جاجت رعی، سیرسی و فره گی پرداخت
ترسااایم ن وده، و در این گ رگره زمرنی،  -هری جهرن رقم زده کن فصااال درخشااارنی را در ترریخ حکوم  -

پری  ای برین وانهرده اسا . در خر مشی سیرسی امرمدسا  مرین ساترگی برای سارمرن دادن جرمعن
ن دارد. ای برجساااتقی و دی ی و تحقق حرک ی  دی ی، بن مههوم حقیقی آن جلوهاخلا یهرارزشب ادی بن 

بوده اسااا . ل ا  ع لی حکوما  امارم –هاری فکری ال لاغان محصاااو  چارلشدرواقع، گهت ارن نهج
ال لاغن م لو از م رحث نظری و ع لی تراویده از اندیشاان و ساایره آن حضاار  در عرصاان ساایرساا  و نهج

در نهج ال لاغن بن قدری  هری امرمهر و نرمنبی ی و ظرفیا  برلای خط ن بارهاااد. جهارنحکوما  می
اسا  کن بر جدیدترین دستروردهری متهکران  و اندیش  دان در جهرن ه خوانی دارد. از ج لن این مکرتب 

برهاد، پراگ رتیسام اس  کن در پی ایجرد اتحرد و کن در چ دین جه  بر تعرلیم اسالامی و دی ی ه ساو می
در  ه  ساااتگی ج عی بن بهترین هاااکل اسااا . چیزی کن پراگ رتیسااام در پی بیرن آن اسااا  امرم

 یش بیرن داهتن اس . پهری حکومتی خود در بیش از چهررده قرن نرمن
گرا اساا  و در نظر او وفرق ج عی معیرر ق و  یر رد گرا و ع لای، واقعپراگ رتیساام مساالک و عقیده

رود، و بن جری راسااتی آزمریی و برزهاا رساای حقیق ، در کل  لی  ک رر میاساا ، عقل نظری بن نهع عقل ع
 یدارا هرفلسااهنر یه رن د ساار متوجن و متکی بن اصاارل  ع ل و سااودم دی امور و اهاایرل اساا . از جهتی

بخصوپ  استهرده از سیرس  پراگ رتیستی ؛ از این رواس  یرسیل سیرس  و مسریبر سا یقیع  یوندهریپ
برهاااد. ط یع  گرایی، ابزارانگرری، اصااارل  م هع ،  نسااا ی گرایی، فردگرایی در جوامع غربی متداو  می

وعلم گرایی از مصااردیق این تهکراساا  کن ملاک صااح  و اسااتع ر  این روش م وط بن کرربردی بودن، 
ای از مقارم ع ال اسااا . امار برید توجن کرد کن پرره رضاااریت خش بودن، نتیجان آور بودن و مهیاد بودن در
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گرایی، اصااارل  م هع ، ابزارانگرری بر تعرلیم و م رنی هری این مکتب مرن د ط یع هر و هااارخصااانمؤلهان
گرایی و مصلح  اندیشی و بی ی، نس یهر نظیر واقعاسالامی ه خوانی ندارد و ت هر چ د گونن از این مؤلهن

هر و معیررهری مکتب گرایی بر م رنی اسالامی و انسرنی ه ره گ اس . در میرن مؤلهنگرایی و نتیجنع ل
در راه ردهری سایرسی بن کرر رفتن اس  و  هری می   توسار امرم  گییپراگ رتیسام، ت هر صاهر  و و

هر و متون دی ی در پرتو این مکرتب، کرربردی بودن هری دی ی، بر نقد آموزههاااریساااتان اسااا  در پ وهش
هری بن ج  ن در عصر ک ونی اث ر  گردد، علاوه بر آن توجن امرم  هری دی ی اسلامی امرمدیشانان

گردد. از این رو پ وهش حرضاار در تلاش مدار مشااخی میمی   و دسااتیربی بن مدیری  ساایرساای اخلاق
بن مرلک  اسا ، ت هر م رنی و اصو  مهم و ه سو بر تعرلیم اسلامی پراگ رتیسم را در نرمن سیرسی امرم

 اهتر مورد بررسی قراردهد، تر پرسخی برای سوالا  ذیل بیربد:
 در فرمرن خویش بن مرلک کدام اس ؟  هری فره گ سیرسی مطلوب امرمترین مؤلهن مه

 هر و بر چن اهدافی استهرده کرده اس ؟هری می   پراگ رتیسم در چن موقعی از مؤلهن امرم

 . پیشینه پژوهش2ـ  1

هری آموزهاای و ساایرساا  و ه ر ین نهج ال لاغن در محورهری مختلف پراگ رتیساام در حوزهدربرره 
هری زیردی صاور  گرفتن اسا . امر در خصوپ پراگ رتیسم بن ع وان مکتب فکری و مهم دوره پ وهش

هری اندکی صاااور  گرفتن اسااا ، ونگررنده ت هر بن دو معرصااار و کرربرد آن در متون ادبی و دی ی پ وهش
هر، مقرلن دسا  یرفتن اس  کن هر دو نیز در رابطن بر آثرر ادبی نگرهتن هده اس . یکی از این پ وهش مقرلن

(  پراگ رتیسااام  در کلیلن و دم ن ، بن قلم مح د آهی و فرط ن مهربرنی م دوح، م تشااار هاااده در 2838)
کلیلن و دم ن  رتیسم درمجلن متن پ وهی ادبی اسا . نویسا دگرن در این مقرلن بن بررسی مصردیقی از پراگ 

اخلاقی اساا ، در واقع در این مقرلن م رساا ر  میرن اصااو   -اند. از آنجر کن کلیلن یک متن ادبیپرداختن
هری نویسا ده بن ع وان یک نظر هخصی، مورد مطرلعن قرار گرفتن اس  و بن این نتیجن یک مکتب و آموزه

بی ی، ابزارانگرری و غیره در کترب کلیلن و ز ق یل واقعهری پراگ رتیساام ااند کن بساایرری از مؤلهننریل هااده
ال رس بن ع وان (،  جساااترری پراگ رتیساااتی در کترب انیس2833دم ن بن کرر رفتن اسااا . دومین مقرلن )

ن اری اده آموزش ایران در دوران تی وری ؛ باان قلم مهادی علی بل ادی، چارپ هاااده در مجلان  مطارلعاار  
رزهاایربی اصااو  اخلاقی پراگ رتیساام در کترب مورد نظر و ت یین طرز تهکر ایرانشاا رساای ، این مقرلن بن ا

آموزهای آن دوران پرداختن اسا  و نقش این اصاو  را در کترب م کور کن بر هدفی تعلی ی نگرهتن هده را 
اند. امر جز این دو، پ وهشای دربرره کرربرد اصو  پراگ رتیسم در متون دی ی مورد بحث و بررسای قرار داده
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هری پراگ رتیسم مرت ر بر  ه نهج ال لاغن صاور  نگرفتن اسا  و این مقرلن از جه  پرداختن بن مؤلهنیو بن
بن مرلک اهاتر، پ وهش نو و جدید اس  کن ترک ون مورد بررسی  م رنی اسالامی در نرمن سایرسای امرم

 قرار نگرفتن اس . 

 مکتب پراگعاتیسم ی. تشریح نظر2
مع ری   بنPragmaگرایی، برگرفتن از لهس یونرنی  بن مع ری ع ل اصاااطلاحر   دPragmatismواژه  

 Charles) رسیسااارندرز پای کن آن را چررلز ، اندیشااان(22: 2838بارهاااد )ق  ری، ک ش یار ع ال می
Sanders Peirceاولین برر بن ع وان راه حلی در ارزیربی م رحث ، 2313در سااار   ییرکایدان آمر ( م طق

(. این فکر محصاااو  جرمعن صااا عتی اواخر قرن نوزدهم 2/32: 2831)خرت ی، عقلی محض ارائن ن ود 
ساارز جهشاای درفلسااهن ومترفیزیک کهن اروپریی گردید، ودر واقع دن رلن جریرن فکری آمریکر بود کن زمی ن

 هیوم وکرن  بود کن برب مترفیزیک را بست د. 
پراگ رتیساام یونرن برسااترن  هری فلسااهنریشاان»توان گه  کن زمی ن این مکتب میدر خصااوپ پیش

(، آرای سااوفسااطرئیرن تر حدودی بن اندیشاان پراگ رتیساام 266: 2835)ره  ریی، « قربل جسااتجو اساا 
حقیق  آن اساا  کن انساارن آن را حقیقی بداند وهرآنرن در ع ل بن کرر »نزدیک اساا . آنهر معتقد بودند: 

 کتب اصاارل  ع ل اساا  کن مقربل(. پراگ رتیساام م28: 2833ساا زیرن موساای آبردی، ) آید، نیکوساا 
(Intellectualismمکتب اندیشان ونظر جری دارد ) »نگر دربرابر تهکری ای مردی(؛ ایده2تر: )صرل ، بی

ای، قرئل بن وجود یک حقیق  وهدآ  واحد  استوار درعرلم، کن در مسیر صعودی ها رختی، بر روش فلساهن
فلساهن زندگی اس  کن بر اسرس آن، واقعی  فرای دی خود بدان ساو درحرک  اسا . ازاین رو پراگ رتیسام 

دراین عقیده، تأکید بربسترهری  (33: 2836سایر  و پویر دروجوه مختلف بن حسارب میرید )میرساپرسای، 
   ک د.هری زیستی وعی ی ، محوری  پیدا میاجت رعی موضوعر  ه رختی، تجربن

دیدگرهی کن از آغرز اهاایرل، اصااو  »ک د: ویلیرم جی ز پراگ رتیساام را دراصااطلاح ای گونن تعریف می
رت ی، )خ« ن ریدگا ارد و بان غری  اهااایرل، دساااترورد، نتریج وواقعیر  ع لی توجن میومقولا  را ک اررمی

  گرایی تحریف هده اسگرایی توجین ک  ده مردیاساتیس معتقد اسا : ع ل در عین حر (. 33: 2831
معروآ  نیدر ق ر  دو نظر « ق ین حقینظر » ی رتیسم نوعتر پراگعیوسا یدر مع ر(. 2812:222)اساتیس، 

اس   (correspondence theory of trothن مطربق  )یر صادق اس : یکی نظر یق  یگر دربرب حقید
ن یظر ن نیبن ا یاسااالام یداند، ارساااطو وفلاساااهنآن می ی  خررجیهر بر واقعق  را مطربق  گزارهیکن حق

رر  بن بعد ک( کن فلاساااهن غرب از د coherence theory of troth) یوساااتگین پیمعتقدند، ودیگر نظر 
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د یرق  بیحق»گوید: ن میین اسااا . این نظر ینظر  کی یاجزا یه ره گ یاند وبن مع ررفتنیمع ولًا آن را پ 
نظر  هااود درمی ین نرهااید معین از عقرک ی  بخش و محسااوس بر اع رلیرضاار یرمدهریبن میربن رابطن پ

(  در این دیدگره معیرر حقیق ، تعیین ارزش وصدق آن، نتریج ع لی 45: 2832)حرت ی ن اد، « گرفتن هود
( و ترکید اصلی پراگ رتیسم نیز 32: 2833هر وعقرید یع ی ساودم دی، فریده ونتیجن اسا  )سا زیرن، ایده

تشخیی صحی  از سقیم، حقیق  از  هاود، درروش آن برایبر روش ودیدگره اسا ، چ رنرن ملاحظن می
جری آنکن موضاااوعی را از لحرظ نظری و بر اساااتدلا  مطرلعن ن ری د، اثر ع لی و فریده آن غیرحقیق ، بن

( و در نتیجن فعرلی  عقل اولًا وبرلاصاارلن درم شااری  اثر ع لی اساا  5تر: هااود )صاارل ، بیبررساای می
 ( 815: 2866)فولکین، 

  Charles)پرین گ ار آن چررلز سااا درس پیرس»سااایم آمریکریی اساا . پراگ رتیساام مکت ی انگلی

1914)-Sanders Peirce: 1839 1910بود وپس از او ویلیاارم جی ز)-(William James: 1842 ،
، )Arthur James Balfour: 1848-(1930وآرتور برلهور john Dewey: 1859)-(1952جرن دیویی

 (H.Vaihinger)، هاارنااس ویااهاا ااگاار :Ferdinand Schiller)1834-(1937فااردیاا اارنااد هاااایاالاار
تأثیرگ ار  یهر یهاااخصااا( نیز 2/36: 2831)خرت ی، « هری)تعرریف( مختلهی از آن را ارائن کردندگونن

) Georgeوجورج هربر  مید Richard Rorty: 1931)-(2007دیگری مارن اد: ریرارر  رورتی میاد
1931)-Herbert Mead: 1863 متهکران و تأثیرگ ارترین این عقیده پیرس،  نیتر مهمامر »اند، و..بوده

 گیرد: چررلز ساا درس پیرسجی ز و دیویی بودند، از این رو نظریرتشاارن بطور خلاصاان مورد بحث قرار می
( پدر پراگ رتیسام امریکریی درقرن بیستم بود کن برداهتی محدود از آن داه ، از دید او از 2383-2322)

کن بن آزمریش و تجربن درآی د، مع ر دارند و در این راساااتر، مهرهیم  م ظر مههوم هااا رسااای، فقر مهرهی ی
: 2835)ره  ریی، « ساارزدهری دی ی فراهم میمربعدالط یعی فرقد مع ری د کن زمی ن را برای تردید در آموزه

)کرپلسااتون، « تصااور انساارن از هر چیز، تصااور از آثرر محسااوس آن اساا »(. بر اساارس این مکتب 232
. بارور نیز هی  جاریی در علم نادارد وعلم محض اباداً هی  کرری برع ل ندارد، وهی  چیزی (824: 2836

این نظر کن (. در نتیجن، در تهکر پیرس 42: 4224تواند برهاااد )هوکوای،برای علم حیارتی نیسااا  ون ی
هریی زمی نتوان مسااتقیم و بدون اتکر بر تجربن کسااب ن ود، مردود اساا . او  عردا   را پیش دانش را می

گره و م طقی در حیطنضااروری برای تهساایر و هاا رخ  از تجربیر  ق لی و ایجرد حرک  ی فعرلی هری آ
بر م  ری تطربق بر  موازین عقلانی  هاااکل  ع دترً هری بشاااری فرضاااین»گوید: داند، و میهری عل ی می

 (.534: 2865)راسل، « بر واقعیر  خوانریی ندارد لزومرً گیرند و می
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رم جی ز دیدگره پیرس را بن سط  یک نگرش فلسهی برلا برد و طرحش بن دلیل ه ره گی ع یق ویلی
بن یک فلسهن  ،بر نظرم سارمرین داری آمریکر، بسارع  مق ولی  ت رم یرف  و از یک مقولن تجریدی فلساهی

ش ر فره گی ارتقرل یرف . جی ز کن معتقد بن حقیق  و مؤثر در گساات -ساایرساای و سااپس بن ساا تی ادبی 
گوید: پراگ رتیسام گرایشی تجربی اس  کن از ه رخ  بدون تجربن، اصو  ثرب ، امور پراگ رتیسام بود می

هری لهظی رویگردان اسااا ، بلکن بن ج  ن حسااای، حقریق بیرونی، ع ل و قدر  مطلق و جزمی و راه حل
یم و تر بیرن مهره ع لگرایی جی زی نظر بن کشف حقیق  دارد»( بن ع ررتی 13: 2812توجن دارد )جی ز، 

از پیرس اس ، امر اصو  ومحتوای فلسهن او بر نگرهی روان ه رسرنن  ترمتعرد اث ر  معرنی. فلساهن جی ز 
در حقریق تردید ن ود تر آنجر کن در امور دی ی و مع وی بن جعل اصاطلاح تجربن خصوصی دی ی پرداخ  و 

 (. 238-232: 2835)ره  ریی،  «معرف  دی ی را تر حد یک تجربن فردی و روانی ت ز  داد
، ترعتد مبعد از جی ز، پراگ رتیساام امریکر م ت ی براندیشاان جرن دیویی بود؛ او بدن ر  ارائن دیدگرهی 

رمی بن موثق ن ود ومعتقد بود کن برورهر ه گ پ یریاصاطلاح ابزارگرایی  را جریگزین پراگ رتیسام  وتصدیق
(. وی 234: 2835م د برهاا د )ره  ریی، ر هاارایر مختلف فریدهطور اط ی رن قربل تصاادیق د کن بتوان د د

داند، فل ا تلقی اولین از پراگ رتیسم، یک نظرم م سجم وسیست رتیک ن وده اس ؛ روش تجربن را اصال می
ک د هر را بن ع وان وساااریلی برای تطربق یک ارگرنیسااام بر محیر تهسااایر میاز این حیث، تهکرا  ونظرین

(. 33-2/36: 2831ک د )خرت ی، ه ان چیز ازج لان عارلم، خاداوند وحقیق  تلقی میوانسااارن را معیارر 
ای وترریخی کن برف  حیرتی، نگرش او کان  ملهم از داروین اسااا ، بسااایرری از تحولا  عل ی، اندیشااان

: 2838داند )کوهن، اجت رعی، فره گی ودی ی غرب رامتحو  سارختن اس ، دلیل ترثیر نظرین داروین می
سی مهم مکرتب و جریرن فکری ااا سیر نیتر مهم ربراین ه رنطور کن دانستیم، پراگ رتیسم یکی از (. ب225

برهاد و ریشان در ت دن و فلساهن یونرنی دارد. این مکتب از هارخصناز بدو دوره رنسارنس تر دوره ک ونی می
می م رحث هاری متعددی برخوردار اسااا  کن بسااایرری از آنهر در گرو ع لگرایی اسااا  کن سااارلوحن ت ر

 پراگ رتیسم اس .

 . تحلیل و بررسی 3
هری متعددی برخوردار اساا  کن در این بخش از پ وهش ه رنطور کن گ هاا ، پراگ رتیساام از مؤلهن

 بن تحلیل سن مورد از آنهر کن بر م رنی اسلامی م ط ق اس ، بر تکین بر هواهدی مستخرج از نرمن امرم
 هود.بن مرلک اهتر، پرداختن می
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 بینیواقع. 5ـ1

بی ی یکی از اصاااو  مهم در پراگ رتیسااام اسااا  کن بر اسااارس تجربن و ع ل ب ر هاااده اسااا . واقع
تر ق ل از پیدایش پراگ رتیساام »گرایی اساا . گرایی و ع لساارز ورود بن جهرن تجربنموضااوعی کن زمی ن

ر بر ظهور پراگ رتیسااحقیق  را امری جدا و مسااتقلر از وجود انساارن می مد م این برور بن وجود آدانساات د، امر
  هر حقیق  تطربق فکر بر واقعیر کن حقیق  امری جدا از انسااارن نیسااا . بر اسااارس نظرین پراگ رتیسااا 

هر بن ت یین ساارن پراگ رتیساام(. بدین234: 2832)ساارهرکیرن،« اساا ؛ واقعیر   ذاتی و حقیقی نن انتزاعی
ن بن آرمرن و آرمرنپردازندحقیق  و ارائن قوانین بر حساااب واقعیر  موجود می گرایی .  بر این اسااارس، توجر

ی از این نظر میطرد می « دآلیسااام محساااوب ن وتوان پراگ رتیسااام را واک شااای در برابر ایدهگردد یر حتر
ای بر بی ی سااا ختی  قربل ملاحظن(. ب اربراین این مکتاب بر توجن بن واقع223: 2833 ،)موسااای آباردی

 برهد.کررآمدی و موفقی  میقوانین سیرسی دارد کن برای 
ک د در راسااتری واقع بی ی هریی کن بن مرلک اهااتر میپ دهر و توصااین در ه ین راسااتر، امرم علی

ک د از آرمرنگرایی کن جز هاکسا  سیرسی چیزی دیگری در برندارد، پرهیز ک د؛ هرچ د اسا  و ساعی می
طرح  مؤم رنای را برای دی ن فرضااالندر فرازهری مختلهی از نهج ال لاغن سااایرسااا  آرمرنی و م امرم

نگری بی ی یر واقعواقع»گیرد. زیرا بی ی در اولوی  قرار میداری، واقعک اد، امار در ع ال حکوم ریزی می
لوحرنن بی ی سردهاند، بدون قرار گرفتن در ورطن خوشع رر  اسا  مشارهده وقریع، آنگونن کن اتهرق افترده

گرهی کرمل از هاارایر  ( ب ربراین مت رسااب بر این تعریف، امرم285: 2834)الهی، « یر بدبی ی نربجر بر آ
هریی ک د برنرمننگری و در عین حر  بدبی ی، تلاش میاجت رعی و فکری مردم مصاار، بر اجت رب از ساارده

گیرد، م ط ق بر واقعیر  جرمعن مصاااری عهد کان برای مارلاک اهاااتر پس از ولای  بر آن دیرر در نظر می
بی ی خود از جرمعن مصااار را کن بن طور ع یق، واقع برهاااد. بن ع وان میر  در مورد زیر امرم  امرم

 گوید:دارد، آنجر کن میراهشگری والی او برای فرمرنروایی بر آن اس ، عرضن می
« ْ ُ اعْلَم
َ

قَ یاثم
م
أَ ی َْ عم م    َام كا  مَ َْ تم دْ ْام قم  ٍ  

لَم  ب 
أم تُكْ اَ َْ هم ُ  اكنُ  م ُْام

م
َُّْ هم ی َْ لْ هم تم َْ ٍْ عم  َ أم 

مْ م مْ لَ  كام  دَهم
كم فِ  یا  ََّ

ََ ٍْ یَ  َ ه م  ََ ظَ
ِ  َام   ناْ

ثاْ ِ  کَ َ   ََ نْظَ مَ مَ 
أم هم ُناْ مْ ام مْ   ِ

ام ََ ََّ  اكْ
ََ ٍْ یَ  َ ِ  ی ِ   مَ ُقََكََ م  قََلَ أم  مَ تم   کَنااْ

  ِ ْ  (؛ 2224)نهج ال لاغن، « ه 
هری دادگر و کشاوری فرستردم کن پیش از تو بر آن حکوم ساپس بدان ای مرلک کن تو را بن »

اند؛ و بدان کن مردم بن کررهری تو ه رنگونن خواه د نگریس  کن ای ک سات گر بسایرر برگ هتن
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نگری، و دربرره تو ه رن خواه د گه  کن تو در مورد آنرن بن کررهری زمرمداران پیش از خود می
 «.ک یاک ون داوری می

بن ت دن مصاار و ترریخ گ هااتن و پرفراز و  هری نخسااتین نرمن بن مرلک، امرمز بخشدر این فراز ا
نشایب آن اهارره ن وده اس . ای کن آنجر کشوری اس  کن پیشی ن ترریخی که ی دارد و حوادث بزرگی را از 

راند و این هری عربی بر آنهر حکم ی زمرمداری سرزمینتوان بر ه رن هیوهسار گ رانده اس . ب ربراین ن ی
دارد. در فعل امری  اعلم ، انتقر  این تجربن و پ د بن مرلک دیده  بی ی امرمی کرمل بن واقعبیرن اهاارره

گره نیس  ا م تقل گرایی و واقعک د این تجربنسعی می  هود کن امرممی بی ی را بن مرلک اا اگر از آن آ
گرهی از واقعیر   ک د. زیرا بن نظر امرم اصال برای حک رانی در چ ین کشاوری اس . آنرن  نیتر مهمآ

دهااد نگرش مردم دربارره حک راناارن در بیش از ه اان، واقع بی ی ع یق او را نشااارن می در پ ااد امارم
هااود و ای کن امروزه در جهرن ساایرساا  بن کرا  مشاارهده میمقریساان بر حک رانرن گ هااتن اساا . مقولن

توان د ، زیرا در راستری این مقریسن مردم میک  دیمدر ت لیغر  از گ هتگرن خود انتقرد  مع ولاً هر حکوم 
هر پیش بر ع ق فکری خود این مساااألن را بر توجن بن واقعی  جرمعن مصاااری بن آنهر اعت رد ک  د. امرم قرن

گره ین اندوتشااخیی داده و برای ای کن ولای  مطلوب و موفقی برای مرلک بن ث   برسااد، وی را از ا ختن آ
تواند موفق ع ل ک د کن نس   بن زمرمداران گ هتن سارختن اس  و بیرن کرده اس  کن ت هر در صورتی می

بن بررسای دقیق دوگرنن رضاری  مردم و خواپ اهرره کرده اس  و  تر برهاد. یر در ن ونن ذیل امرمعرد 
 گوید:بیرن کرده اس ، آنجر کن می ضررو  توجن بیشتر بن یکی را مت رسب بر واقعی  اجت رعی مردم

كْ » كم ُ هم ََّ  ب 
ََ َُّ ااْ حم

م
ٍْ ی طَكم  فِ  ُكَ هُْام

م
كم  فِ   أم ی َُّ عم

م
ی ع   الْحمقَُ هم َُ ى اك ضم  َ   ك 

كم ََ جْْم
م
ی ُ هم ل 

َْ مَ طم ُاكْ ُ  سَلاْ إ 
مِ  ُ ة 

ة   َُ مَ   صُة  ی اكْ
طم الْلام ُ  سَلاْ ب  ُ هم  صُة 

ى الْلام ضم  َ  ٍ یَو  ح 
مَ م یجْ  ََ مَ ة  غْ م َُ مَ  ى اكْ ضم  (؛ 2226)ه رن، «  َّ 

روترین و در دادگری کاررهار نزد تو، آن کررهریی برهاااد کن در راه حق، میرنن نیتر مح وبباریاد »
ترین و در جلب رضری  مردم فراگیرترین برهد، چون نررضریتی ع وم، رضری خواپ را گساترده

توان چشااام نررضاااریتی خواپ می برد، در حرلی کن در برابر رضاااری ع وم مردم، ازاز میرن می
 «.  پوهید

در ای جر بن اولوی  رضااری  ع ومی مردم در مقربل بر رضااری  خواپ و نزدیکرن اهاارره کرده  امرم
از رابطن میرن  برخرساتن از واقعی  اجت رعی و درک ع یق جرمعن ه رسی امرم کرملاً اسا . مطل ی کن 

هری زیردی از نربودی و کری  دارد. در ترریخ ن وننوالی و رضاااریا  هاااهروندان جرمعن از خواپ و عوام ح
هود. هر در صور  عدم اتخرذ چ ین نگرهی و اولوی  دادن خواپ بر عوام دیده میعدم موفقی  حکوم 
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دارد کن نررضااریتی ع وم موجب نررضااریتی خواپ و آهااوب بر نگره برریک و تیزبین خود بیرن می امرم
هاااود، در حرلی کن عکس این قضاااین ن نربودی حکوم  م جر میدرونی ارکارن سااایارسااای و در نتیجن ب

رضاری  ع وم مردم را هارط اسرسی دانستن اس . در چ ین   تواند آسایب پ یر برهاد. در واقع امرمن ی
ترین هکل م کن ترین ساط  و ع یقدر عرلی کرمل مشاهود اسا  و امرم بی ی امرمگهترری واقع

پراگ رتیک خود در نظر گرفتن اسا  و پ دهر و احکرم سایرسی را از بطن جرمعن چ ین رک ی را در سایرسا  
دهد. در موارد پرهاا رر دیگری نیز چ ین واقع بی ی در ارائن پ دهر و دسااتورا  صااری  اسااتخراج و ارائن می

بن مرلک توصین  هاود، از ج لن آنهر در موضاوع انتخرب وزیران اس  کن امرمدیده می توسار امرم
  د کن از انتخرب وزرایی کن سربقن خوبی ندارند، پرهیز ک د:ک می

«  َ  هم
مْ مأم مْ اَّ   مَ

تَّااْ  م ك شْم
ٍْ مَ مَ أم  اِا  َّم مَ َُ هَ

ُ  تَّاام كَمْ فِ   َاع یب  کم  َ
ٍْ تَّاام مَ قم  هم  مِ  م  

ٍُ یم الْْثم ْ كمأم  كََکم ََُّ إ 
مِ عِ   طم کم  ٍ  

  ِ مَ
اَ  اكظُ م مَ َْ ِ   هم ب 

م ثَم اَ  الَْم مَ عْ
م
 (؛ 2223)ه رن،  «ی
بدترین وزیران تو آنرن د کن پیش از تو وزیر اهارار بودند و کسارنی کن در گ رهرن ایشرن ه یرری »

اناد پس بان هی  وجان ن اریاد ه راه تو گردناد؛ زیرا آنهر یرور گ هکرران و ه تری ساااتم داهاااتان
 «.پیشگرن د

م د را داهااتن، بن اربرب و حرکآهااکرر اساا  کن وزیری کن سااربقن خیرن  بن اربرب و حرکم پیشااین خو
این چ ی ی و عدم پ یرش چ ین وزیرانی توسااار  یهرن وننک د و ترریخ م لو از جادیاد خود نیز خیارن  می
تواند هرهد میر  بر این در خط ن جهرد می خیرن  والی هاهر ان رر بن امرم) حرک رن و پردهارهرن اسا 

را بر صا غن روانکروانن کشاف و عرضان داهتن اس  و بن بر ظراف  ت رم این موضاوع  گهتن برهاد(. امرم 
نوعی بررساای و هاا رخ  ترریخ و پیشاای ن وزیران و کررگزاران حکومتی و صاالاحی  آنهر را ضاارروی و لازم 

پیرد کن ه گی آنهر بر توجن بن پ ادهری مه ی برای مرلک اهاااتر می در ه ین نارمان داناد. امارممی
ای کن مرلک بن ولای  بر آن  ه جرمعنیکرربسااا  در جرمعن اسااالامی بن وبی ی قاربلیا  برخورداری از واقع

ال لاغن، ترج ن مح د نهج) بن ح ری  از مسات  دان و مساتضعهرن برگزیده هاده را دارد. توصاین امرم
انگرری در گ رهااتن آنهر بن (، مدیری  کررگزاران حکومتی و عدم سااهل532و534، پ58دهااتی، خط ن 

 ه بن قرضایرن و خواپ، و ساریر مس ولان حکومتی ه گی نرهی یانتخرب دبیران و اهت رم وکرر، توجن بن 
اندازی وسیع ای کن بر موهاکرفی دقیق و چشمدارد. پ دهری ارزنده گرایرنن و م طقی امرماز بی ش واقع

 قربلی  اجرایی حدأکیری در جرمعن دارد.

 گرایی.  نسبی5ـ2
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گیرد و در پررهگرایی قرار میهری پراگ رتیسام اس  کن در برابر مطلقگرایی یکی دیگر از مؤلهننسا ی
از این رو، در نگرش فلساااهی »هری دی ی اسااالامی اسااا ؛ ای از اوقار  مت ارساااب بار م رنی و چررچوب

پراگ رتیسام، مج وعن امور بن صاور  محض، انتزاعی و نرمربوط بن زندگی نیس ، بلکن وظیهن اصلی آن 
، معرف  از ه رسیهر معتقدند کن در قل رو معرف سا . بن ه ین دلیل، پراگ رتیس حلر مساریل انسارنی ا

آید و تجربن چیزی جز تعرمل فرد بر محیر نیس . از آنجریی کن پدیدارهر پیوستن طریق تجربن بن دسا  می
هری ، ن در حر  تغییر و تحور  هساات د، در نتیجن، ت هر واقعیتی کن در عرلم وجود دارد، دگرگونی اساا . در

(. از ه ین 225: 2833)موسی آبردی، « بر اسارس چ ین نگرهای حقیق  امری نسا ی و مشاروط اسا 
گردد کن خود در واقع دو نوع اعت ارر ه ان اصاااو  اخلاقی بان فره گ جرمعن یر گزی ش فردی برمی»نظر 

ن رع از فره گ و جرمعآورد، یع ی قراردادگرایی کن اصو  اخلاقی را م ت ی و متهگرایی را بن وجود مینس ی
« داندگرایی کن انتخرب افراد را در اعت رر بخشااایدن بن اصاااو  تعیین ک  ده میدانساااتن و دیگری ذه ی 

گرایی بر بساایرری از اصااو  دی ی اخلاقی در تضاارد رغم ای کن نساا ی( ب ربراین علی841: 2811)پوی ن، 
هری اخلاقی افراد و جوامع مختلف رزشگرایرن اخلاقی، ت ساااک بن اختلاآ انسااا یز ادلن یکی ااسااا . 

رفترر در اساالام این  ، امردان دسااوزان د و آن را کرر خوبی میاساا ؛ میلًا در جوامعی اجساارد مردگرن را می
ای از اوقر  بن نحو امر بسااتن بن هااارایر زمرنی و فره گی در پرره (https://hawzah.net) حرام اساا 

 هود. ای بن کرر گرفتن میس جیده
در نرمن حکومتی و عرل رنن بن مرلک اهتر از عقرید نرب اسلامی  هری امرم گرچن پ دهر و اندیشن

ای از مواقع بر بر موهکرفی ت رم در پرره گیرد، امر امرممطلق و غیر قربل تغییرند نشأ  می مع ولاً کن 
هد در سوژه مورد بحث ارائن میتوجن بن هرایر حرکم در جرمعن و واقعیر  موجود در آن پ دهریی را مت رسب ب

هریی، در چ ین موقعی  کن مطلق نیس  و م کن اس  در جریی دیگر نتیجن مختلهی بدهد. ل ا امرم
ه رسی و توجن بن هرایر سرزد و زمرنگرایی، مرلک را از چ ین پ دهریی محروم ن یبر پیروی از مؤلهن نس ی
چ دین خصیصن مختلف در  داند. بن طور کلی امرممیای از تص ی ر  حیرتی خرپ را در اتخرذ پرره

ه ررد کن هرکدام بر اسرس اصل نس ی  و هغل و جریگرهی انتخرب کررگرازان حکومتی برای مرلک بر می
توان چ د صه  مطلق را برای ه ن امور و اند و بن نوعی ن یدر نوسرن هودیمکن توسر زمرمداران اداره 

 :گویددر نحوه انتخرب کررگزاران می وان میر  امرممشرغل در نظر گرف ، بن ع 
الْحم »  ة  هم ٍام  َ

مِ اكَُّجْ َاْ
م
ْ ی نْْهَ  َ خُ  م تَم ِ  اكْمَ ُاهم

َْ ٍْ یم  َ  ُ م  فِ  ُ ا 
مَ مَ اكْ ُ هم حمة  َ  اكصااُ ل  مَ  م  الَِْ م  َ

قم ْ ااُْااْ ََُّ إ 
مِ  ُ ة  مَ ََ مَ

اض ع  مَ عْ
م
فُّ ی صم

م
ی ْ ع هم قم َْ مَ یم مَ کْ

م
 (؛ 2244، )ه رن، « ی



 

65 

صه
اخ

ب ش
ازتا

ب
ای

ه
 

مات
راگ

پ
ی

 سم
امه

در ن
ای

ه
 

غه
بلا

ج ال
نه

 
کاو

ورد
)م

 ،ی
مام

مه ا
نا

  
تر(

اش
ک 

مال
به 

 

65 

هری صااارل  و هاری آزرمگی ی را برگزین کان از خارنداناز میارن آنارن، بارتجربگارن و انسااارن» 
 «.  ترنددامنپیشگرمرن در اسلام بره د؛ زیرا ای رن در خلق و خوی بزرگوارترو  آبروم دتر و پرک

 گوید: یر ای کن در توصیف دبیران انتخرب هده می
« 

م لَ عَلم مَ مَ مِ مْ   ََّ
ََ ِ  مأم اكُج  مَ یَ ُاام  َْ َّم صااَ َْ ا ُ هم ِ   هَُمْْ  َِ  َ َْ مَ ََُ مَ َ  یكم   جْْم

م
أ  ٍ  
مْ اَّم مَ ُااْ

م
ی مْ هم تََه  مَ ََ مْ ك  ك 

ق  
قم َْ ف  ااْ  ل 

 (؛ 2246)ه رن،  «صم
هر و رازهری تو نههتن هریی را کن در آنهر نهشاانبهترین ایشاارن را بن کررهری خویش بگ رر و نرمن»

 «.  ایشرن در فضریل اخلاقی بسپرر اس  بن برترین
 فرمرید: یر در توصیف سران سپره می

كْ » اُاام هَُمْْ فِ  ُ هم ٍْ هم مَ مْ  مَ نْ مْ ع   َ
ََ ََّاَه   تَناْ ٍْ ُثم مِ عم م  كَ ِْ اام یم ُ هم  ِ َکم   ََ ْ مَ م  ه  ُ بِ   ِ  َ

مَ
ٍْ ت   َ كَمْ ی   ََ ساام

َْ   ی هم 
م
َ َف  ی ََ  ٍْ  َ هَُمْْ  اام َّم ٍْ هم مَ   َ ْ سم  (2226)ه رن،  «ه 

ور نورزد ن در بخشش بن افراد سپره قصکبرهد  یسکساران ساپره تو، در نزد تو،  نیتر دهیبرگز د یبر
 ن خود و خرنواده هرن ین هز کش چ دان بهره م دهارن سرزد یرسارند و از مر  خو یرر یو بن آنرن 

 . دک  یهرکاند، نهرده ین بر جرکرا، 
و دربرره گروهری دیگر ه رون صا عتگران، قرضیرن، نیرزم دان و غیره صهر  و مشخصر  دیگری  
 .ه رردیمرا بر 

ه ررد، بر می هرگروهدر انتخرب هر کدام از این  ب ربراین بر توجن بن ت وع لوای  و هاروطی کن امرم
گرایی بن قدری کن این نساا یهااود، گرایی ال تن در چررچوب مکتب اساالام دیده میتوجن بن اصاال نساا ی

هری ای فعرلان و ک شاااگران صاااح نبرای هر دساااتن م رفی اصاااو  اخلاقی اسااالامی ن رهاااد. امرم
هااا ررد کن ضاااروتر بر دیگری ه ره گ و یکسااارن اجت رعی، نظرمی، اقتصاااردی و غیره صاااهرتی را بر می

مت رساب بر اصل نس   پویر و از تکروی و تک بعدی دور اسا  و  نیسا . ب ربراین عقرید و پ دهری امرم
  مت رسااب بر هااراط هااغلی و اجت رعی آنهر ذکر هااده اساا . بر ای کن هاارط اساالامی بودن در نگره امرم

مهم اساا  امر تأکید امرم بر هر کدام از مشاارغل بر روی دیگر صااهر  اساا . بن ع وان میر  برای سااران 
دهد، یر برای دبیران رازداری را در قرار می ساااپره، توانگری و عدم دری  کردن امکرنر  را در مرکز صاااهر 

 دهد. مرکز توجن قرار می
هریی اساا  کن م شااأ دی ی مطلق و  گییتوجن بن و  گرایی در نگره امرمهری دیگر نساا یاز ن ونن

هود. بن ع وان میر  توجن ارائن می گرایی توسر امرممساتقی ی ندارند بلکن بر حساب تجربیر  و ع ل
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ک د و از یک طرآ طولانی ودن والی از مردم کن امرم این موضاااوع را بن طور کرمل نهی ن یبان پوهااایده ب
 گوید:داند، آنجر کن میاعت ردی مردم میهدن این مقولن را موجب بی

ع  »  ٍْ َّم أم عم جام ٍام ٍُ احَّْ 
كم ََ طم قم َاَ ع  ُِام َُ ٍ  اك

ِ  عم
ام ََ مِ اكْ جام  ُ  احَّْ  إ 

ُ ِام أم مٍ ُ ا   َ ةَ  مام َْ
لَْ ُاك ااَ ة  تَّااَ ةَ ع 

ْ  ااُ ُ هم ق 
  ََّ

ََ  (. 2282)ه رن، «  ٍ  اْ
 ییاساا  از ت گ خو یم هااع ن اکن در پرده مرندن حر کن، کم ی  طولانیپ هرن مرندن  را از رع

ده ی رن را از دانستن آنرن بر آنرن پوهک  حر یم از رعکبن امور. و پ هرن مرندن حر  یم اطلاعکو 
 داردیماس  برز 

گرایی در برخی امور دهد کن امرم قرئل بن نساا یذکر ساا جن و معیرری مت روب نشاارن میدر این ن ونن 
روی در انجرم برخی امور مورد ک د کن حد وساار برید حهس هااود و میرننروزمره و جزئی اساا  و توصااین می

بلکن مت رسب بر بی د، گیرد. ب ربراین نگرش ایشارن ه ن امور را سایره  سیره یر سهید  سهید ن یتأکید قرار می
هااارایر روحی و بارفا  اجت ارعی و هااا ارختی کان از اخلاق و فره اگ مردم دارد، چ ین پ دهری ارزنده 

 دارد. حکومتی را بیرن می
، مصرلحن گراییاندیشی و مطلقگرایی و پرهیز از جزمامرم حتی در پرره ای موارد برای اعت رل بن نسا ی

ک د و توجن بن هااارایر موجود را در انتخرب بن هاااد پیشااا هرد میبر دهااا ن را اگر موج ر  خیر و ام ی  بر
 گوید:داند. بن ع وان میر  در ن ونن ذیل میچ ین تص ی ی مهم می

كم »   ب 
مْ عام  لْحا ع دم ٍُ صااَ مَ مِ َْ ام َام ِ  ُاهم   ُ للَّ  مْ هم هُّ ََ ُ  فِ  ُاِ  عام إ 

ىُ ِام ضااع احم  ِ  َّ  َّم مْ هم نََد  جَ  ل 
ةع عام ْ    دم ٍْ اكصااُّ  َ  

ةع
  َ َ مْ هََُ د 

قم  ك م 
ن ع َْ
م
ی  .(2283)ه رن، «  أم هم

ک د و رضاری خدواند هم در آن اس  را رد مکن، کن در صل  صالحی کن دها ن پیشا هرد می»
 «.هر و نیز ام ی  کشور، نههتن اس آسریش سپره و رهریی از نگرانی

بن تأمل و تهکر و داند و توصین ب ربراین امرم رد کردن چ ین پیشا هردی را بر خلاآ تصاور درس  ن ی 
ک د. وی بر توجن بن امتیرزاتی کن صل  دارد، حتی اگر از ارزیربی هارایر در اتخرذ چ ین تصا یر  حیرتی می

داند و چ ین پیشاا هردی را بن طور مطلق رد ن یجرنب دهاا ن پیشاا هرد هااود، آن را هااریسااتن پ یرش می
ه ررد کن صل  س . در ادامن امرم هرایطی بر میگرایی پرهیز ن وده اک د، ب ربراین بن طور آهاکرر از مطلق

در آن جریز نیسا  و آن زمرنی اسا  کن دها ن بعد از صال  گساترخی ک د. ب ربراین بر مقریسن هرایر ذکر 
 را در ذکر چ ین مقولن مه ی درک ن ود.  توان نس ی  گرایی امرممی کرملاً هده 

 گرایی . نتیجه5ـ 1
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توان بن بررسااای آن پرداخ ، تحلیل پراگ رتیسااام در نهج ال لاغن میساااومین مؤلهن مه ی کن برای 
بن نظرجی ز از نظرین پردازان  انجرمد.و پیرمدی اسااا  کن یک ک ش بدان می گرایی و توجن بن نتیجننتیجن

یک عقیده در صاورتی و فقر در صاورتی حقیقی اسا  کن هرآی ن ع ل بر آن واقع هود و بن »پراگ رتیسام 
بخش و محسوسی بن برر آورد. جی ز علاوه بر رضری  م طقی فرد کن بن مع ی نتریج رضری صاور  تجربی 

برهاد، رضاری  روانش رختی او را نیز جزل ملاک حقیق  ارضارل م طق عقیده او دربرره جهرن پیرامونش می
یج از نترای (. پراگ رتیسم بن جری پرسش از م دأ و اصل فکر و عقیده23: 2866)اساکهلر، « دهدقرار می

هر، عقرید، (. ب ربراین حقرنی  و س جش درس  ایده226: 2، ج2824هاود )دوران ، و ث را  آن جویر می
ای چ ین مقولن مه ی را در نظر نداهااتن هر دربرداهااتن نتیجن و پیرمدی سااودم د اساا  و اگر ایدهطرح

 رد. هود و در اندیشن پراگ رتیسم جریی ندافریده تلقی میبرهد، ابتر و بی
ترین هکل از مؤلهن نتیجنال لاغن در عرلیدر نهج مت رساب بر ه ین مؤلهن پ دهر و اندرزهری امرم
ریزی درس  و واقعنگری و برنرمناندازی وسیع و آی دهگرایی برخوردار اسا . ایشرن بر بی ش ع یق و چشم

گرایی بن میزانی از ظرفی  نتیجن بی رنن، مهرهی ی را در نرمن سایرسای خود بن مرلک اهتر گ جرنده اس  کن
پیش از گهتن پ دهر مهم اسااا ، صااارآ نظر از آرمرنگرایی و  حاداکیری برخوردارناد. آنران برای امرم

تواند ای اساا  کن بن کررگیری آن ساایرساا  و پ د میپروری بر پرهیز از تعصااب و افراط گرایی،  نتیجنخیر 
زند و ای می   نیرنجرمد ساااربرز میای خرپ یر نتیجننتیجندربرداهاااتن برهاااد. ایشااارن از پ دهریی کن بن 

ت رمی پ دهر ارائن هاده در این نرمن ه ن از کررکرد مل وس و پیرمدگرایرنن برخوردار اس  بن نحوی کن انجرم 
آورد، ارت رط مساااتقیم بر تجربیر  و پیشااا رد اهداآ زندگی مر دارد. بن ع وان هر کدام و پیرمدی کن برر می

هاااود، آنجر کن بن پررساااریرن و صاااردقرن چ ین مههومی عی رً دیده می ر پ د زی ر و تأثیرگ ار امرممیر  د
 گوید: می

َق  » ا  هاكصااَ
َّم مَ ِ  اك قْ ٍاأَا

كصاام َّ ََّضااكَمْ عَل ُا 
َ

َِ ی ها  أُکاطَهییاَّ  ثم  ْ مَ ف ِْ  م تم َكم ٍما اا  جَ مِ کم ِإُ   ؛خم ثرم
َق ََ مَ ُ ه ثَ اكزَُ  َ ِ   الْاَاا  تَح زُ  َ ٍ اك  ( 2222)نهج ال لاغن، « َ 

روی نک  د و تو را بن کرری  بر پررساارساارن و صااردقرن بیرمیز، امر آنرن را عرد  ده در مدح تو زیرده
آورد و آدمی را بن غرور ای بیجر نساااتری د، چرا کن زیرده روی در مدح، خودپسااا دی میکن نکرده

 «ک دنزدیک می
ک د و گهترران را توصین میامرم آمیختگی بر پررسرن و نیکرن و راس  هاود،ه رنگونن کن مشارهده می

داند، چ ین چیزی کرملًا م طقی و ه راهی بر آنهر را مرین خوها رمی و موفقی  در امر سیرس  و ولای  می
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ح دکن ن رید بگ ارد آنهر در م ک دیمهریی بر این پ د اضرفن ای ساودم د اسا ؛ امر در ادامن، ت صرهاندیشان
چ ین پ دی را بدون ذکر نتیجن آن رهر نساارختن اساا ، بلکن برای توجین این  ک  د. امرموالی زیرده روی

هااود، برید از هااکلموضااوع بیرن کرده اساا  کن از آنجریی کن چ ین کرری موجب غرور و خودپساا دی می
هااود، توجن امرم بن مهرسااد گیری آن جلوگیری کرد. آنرن از مؤلهن نتیجن گرایی در واروی این متن دیده می

از آف  غرور کن بن اسااات داد و دیکترتور و پرهیز از  آورد. امرمو نتاریج ساااویی اسااا  کن غرور بن برر می
گره اس . وی بدون ای کن بن تهصیل این آفر  بپردازد مشاور  بر دیگران در حل مشاکلا  می هود نیک آ

ک د. در واقع نتیجن گرایی و مدار خود القرل می ای را بن مخرطب سااایرسااابر بیرن موجز خود چ ین نتیجن
ای دارد کن این ع ل م کن اساا  در ارائن پ دهر و پرهیز و ترغیب امرم بن پ دهر، ارت رط حدأکیری بر نتیجن

بر خلاآ  -در موضاع زیر پ دی دیگر کن از مصردیق امر بن معروآ اس  برداهاتن برهاد. بر عکس امرم
انداز آن را ق ل را میربن یک برنرمن بل د مد  کن نتیجن و چشم -نهی از م کر بودمصداق ق لی کن بن م زلن 

 فرمرید:از بیرن آن در نظر داهتن برهد بیرن کرده اس ، آنجر کن می
« 
م
ةم کْ ی ُام اَّم مَ ََ ُ فِ   ثر   مَ ا  ةم الْحَكم شام مْ نم  ََ مَ ا  هم 

ََ م ثبْ  اكْ فم عم م ُمَ
لم مَ  صام ُ هم َُ   كم د 

قم  ٍ  ََ
َْ مْ ِ  یم مَ مم ب  مَ  اُااْ م ة   مَ  

مْ مأم  مْ ِ  اكنُ َ    .(2224)ه رن، «  ٍ 
نشی ی و ه دی کن تر موج ر  سرمرن یربی کشور بر دانشا  دان و فرزانگرن هرچن بیشتر و هم»

اند، حهس و ای کن مردم، ق ل از آمدن تو بر آن مأنوس بودههاری پسااا ادیدهفراهم آیاد و هااایوه
 «.نگهداری هود

در گرو توجن بن ت رمی  این یک پ د سایرسای دوراندیشارنن از سار تجربن و خرد محض اس . امرم 
داران دعو  ن یجوانب و ج یع زوایری حک رانی و سایرسا  مداری، ت هر بن مجرلسا  بر پررسریرن و دین 

گرایی نتیجنک د. چ ین پ دی هم در بن طور ظرهری ک د، بلکن مجرلساا  بر دانشاا  دان را نیز توصااین می
بر توجن بن س ک ایجرد خود  هود. امرمخود را بیرن کرده اس  و هم در واروی آن چ ین بُعدی دیده می

هری مردم ک د کن مجرلساا  بر فرزنگرن و دانشاا  دان از آنجریی خوب اساا  کن در حهس ساا  تأکید می
دهد کن انجرم آن ضااارورترً بن می گرایی محض. ای کن امرم پ دی راک اد. این یع ی یک نتیجننقش ایهار می

هااود کن چ ین پ دی گرایی وعرق   اندیشاای امرم زمرنی مشااخی میانجرمد. امر نتیجنای مهم مینتیجن
را نردیده بگیرد. زیرا عدم مجرلسا  بر دانشا  دان موجب ک تر هادن تأثیر عقل و م طق در سایرس  والی 

هری غیر هری گ هتن مربوط یر س  افراط در راه س  ای سایرسای تر تعصاب و هاود. در نتیجن برنرمنمی
دارد کن این خود م جر بن نررضااریتی مردم و دلسااردی آنهر از اساالام و کررگزاران آنهر اساالامی قدم بر می
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گره بوده و از این رو مرلک را بن ه  شی ی بر این می هاود. برای دی کن امرم بر فرزانگی و حک   خود از آن آ
ای در سایرس  ورزی وی بن کرر گرفتن هود. یر در مورد ذیل کن طولانی ک د تر چ ین مقولنگروه توصاین می

 ک د:داند و بدان توصین ن ین ودن ن رز را هم  خسران می
مَ فِ  » َْ َْ ا  مَ ب  ََ م  هم ام  َاع هم ََ نم ََ  ٍُ كََکم مَ قم  مِ  ُ  ك  نُ   

أم  َ
قم ُ  فِ  ُصام إ 

مِ  ُ ِ  اكْ  َ ع  ٍ  
ٍْ مَ ةَ اكنُ     َِ الْحم تم ُ ةَ هم كم  َ 

 ( 2282؛ )ه رن؛ «
دلی هااود ونن چ رن هااترب چون بر مردم بن ن رز برخرسااتی، نن چ رن طو  بده کن برعث ت گ»

کن کان ن ارز را ضاااریع گردانی. زیرا در میرن مردم، کسااارنی وجود دارند کن بی ررند یر کرر فوری 
 «.دارند

پسا دیده اس  ه گرمی کن بر مردم بن طور ج رع  برهد  در ای جر حتی طولانی ن ودن ن رز کن امری
هر، گرایرن کیهی  یر ارزش اخلاقی اع ر ، اهاااخرپ و م شدر نظریر  نتیجن»هاااود زیرا توصااایان ن ی

« آورند و یر بن دن ر  ایجردش هساات دوابسااتن بن ارزش غیر اخلاقی نساا ی آن چیزی اساا  کن بن وجود می
در بیرنین ساایرساای ارزنده خود بن مرلک اهااتر، قوانین و احکرمی را  امرم (. ب ربراین25: 2816)فرانک ر، 

ای آمیز و کررنرمندهد کن بن کررگیری آن پیرمدی موفقهری سااایرسااای ارائن میدر قارلب پ دهر و توصاااین
آورد. زیرا ایشاارن بر بی ش ع یق خود، نتیجن و مطلوب برای مرلک و هر ساایرساات دار دیگر بن ارمغرن می

آن نتریج  ای را کن م کن اسا  چ ین اع رلی بن برر بیرورد در نظر داهاتن اس ؛ هرچ د امرمتیجننوع ن
را بن تهصایل بیرن نکرده اسا ، لیکن کرربسا  این پ دهر خواه یر نرخواه بن نتریج سودم د زیردی م جر می

 انجرمد.هود کن آبردانی، رضری  مردم و بقر دین و دول  را می

 . نتیحه گیری5
هری ذیل بن مرلک اهااتر، یرفتن هری پراگ رتیساام در نرمن امرم علیرصاال بررساای هاارخصاانح

 برهد:می
کرربرد  ی امرمهری پراگ رتیساام بر توجن بن م رنی غربی و ضااد دی ی آن در نرمنت رمی هاارخصاان

 حکومتی امرمای از آنهر در سا خی  بر فره گ اسلامی و علوی قرار دارد، در پ دهری ندارد و ت هر پرره
گرایی اساا . پ دهر و گرایی و نتیجنآنهر واقع گرایی، نساا ی نیتر مهمبن مرلک اهااتر برزترب کرده اساا  کن 

و خیرلا  دور دراز و معردلا  غیر م طقی نیس   هرآرمرنبرآمده از  اندرزهری سایرسی و حکومتی امرم
 ،ای کن مورد خطرب قرار گرفتنجرمعن  هیمت ارساااب بار واقعیا  و آنرن در بطن جرمعن بن و بلکان امارم

مسارئل کلان ترریخی، اجت رعی، جغرافیریی و مردم ها رساای را برای واقعی   ع وان هاده اسا . امرم
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هود کن بر جرمعن م ط ق بخشای بن پ دهری خود در نظر گرفتن اسا . در ه ین راساتر پ دهریی عرضن می
بی ی، نس یهری کلان سیرسی دارد. علاوه بر واقعاسا  و قربلی  اجرایی حدأکیری جه  طرح در برنرمن

نگری و ه ر ین متأثر از رویکرد واقع بی ی و هریی برای پرهیز از دگ رتیسااام و یکجرن نگرایی در موقعیا 
انگیزش مطلق گرایرنن امرم مورد توجن قرار گرفتن اسا . مسارئل مه ی چون صل ، بن کررگیری کررگزاران 

گرایی و مت رسااب بر هاارایر زمرنی و مکرنی و گر مساا ولین بر توجن بن مؤلهن نساا یو انتخرب مشاارروان و دی
مؤلهن امرم در عرضان پ دهر و احکرم ساایرسی  نیتر مهمگرایی هاغلی طرح هاده اسا . علاوه بر آن نتیجن

 و بریساا  بن کررهر و اموری پرداخ  کن ج  ن پیرمدگرایی می تی داردت هر می از نگره امرم اصااولاً اساا . 
ث ر پرهیز ک یم، ه گرمی کن نتیجن و بیبرید نتیجن مهید و مؤثری در برداهاتن برهد و بریستی از کررهری بی

هر و در رأس امور سااایارسااای قرار داریم. نوع پیرمد و میزان اه ی  و تأثیرگ اری آن در سااارنوهااا  ام 
م هی مرگ رری در برداهااتن برهااد، هر نیز در ارائن پ دهر و ع ل بن آنهر مهم اساا  و هر چقد نتریج حکوم 

باریاد از آن پرهیز ن ود ه ارنطور کان نتریج می   و بزرگ بن ه رن اندازه انگیزش فراوانی برای پرداختن بن 
 چ ین پ دهر و ع ل بن آنهرس .
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 اشتر عهدنامه مالک یسیو انگل یفارس یهاترجمهدر  یواژگان یخلأها یقیتطب یبررس

 «مطالعه موردی طاهره صفارزاده» بنابر الگوی نظری پیتر نیومارک
 ***فرانک ناجی/  **الهام خجسته/ *محمد حسن تقیه

 21/21/0020تاریخ پذیرش:    22/22/0022تاریخ دریافت: 

 دهیچک
 یپرکردن خلأها نیو ادب ینیترجمه متون د یهاچالش نیتراز مهم یکی

گونه  نیبارز ا نمونه یالبلانه حضرت علدر زبان مقصد است. نهج یواژگان

هن آمد دیپد یعناصر فرهنگ یدر پ یواژگان یموضو  خلأها گمانیمتون است. ب

 یمعل یهاپژوهش عدوداز م یکیعنوان . پژوهش حاضر بهگرندیکدیو  زم و ملزوم 

و  یطاهره صفارزادهن مترجم فارساستاد و قوت  به نقاط ضعف یادو زبانه

. ردازدپیم ومارکین تریپ ینظر یعهدنامه مالک اشتر بر اساس الگو یسیانگل

و  ینیمترجمان متون د تیترجمه و تقو یهاکاستن ضعف یکه در پچنانهم

البلانه به. هرچند ترجمه کتاب نهجاست یواژگان یپرکردن خلأها یبرا یادب

 یچندزبان یزماننقد هم رسدینظر مدارد اما به یانهیرید نهیشیپ یزبان فارس

. استگرفتهقرار اثر ارزشمندن کمتر مورد توجه منتقدان ترجمه  نیا یهاترجمه

 کردیرو تفاوت ادارد ت یسع یلیخ تحل یفیتوص یپژوهش با روش نیا لنیدل نیهمبه

  نیتحق نیا جیمترجم در ترجمه دو زبانن با دو فرهن  متفاوت را نشان دهد. نتا

 یسیدگرنو کیتکن نیزبان فارسروش ترجمه به نیآن است که پربسامدتر یایگو

است.  ۵۳۵۱%با بسامد  حاتیتوض کیآن تکن نیبسامدترن و کم۵۱%با بسامد 

 با یسیدگرنو کیتکن یسیزبان انگلروش ترجمه به نیکه پربسامدترچنانهم

 .است ۵۳.۱%با بسامد  حاتیتوض کیآن تکن نیبسامدترو کم ۳۴۵۲۲۱بسامد
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 واژگان کلیدی
 نیعهدنامه مالک اشترن خلأ واژگان نیسیترجمه انگل نیالبلانهن ترجمه فارسنهج

  .ومارکیترجمه ن یراهبردها

 ـ مقدمه 1
هری فره گی مردم دنیر بر یکدیگر و تغییر دادهوی ه سااازایی در ارت ارطار ، بنامروزه، ترج ان نقش بان

این  ن رید. درتر میهم نزدیکهری زبرنی و فره گی دهکده جهرنی را بنبرورهریشااارن ایهر کرده، و فرصااالن
ترین کترب پس از قرآن کریم، برای راه  ری انسااارن در ه ن ابعرد زندگی بشااار ال لاغان، جرمعمیارن نهج

رج ن این ت تردیدی در اه ی  و ضارور  آها ریی جهرنیرن بر آن نیس . از این رو گوننآید. هی ها رر میبن
 جهرنیرن داهتن برهد. بن سزایی در انتقر  کلام حضر  علیتواند نقش بناثر فرخر می

 ک  د. ال تن هرکرده، و می هری گونرگون ترج نزبرنبن ال لاغن رانهج هااا رری ترک ونبی مترج رن
گرایرنن ع ل داهاتن کن این موضاوع، دارد. در این میرن برخی مترج رن صاور  خرپ خود را رویکرد کدام

هااود. یکی از محورهری قربل ال لاغن میهری نهجموجب ایجرد فرصاالن میرن محتوای زبرن م دأ و ترج ن
ن دانس .  ترین جلوا پیوند نظرین و ع ل ترجرا مهمتوان آنبررسای در این زمی ن، نقد ترج ن اس  کن می

هری گونرگون هاریی دارد کان میارن آنهار و زبرن، ادبیر ، فره گ، و دانشنقاد ترج ان، معیاررهار و ملاک
 بشری رابطن مع رداری هس .

هر از زبرن دن ر  انتقر  مع ری کل ر  و صااور  و ساارخترر ج لنمترج رن ه گرم ترج ن ن رید فقر بن
رسااد کن هری واژگرنی در زبرن مقصااد میکرسااتیآی د ترج ن بنزبرن مقصااد برهاا د. زیرا گرهی در فر م دأ بن

دیگر نیساا ؛ بلکن میرن دو  زبرنبن زبرنیک از گ ر ت هر ترج ن،»ای بیرندیشااد. بریسااتی برای آن هم چرره
ع رصر فره گی نیز توجن ها رختی، بنهرسا . مترجم علاوه بر قواعد زبرنای از دانشفره گ یر مج وعن

گر در این مقرلن بر آن اس  تر رویکرد مترجم در چگونگی ( در حقیق  پ وهشEco, 2006: 190) «دارد.
 ربی ک د.یهری م دأ و مقصد را ارز جرد تعرد  واژگرنی میرن متن زبرنیا

 ـ بیان مسأله 1ـ  1

ال لاغن ساارهارر از اسااتعرره و ک ریر  و تشا یهر  و ع رصاار در نهج ساخ رن گهربرر حضار  علی
ه اگ سااایارسااای و مادیریتی و ... اسااا  کان ه گارم ترج ان این موارد، مترج ارن باریاد بر فره گی و فر 

زبارن مقصاااد اهت رم جدی بورزند. مترج رن متون دی ی و ادبی ای و انتقار  درسااا  آن بانحرفانبرگردان
دن، بودلائلی گونرگون مرن د وحیرنیپ یرتری هست د. زیرا بندیگر مترج رن در هرایر بسیرر آسیبنس   بن
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داری در ترج ن، کرمل و دقیق و حتی هاری زبارنی و غیره امرن بارور عقیادتی مردم، صاااور خیار ، وی گی
اکیری انجرم ن ی  ه رری در پرکردن خلأهری واژگرنی دارند.هری بیگیرد. از این رو بر محدودی حدر

هر و مشاااکلا  شهری متهرو ، بر چرلهری دیگر و بر فره گمترج ارن متون دی ی و ادبی بان زبرن
رو هسات د. ب ر بر این رویکردهارن در پرکردن خلأهری واژگرنی متهرو  اسا . این موضوع بن بسایرری روبن

خوبی هر و نیز در مطرلعر  ترج ن بنال لاغن بن دیگر زبرنهری نهجروه ی اه ی  این پ وهش را در ترج ن
ر متون پ یرتری نس   بن مترج رن دیگرر آسیبگونن متون در هرایر بسیدهد. زیرا مترج رن ایننشارن می

 هوند.طور کرمل م تقل ن یهری زبرنی بنقراردارند. زیرا در فرآی د ترج ن، وی گی
هااا ارری برای پرکردن خلأهاری واژگرنی بن زبرن هاری بیمترج ارن متون دی ی و ادبی محادودیا 

کررگرفتن هااده توساار مترجم مشااترک در دو هری بندگر سااعی دارد تر کرربر مقصااد دارند. ب ربراین پ وهش
 ییرهرراهکرتواند زبرن فررسای و انگلیسای از عهدنرمن مرلک اهتر را نشرن دهد. از این رو، این پ وهش می

هری فررسای و انگلیسای فراهم ک د تر بتوان د راه ردهری م رسب را برای پرکردن را برای مترج رن بن زبرن
 هده، نگرهتن تحلیلی ااا توصیهی روش بر حرضر کن پ وهش دلیل، ه ین گیرند. بن کررخلأهری واژگرنی بن

 بر اسرس الگوی نظری پیتر نیومررک بپردازد.هری م کور تر بن بررسی تط یقی ترج ن اس  صدد آن در
 هری زیر اس :پرسشگویی بنپ وهش حرضر درصدد پرسخ

واژگرنی را در ترج ن عهدنرمن مرلک اهاااتر بن الگوی نیومررک، مترجم چگونن خلأهری. بار توجان بن2
 ک د؟هری فررسی و انگلیسی پر میزبرن

 . تهرو  اصلی رویکرد مترجم و پرکردن خلأهری واژگرنی در دو زبرن فررسی و انگلیسی چیس ؟4

 ـ پیشینه پژوهش 2ـ  1

اس . دهنگرهتن ه ال لاغنزبرنن نهجهری یکهری بسیرری ترک ون دربرره نقد و بررسی ترج نپ وهش
زمرن، رسااد در حوزه موضااوع نقد ترج ن یک اثر دوزبرنن همنظر میهری نویساا ده، چ ین بنولی ب ربر یرفتن

 آثرر پ وهشی ذیل مراجعن کرد:توان بناس . در این راستر برای اطلاع بیشتر میپ وهشی انجرم نشده
 ( بررساای2833رحی ی خویگرنی، مح د ،)عزیز اللن هااقشااقین تصااحی خط ن  ترج ن کهن   ش 

 و (، تهران، تربیا  مادرس، مطرلعر  ترج ن قرآنم2333) ترج ان نیوماررک نقاد م ظر الگوی جوی ی از
نقد یک ترج ن بسااا ده ت هر بن. نویسااا ده برای بررسااای الگوی نقد ترج ن نیومررک 24ش  ،6حدیث، دوره 

 ک د.می



 

  51 

ش
پژوه

ها
 ی

ج
نه

البلاغه،
 

پاییز
1401

شماره
 ،

74
 

51 

 هری خط ن در ر یترج ن ک ر هااا رسااایش(، روش2831قارئ ی، مرتضااای، ) و رسااات ی اکرم
مکررم،  و هاااهیدی دهاااتی، تی،یهری آقی ترج نیتط  دگره نیومررک )مطرلعنیاد ال لاغان براسااارسنهج

هر هری ترج ن ک رین. در این پ وهش، روش84، ش 6 ال لاغن اااا سار نرمن نهجدانشاگره ه دان، پ وهش
  .  اندداده کرر خود قرار  لاغن را محورالاز نهج دیدگره نیومررک، چهرر ترج ن فررسی موجود براسرس
 ( 2838طارهری، احسااارن اسااا اارعیلی و ه کاارران ،)ناارماان  از گرمااررودی ترج اان واکاارویش

داربل ن، تهران، دانشاااگره تربی  مدرس،  و گرنن وی نهه  پرین راهکررهری بر اهاااتر مرلکبن علیمامر
کرربردی، درآغرز بن و نظری بعد دو در پ وهش این در .3ش  ،5حدیث، دوره  و ترج ان قرآن مطارلعار 

فررسی ترج ن  هریی ازن ونن تحلیلیاااا  روهای توصایهی بر ساپس پرداختن، داربل ن و هری وی نمؤلهن هارح
مورد  گرنن وی ن و داربل ن،هه  هریپرین روش بر را اهااتر مرلکبن  علی نرمن امرم از گرمررودی موسااوی

 دهد.قرار می بررسی
  ،نهردهر، آداب و »پ یری ع صااار فره گی ش(، چگونگی ترج ن2836فرط ن )کیاردرب ادساااری

هری عربی بن فررسی بر تکین بر چررچوب نظری نیومررک، ادب عربی، در ترج ن« رسوم، جریرنر  و مهرهیم
. در این زمی ن، نویسا دگرن این پ وهش بر آن هادند تر نقش ع صر فره گی را در 55اااا  14، صای 4ش

 تر ک  د.ر چررچوب نظری نیومررک هرخیترج ن بر تکین ب
 ش(، فره گ در ترج ن و ترج ن ع رصااار فره گی، مطرلعر  2838می اآبرد، حسااان )هارهااا ی

و ترج ن ع رصر فره گی  ،در این گهترر بن ترج ن و فره گگوید: . وی می82اااا  23، صای 5ترج ن، ش
بعد از  و میدهیمو هااارح  میک یمریف هریی، فره گ و واژگرن فره گی را تع. پس از ذکر میر میپرداز یم

 پردازیم.هر و هگردهری گونرگون ترج ن اقلام فره گی میآن بن روش
 بررسااای خلأ واژگرنی زبرن فررسااای معیرر در مقریسااان بر برخی افعر  ش(، 2831اللن )یعقوبی، روح

. گویش 222ااااااا  246، صااای 8هری محلی، ن، ادبیر  و زبرمرکاب و ع اررا  فعلی گویش موسااایرزی
هری ج وب خراسرن رضوی اس . این پ وهش بن دن ر  آن اس  تر دریربد زبرن فررسی موسایرزی از گویش

ب و پیشاااوندی موجود در گویش موسااایرزی تر چن میزان خلأ واژگرنی  معیرر در مقریسااان بر برخی افعر  مرکر
 دارد.

 ـ ضرورت و اهمیت پژوهش 5ـ  1

https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1407666/%d8%a8%d8%b1%d8%b1%d8%b3%db%8c-%d8%ae%d9%84%d8%a3-%d9%88%d8%a7%da%98%da%af%d8%a7%d9%86%db%8c-%d8%b2%d8%a8%d8%a7%d9%86-%d9%81%d8%a7%d8%b1%d8%b3%db%8c-%d9%85%d8%b9%db%8c%d8%a7%d8%b1-%d8%af%d8%b1-%d9%85%d9%82%d8%a7%db%8c%d8%b3%d9%87-%d8%a8%d8%a7-%d8%a8%d8%b1%d8%ae%db%8c-%d8%a7%d9%81%d8%b9%d8%a7%d9%84-%d9%85%d8%b1%da%a9%d8%a8-%d9%88-%d8%b9%d8%a8%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d9%81%d8%b9%d9%84%db%8c-%da%af%d9%88%db%8c%d8%b4-%d9%85%d9%88%d8%b3%db%8c%d8%b1%d8%b2%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1407666/%d8%a8%d8%b1%d8%b1%d8%b3%db%8c-%d8%ae%d9%84%d8%a3-%d9%88%d8%a7%da%98%da%af%d8%a7%d9%86%db%8c-%d8%b2%d8%a8%d8%a7%d9%86-%d9%81%d8%a7%d8%b1%d8%b3%db%8c-%d9%85%d8%b9%db%8c%d8%a7%d8%b1-%d8%af%d8%b1-%d9%85%d9%82%d8%a7%db%8c%d8%b3%d9%87-%d8%a8%d8%a7-%d8%a8%d8%b1%d8%ae%db%8c-%d8%a7%d9%81%d8%b9%d8%a7%d9%84-%d9%85%d8%b1%da%a9%d8%a8-%d9%88-%d8%b9%d8%a8%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d9%81%d8%b9%d9%84%db%8c-%da%af%d9%88%db%8c%d8%b4-%d9%85%d9%88%d8%b3%db%8c%d8%b1%d8%b2%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1407666/%d8%a8%d8%b1%d8%b1%d8%b3%db%8c-%d8%ae%d9%84%d8%a3-%d9%88%d8%a7%da%98%da%af%d8%a7%d9%86%db%8c-%d8%b2%d8%a8%d8%a7%d9%86-%d9%81%d8%a7%d8%b1%d8%b3%db%8c-%d9%85%d8%b9%db%8c%d8%a7%d8%b1-%d8%af%d8%b1-%d9%85%d9%82%d8%a7%db%8c%d8%b3%d9%87-%d8%a8%d8%a7-%d8%a8%d8%b1%d8%ae%db%8c-%d8%a7%d9%81%d8%b9%d8%a7%d9%84-%d9%85%d8%b1%da%a9%d8%a8-%d9%88-%d8%b9%d8%a8%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d9%81%d8%b9%d9%84%db%8c-%da%af%d9%88%db%8c%d8%b4-%d9%85%d9%88%d8%b3%db%8c%d8%b1%d8%b2%db%8c
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ست د. رو ههر و مشاکلا  بسیرری روبنهری متهرو ، بر چرلشمتون دی ی و ادبی بر فره گ مترج رن
روهاا ی اه ی  این ب ر بر این رویکردهاارن در پرکردن خلأهری واژگرنی نیز متهرو  اساا . این موضااوع بن

 دهد. ن میخوبی نشرهر و نیز در مطرلعر  ترج ن بندیگر زبرنال لاغن بنهری نهجپ وهش را در ترج ن
هریی را ر هود کن پیتر نیومررک راه ردهر و راهکراه ی  و ضارور  پ وهش حرضار آنجر مشاخی می

ردن این چ ین پرکدهد. ال تن برای یرفتن معردلی م رسااب، و همبرای فرئق آمدن بر این مشااکلا  ارائن می
برد و بر رویکردی جدید این ن پیال لاغهری پ هرن متن نهجلاینبن توانیمخلأهاری واژگارنی ه گرم ترج ن 

ک د هاری دیگر در دنیار ترج ن کرد. این مطرلعن ک ک میزبارنمتن ارزهااا  اد را مطارلعان، بررسااای و بان
مردم دنیر بهتر هاا رختن هااود تر بتوان بیشااتر بنبن هری ترج ن م رسااب در انتقر  پیرم امرم علیروش

هری فررسی زبرنبررسی ترج ن عهدنرمن مرلک اهتر، بن هری آن حضار  دسا  یرف . ب ر بر اینع ق پیرم
 تواند درسی آموزنده و کررگرهی ع لی برای مترج رن متون دی یهریی ب ر بر الگوی نیومررک میو انگلیسی

هری مقصاااد، برای خوان دگرن در درک و فهم درسااا  و دقیق این نرمن فرخر برهاااد. زبرندر انتقر  آنهر بن
وی ه هری گونرگون بنزبرنتواند نقشااان راه مترج رن متون دی ی و ادبی بنهریی میگ ارن چ ین پ وهشبی

 عربی، فررسی و انگلیسی فراهم ک د.

 ـ مبانی نظری پژوهش 2

 ـ خلأهای واژگانی در ترجمه 1ـ  2

پیدایش خلأهری واژگرنی گ رن اختلاآ فره گ و فقدان معرد  فره گی در زبرن مقصااد م جر بنبی
زبرن گیرنده سرزی یک مههوم خرپ در ه گرم ترج ن بنای از فقدان واژهخلأهری واژگرنی ن وننهاود. می

ع وان یک مع رهاا رس، اظهرر گونن کن لیهریر بنه رن (Cvilikaite, 2006: 127)اساا . معرفی هااده
ب ربر این  (Lehrer, 1974: 97)دارد خلأ واژگرنی، ن ود یک کل ن ه گرم ترج ن در زبرن مقصد اس . می

ن هری مع ریی بیشااتری نساا   بای را ترج ن ک د کن این واژه در زبرن م دأ مؤلهنهرگره مترجم بخواهد واژه
هریی اس . برای ترج ن چ ین مهرهی ی بهتر اس  از هیوه« خلأ واژگرنی»برهد واژه در زبرن مقصاد داهتن

رید خلأهری مترجم باستهرده هود. بن هر حر   یربی فره گی و مرن د آنهریربی توصایهی، معرد مرن د معرد 
 کررگیرد.هر و خلأهر بنواژگرنی را بیربد و معردلی م رسب برای پرکردن این هکرآ

ها رسی در موضوعر  مختلف در زبرن مقصد اس  هری فره گج  نخلأهری واژگرنی کن مربوط بن
 زبرنکزبرن گیرنده در یمقریسن دو زبرن یر یک سارزی برهد کن در ه گرمتواند ن ونن بررزی از فقدان واژهمی
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هاکرآ واژگرن، موضاوعی ه رختن هده در کن ضا ن این (Cvilikaite, 2006: 128)ها رساریی هاود. 
زبرن معین اس . این سرزی یک مههوم خرپ در یکفقدان واژهها رسی اس . خلأ واژگرنی مربوط بنزبرن

اساااتهرده از تشاااخیی فضااارهری خرلی در یک مرتریس واژگرنی  زبرن واحد برپدیده از تجزین و تحلیل یک
یک مساااألن اصااالی هر حر ، در مقریسااان دو یر چ د زبرن ه گرم ترج ن، خلأ واژگرنی بنهاااود. بنمیرپدیدا

 Lehrer, 1974: 9))هود. میت دیل
 افتد کن:گره خلأ واژگرنی در ترج ن اتهرق میآن
ی زبرن ارائن دهد کن زبرن مقصاااد ه رن مههوم را بر ترکی ی آزاد . زبارن م دأ، مههومی بر ج  ن واژگرن2

 از کل ر  یر ع ررا  بیرن ک د.
 برهد.. این مههوم در زبرن مقصد وجود نداهتن4
. مهاارهیم یاار دیگر ع اارصااار مهم زباارن م اادأ، گاارهی اوقاار  باار مهاارهیم موجود در زباارن مقصاااد 8

 «(دموکراسی»ن د ع وان میر  مهرهیم انتزاعی مربرهد. )بنمتهرو 
ع وان ب دی مع ریی و دسااتوری زبرن م دأ و زبرن مقصااد مت رسااب ن رهااد. بن. در مواردی کن ط قن2

رود؛ در حرلی کرر میبن motor‘اااا  ’engine انگلیسی دارای دو مههوم متهرو  میر ، کل ن موتور در زبرن
 گیرد.کن در زبرن عربی فقر یک مههوم  محررک: محرک  دارد کن هر دو آنهر را در بر می

ک د. طور کلی پشتی رنی ن ی. در جریی کن هاکرآ فره گی بوده، و فره گ لغ ، اصاطلاحر  را بن5
(Darwish, 2010: 244) 

هاااود؛ بلکن از اصاااطلاحر  ن یمربوط بن هری فره گی فقرنکتن قربل توجن این اسااا  کن هاااکرآ
یک جرمعن خرپ در بیشتر موارد در روند ترج ن بر « فره گ سایرسای»ک  د و قل رو سایرسای نیز ع ور می

دوره ای بنجرمعن دیگر و از دورهای بنهر، از جرمعنرو اسااا . این محدودی هری خرصااای روبنمحادودیا 
و بن را ترج ن نک درویی بر این چرلش م کن اس  آنرم روبندیگر متهرو  اسا . گرهی اوقر  مترجم ه گ

 (Hulpke, 1991: 18)راحتی ک رر بگ ارد. 

 ـ نقش فرهنگ در ترجمه 2ـ  2

زبرن مقصاد نیسا ؛ چرا کن انتقر  معرنی بدون انتقر  ع رصر ترج ن ت هر انتقر  مع ی از زبرن م دأ بن
چ رن کن گ ه  ع رصر فره گی و خلأ واژگرنی زبرنی دیگر نرم کن اس . ال تن همزبرن بنفره گی از یک

 لن عوامل هر از جهر و ک رینال یلبرزترب تصااویر حرصاال از اغلب تعربیر، ضاارب»در تلازم یکدیگر هساات د. 
ی، ر )نیرزی و نصاای« زایی در آنهرساا .هر و غ ربخشاای و خلاقی مهم آهاا ریی و ایجرد ارت رط بین فره گ
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قل داری، درساا  و دقیق م تگ رن بر چ ین رویکردی ع رصاار فره گی نیز بر حهس امرن ( بی263: 2833
 (65: 2813)رهیدی، « برداری برهد.بن بهترین هکل م کن قربل درک، فهم و بهره»هود. ال تن برید می

ترج رن مترین چرلش پیش روی روی مترجم اس . سخ ه گرم ترج ن متن، مشکلا  بسیرری پیش
 مربوط مشکلا  سهم ترج ن، مشکلا  میرن از»خلأ واژگرنی و ن ود فره گ مشترک بین دو زبرن اس . 

دیگر  ت دن واژگرن بر فره گ، یک در موجود موضوعر  و مهرهیم اس .تر بیش ه ن از فره گ،بن
 م دأ جریگزین زبرن بر ه ره گ مقصد، زبرن در ایواژه چن کن نیس  این سر بر بحث، ت هر ندارند. مطربق 

هده را بیرن پ هرن دنیری توانمی امکرن حدر  تر چگونن کن اس  ضروری مسألن این دانستن بیشتر بلکن هود.
فره گ، یکی از رسد در ترج ن، عوامل مربوط بننظر میبناز این رو . (Lederer, 1994: 122) «کرد.

 . (Ordudari, 2007: 31)چرلش برانگیزترین مسرئل پیش روی یک مترجم اس . 
سااازایی در ت رد  فره گی میرن این نتیجن رساااید کن ترج ن نقش بنتوان بنبر آنرن گهتن هاااد میب ر

کرر اصاالی  و ساارز ترج ن، و اساا  فره گی بین ارت رطر  محصااو  فره گی، پویریی»ک د. هر ایهر میمل 
 (.222: 2833)سجودی، « گونن ارت رطر  اس .این

زبرن و فره گی خرپ اختصااارپ دارند. مترجم در انتقر  این واژگرن بن جارمعنگی، بانواژگارن فره 
  فراوانی لاکهری فره گی در این واژگرن مشرو اسا ؛ تهرو لاتی مرن د خلأ واژگرنی روبنکمقصاد بر مشا

 «سااارزتر اسااا  تر تهرو  زبرنی!لکهری فره گی در ترج ن مشاااتهرو »آورد. وجود میبرای مترج رن بن
((Nida, 1964: 13. 

هود کن مخصوپ زبرن مهرهی ی اطلاق میفره گ، بنهیروی معتقد اس  اصطلاحر  وابستن بن
یربی تقری ی توان معرد نوعی میاختلافر  زبرن را بن در حقیق ،. ( (Hervey, 1992: 2م دأ هست د.

 کراحتی قربل در هری فره گی بنتهرو خوان ده فه رند؛ امر نحوی بنرد یر هرح و بسر داد و موضوع را بنک
ع وان م  ع فره گ بندر واقع، اصطلاحر  وابستن بن (82: 2838و انتقر  نیست د. )هره ی می ربرد، 

زبرن مقصد مشکلا  مترجم جه  یرفتن معرد  م رسب این اصطلاحر  و انتقر  مهرهیم فره گی بن
 .(Diri I. Teilanyo, 2007: 16)رن متهرو  اس . هر در دو زبتهرو  فره گهر مربوط بناس . و این

ک د. سااازایی در موفقی  در ترج ن ایهر مییربی م رساااب ع رصااار فره گی نقش بنبرگردان و معرد 
 م دأ و مقصد تسلر داهتن برهد. هریزبرن مترج ی موفق اس  کن بر فره گ

 های فرهنگی نیومارکـ الگوی نقد و مقوله 5ـ  2

 دهد کن هرمل موارد هر و الگویی را برای نقد یک ترج ن ارائن میمقولن از جرمع ب دیدستننیومررک 
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هری متن گونرگونی مرن د نقد هدآ، نقد ع وان، نقد واژگرن، نقد سارختررهر، نقد استعررا ، و نقد ابهرم
وی عقیده   ن اساا .ترین پیوند بین نظرین ترج ن و ع ل ترج ن، نقد ترجاساا . از دیدگره نیومررک، اصاالی

پرراگراآ دربرره غر  و هدآ متن اصاالی ب گررد ع وان محور او  نقد دساا  کم یکدارد کن م تقد برید بن
 د. هری کلی زبرن اهرره کهری مت ی و وی گیمواردی مرن د قصاد نویس ده، نوع مخرط رن، انواع مقولنو بن

 (.424: 2832)نیومررک، 
 ب دیگونن تقسااایماین هاری فره گی، آنهر راترج ان مقولان چگونگی ارزیاربی برای نیوماررک، پیتر

 ک د:می
(؛ ج( فره گ اجت رعی کرر و فراغ ؛ هرفراورده)ماردی  هااا ارسااارنی؛ ب( فره اگبوم ع ارصااار أ(

هر، مهرهیم؛ هااا( اهررا  و حرکر  حین سخن گهتن و عردا . هر، جریرند(نهردهر، آداب و رسوم، فعرلی 
 (.288ا  244ه رن: )

 ـ راهکارهای نیومارک 1ـ  2

هرح ذیل ارائن هریی را بنر راهکر هرمقولن از جرمع ب دیدساتننیومررک برای ترج ن ع رصار فره گی و 
 :دهدمی

زبرن مقصاااد اسااا . ای از زبرن م دأ بن: م ظور از این فرآی اد، آوردن کل ن2گیری(انتقار  )قر . 2
زبرن مقصااد اساا . در این روش، واژه از زبرن م دأ بن گیریوامانتقر  یر نخسااتین تک یک ترج ن نیومررک، 

تواند ع دی یر سااهوی برهااد. گرهی ک د. ال تن این کرر میزبرن مقصااد م تقل میبن  رً یعمترجم واژه م دأ را 
خواهد برف  فره گی زبرن م دأ را م تقل ک د و یر ک د و میمترجم هادف  اد از این تک یاک اساااتهارده می

ای بر آن مههوم در زبرن مقصاااد وجود ندارد. در هر هاااود و واژهم ارسااا ی برای ترج ن یرف  ن یمعارد  
ترین عوامل این راهکرر توجن هاود. هاریرن ذکر اس  از مهماهداآ و عل  رویکرد مترجم بنصاور  برید بن

افراد  رودهری صااا عتی و روابر سااایرسااای و اقتصاااردی و فره گی و و گیری، ورود پدیدهکررگیری قر بن
: 2834تحصااایل کرده از خررج و عوامل جغرافیریی و تربوهر و برخوردهری نظرمی اسااا . )عزیز مح دی، 

12) 
هاااود یک واژه کم کم در زبرن : این فرای د در ادامن فرآی د انتقر  اسااا  کن برعث می4کردنبومی. 4

 مقصد هم از نظر تلهس و هم ریخ  بومی هود.
کان یک واژه فره گی از زبرن م دأ بر واژه فره گی زبرن مقصاااد ترج ن : زمارنی 8معارد  فره گی. 8

 هود.
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دن کرر بر رود مساااتلزم بنکرر میهری فره گی بن: این فرآی د رایج کن برای واژه2معارد  کاررکردی. 2
هااود. از این رو، این فرآی د یک واژه مسااتقل از فره گ اساا  کن گرهی بر یک واژه جدید خرپ ه راه می

 سرزد.برن م دأ را خ یی یر عرم میواژه ز 
 : در ترج ن، گرهی برید توصیف را بر کررکرد ترجی  داد.5معرد  توصیهی. 5
: ترادآ جریی کرربرد دارد کن معرد  دقیقی برای واژه در متن م دأ وجود نداهاتن برهد. ب ر 6مترادآ. 6

 هود.مترادآ واژه استهرده می نیتر کینزدبر این از 
 صاارفرً : از لحرظ نظری مترجم ن رید م دع یک ترج ن قرضاای هااود و 1برداری، ترج ن قرضاایگرتن. 1

 برداری را ایهر ک د.نقش گرتن
زبرن مقصد : فرآی دی از ترج ن کن هارمل تغییر هاکل دستور زبرن م دأ بن3هرتغییرا  یر جریگزی ی. 3
 اس .

غییر در نظر و دیدگره و غرلً ر تتوضی  تغییر در نقطن : این واژه را وی ی و داربل ن برای3سارزیدگرگون. 3
 اند.مقولن ذه ی انتخرب کرده

ای کن مق ولی  : مع ولًا برید برای هر واژه، سااارزمرنی از ترج ن رسااا ی یر ترج ن22ترج ن مق و . 22
 عرمن دارد، استهرده کرد.

یک واژه سرزمرنی جدید صور   : این فرآی د یک ترج ن موقتی اس  کن مع ولًا از22ترج ن موق . 22
 هری بعد عو  هود.را داخل گیومن قرار داد تر در فرص گیرد و برید آنمی

رود کن بخشای از مع ر در قس   دیگری از ج لن از دس  کرر می: این روش در جریی بن24ج ران. 24
 رفتن برهد.

طوری اجزای مع ریی آن اس . بن: این فرای د هارمل تهکیک یک واحد واژگرنی بن28تحلیل محتوا. 28
 دو یر سن یر چهرر جزل جداگرنن اس .واحد بنکن اغلب هرمل ترج ن یک

ای غیردقیق کن مترجم از روی حس تشخیی و صراف  در : فرای دهری ترج ن22کرهش و بسر. 22
ن هاده برها د، دس  کم وی ه اگر بد نوهاتب دد. امر در هر یک از این موارد، بنکرر میبرخی موارد، آنهر را بن

 یک تغییر صور  گیرد.
: این فرای د ع رر  اساا  از هاارح و بساار یر توضاای  بخشاای از متن، این فرای د در 25دگرنویساای. 25
نرم در صاورتی کن ضعیف و نررسر نوهتن هده، یر مع ری تلویحی داهتن بره د و نکر  مه ی ح آ متون بی

 گیرد.هده برهد، مورد استهرده قرار می
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رفاا  از مشاااکاال ترج ان را فرای اد تلهیقی : تلهیق چ ااد فرای ااد برای برون26فرآی ادهااری تلهیقی. 62
 گوی د.می

اش اضاارفن ترج نای کن مترجم برید بن: اطلاعر  افزوده21هر، اضاارفر  و توضاایحر یردداهاا . 21
گی دارد کن بر مقتضااایر  خوان دگرن ترج ن بساااتک د، مع ولًا توضااایحر  فرنگی ف ی یر زبرن اسااا  و بن

 Newmark, 1988: 103 _ 117))خوان دگرن متن اصلی متهرو  هست د. 

ــت الیوی ترجعه نیومارد در نقد و تطبیا ترجعه - 3 ــی کاربس ــی و انیلیس های فارس
 صفارزاده از عهدنامه مالک اشتر

 گیری(ـ انتقال )قرض 1ـ  5

یربی م رساااب در زبرن رود کن معرد کرر میگیری در بیشاااتر موارد متون دی ی و ادبی بنتک یک قر 
ررَا  »هاود؛ مرن د: فه ی میمقصاد امکرن ندارد و ترج ن آن موجب کج هْسَ أمر ، در زبرن مقصد، معرد  «ال َّ

 زبرن مقصد بیرورد. ه رن هکل بندهد ع رر  را بنفره گی و یر کررکردی م رسب را نیرفتن، پس ترجی  می
ََّ َّم  سم ام َْ إُ  اكنُ َامِ ٍ  كسُّ  
َِ  

 Since the passionate ا self of human being is surely inclined to evil.  )58 :ه رن(  
در فره گ غرب، مترجم برای فهم مخرطب از انتقر  « نهس امرره»ن ود اصاااطلاح دی ی بارتوجان بن

رد. ال تن بکرر میرا بنک اد تار ج لن نرمرنوس نشاااود و برای ج ران خلأ فره گی معرد  کررکردی پرهیز می
گیری برای ه اان موارد تع یم داد. چون در توان این نوع رویکرد را برای اساااتهاارده از تک یااک قر ن ی

دیگر  واژه ازکررگیری از این تک یک هدف  د نیساا  و هر برر برای ترج ن یکهااود بنمواردی مشاارهده می
ن در ک« الخَرَاجُ »ک د. مرن د واژه ن را متزلز  میهر اساااتهرده کرده، و این انساااجرم محتوایی ترج تک یاک

زبرن انگلیسااای نیز کن در ترج ن بنچ رنهااود. همبرخی موارد خراج، و در جرهریی دیگر مرلیر  ترج ن می
ك »ک د، مرن د: سعی می َات 

 (  52ه رن: )  of that area. taxIn order to collect the «:مَ

هود ولی در زبرن زبرن مقصاد انتقر  داده میه رن هاکل بنهریی کن بنع رر هر و ال تن چن بسار واژه
 فررسی معردلی م رسب دارد. مرن د:

إُ    مْ کم مِ َ لَ  
ِْ ٍ  ی حَسْ مِ اكََّكَْ  ل  ج ام  ثْرم

زُّ اكشُّ َ   تَم

 (32آورد. )ه رن: هوق مییردکردن از اع ر  نیکوی آنرن مردان دلیر را بن کیر زیرا 

  بومی کردنـ  2ـ  5
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جرجَ َ »ک اد؛ مرن د واژه موارد دیگر نیز اساااتهارده میبرخی  درمترجم نیز از این روش  ةم اكلُ »در « اللَّ ج تم

 َْ مَ كُ نم مَ اس .  «بر سارساختی»تر آن، ک د کن ترج ن م رساباساتهرده می« لجوجرنن»مترجم از « ُِك  بَا 

 زبرنهری عربی و انگلیسااای در ترج ن عهدنرمن بنرندلیال هاااکرآ و خلأهری موجود میرن زبمترجم بان
هر را برای ج ران ب رد و دیگر تک یکساارزی بهرهانگلیساای، تح  هی  هاارایطی نتوانسااتن از تک یک بومی

 برد.کرر میاین خلأهر بن

 ـ معادل فرهنگی 5ـ  5

ود، مترجم دچرر چرلش هااا اگر موارد فره گی از زبرن م دأ، معردلی م رساااب در زبرن مقصاااد یرف 
وَدَ الَْ دَن  »ک د. مرن د ترج ن را جریگزین میراحتی آنهاود و بنن ی

َ
رج ن ت کیهر قصرپرا کن مترجم آن «ق

 ک د. مرن د:ترج ن می customsرا، « سُ َّ ً » ک د، و یرمی
حمةع   نُةع ص ل  َُ ضْ  ََ نْ مَ  ( 12)ه رن:    customsAnd do not break off the good = هم ا

را ، رویکرد واحاادی ن وده، و در مواردی دیگر آن«ساااُ ااَّ ً »ال تاان رویکرد مترجم برای ترج اان واژه 
Methods  وtraditions ک د.ترج ن می 

 ـ معادل کارکردی 1ـ  5

زبرنی گرهی مترجم معرد  فره گی م رساااب را در زبرن مقصاااد برای پرکردن خلأهری فره گی میرن
برد کن گرهی بر یک واژه جدید خرپ کرر میاین صاااور  یاک واژه مساااتقل از فره گ را بنیارباد. در ن ی

 هود، مرن د:ه راه می
 َِ فْسم ة  نم

سْأكم مَ ْ ََّ لِ   (. 228آورند. )ه رن: هم پیش ن ی دس  سؤا  ؛هم اینْص 

از ترج ن کرر برده و زی ریی معرد  کررکردی را برای ترج ن بنچ ارن کان مشاااهود اسااا ، مترجم بنآن
 ک د.حرفی خودداری می

 ـ معادل توصیفی 7ـ  5

نسااارزی مضااا ون نویسااا ده بدهد و برای هاااهرآمترجم ب ر بر نیرز، توصااایف را بر کررکرد ترجی  می
 پردازد، مرن د:توصیف می
ُة    ع  َُ    اللََّّ  حَصَََ  اك

َْ إ  ٍ نََدَ 
   مِ لْجَ

 (.14)ه رن:  .چون دژهریی استوار اس همامر خداوند پشتی رنی از رعی  و وظیهن سپرهیرن بن
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پردازد. و در حُصُونُ )پشتی رنی( میتوصایف نحوه چون دژهریی اساتوار، بنمترجم بر آوردن ع رر  هم 
 انگلیسی:

   ِ ا
ٍ  ك َّ  

ٍَ اَاَ اكظُا َُ ك   ََ مَ    یجْ

stand as the source of suspicion about Allāh [‘s overseeing creatures’ behavior and 
conduct]. ( 62)ه رن:    
مترجم برای ارائن توضااای  بیشاااتر در ترج ن انگلیسااای برای پرکردن خلأهری فره گی و واژگرنی در 

 پردازد.توصیف آن میبن [...]ادامن ج لن در 

 ـ مترادف 1ـ  5

مع ر از دن تر همترجم در جریی کن نتواند معردلی دقیق برای ترج ن در متن مقصاد بیربد، برای روهان
 ک د، مرن د:ترین مترادآ واژه استهرده مینزدیک

َْ فِ  ُ اکْظَ
َ

أم کَ ح ل   ثم  ٍ  
 (. 38ه رن: ) درستی بی دیش.بن م شیرنو  نویس دگرنسپس در امور  ؛ َّ

زبرن انگلیسااای، آوردن بن دلیل وجود خلأهری واژگرنی، بیشاااتر در ترج ن بنیاردآوری اسااا  لازم بان
 ک د، مرن د: مخرطب در فهم بهتر مض ون ک ک بیشتری میهر بنمترادآ واژه

إُ  فِ   َ  َعٍ  اكَْالَُاكنَّ    عَ  مِ م تَم مُ  ٍْ مَ قُّ  حم   ام

Since usually people have shortcomings or flaws yet the ruler is most dutified 
 and entitled to keep them as a secret. )64 :ه رن(  

حق و صرحب حق هست د کن مترجم برای فهم بهتر متن مع ری ذیبن entitledو  dutifiedواژگرن 
 آورد.دو واژه مترادآ را می

 برداری، ترجمه قرضیـ گرته 5ـ  5

برداری یر ه رن یکی از راهکاررهاری نیوماررک برای پرکردن خلأهاری واژگرنی در زبرن مقصاااد، گرتن
 گیری از مهرهیم زبرن م دأ اس ، مرن د: قر 

 ََّ ا اك إُ  ََّم َْ یمِ مْ   الَتََّْاَّ   یَ  یی ا فِعَ  م یَُمٍ 

 ( 36)ه رن:  اسیر گشتن بود. در دس  بدکررانواقع این دین هریف بن 
 لهس انتقر  داده اس .کرر برده، و مهرهیم زبرن م دأ را لهس بنبرداری را بندر ای جر مترجم روش گرتن
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برداری نیز روی روش گرتنعربی و انگلیساای بنهری خلأهری فره گی میرن زبرنمترجم بن
َُ  یخَ كم آورد، مرن د: می ََ  فِ   أم ب   brother in religionyour=  ٍ  یاك

نرچرر از روش کن در فره گ غرب، برادر دی ی معرد  واژگرنی ندارد ب ر بر این مترجم بنبار توجان بن این
  ؛برد. و یر دربرداری بهره میگرتن

ََّ هم بنَُّ    هری دین( )ستون the pillars of the religion=  ٍ  یعَََدَ اك

 هاـ تغییرات یا جایگزینی 9ـ  5

ای کن ساارخترر گوننای دیگر اساا . بنط قنمع ری تغییر ساارخترر دسااتوری و گرامری بناین مؤلهن بن
ری ک د. صااهررزاده در بیشااتر موارد ساارختررهدسااتور زبرن بدون تغییر مع ر در زبرن مقصااد، تغییر پیدا می

را  گیرد و بلاغ  کلام امرم علی ک د و ت هر در هه  مورد، از این روش بهره میدساااتوری را حهس می
 دارد، مرن د: میمحهوظ نگن

مِ  َْ ْ ی نْْهَ  َ خُ  م ة  هم الْحم  هم تَم مٍ  َ
 ؛ ا  ُاكَُّجْ

 و کررگزاران را از بین افراد بر تجربن و متواضع انتخرب کن! 
ْ هُمْ »مترجم برای ترج ن   ضاا یر  جریک د و مرجع ضاا یر را بن، از تک یک جریگزی ی اسااتهرده می«م 

جهو  م ال تن در ن ونن ترج ن انگلیساای، مترجم بدون تغییر مع ر ت هر ساارخترر معلوم را بن آورد.متصاال می
 گرداند، مرن د:برمی

هَ   مَ مَ م ی ی اللََّّ  ی  مَ َْ 

to be God fearing and considering piety.has ordered him In this letter   :(52)ه رن 

 سازیـ دگرگون 9ـ  5

گیرد، نظر و دیادگاره خود را در ترج ان تغییر دهد از این روش ک ک میهرگاره مترجم بخواهاد نقطان
 مرن د: 

ٍُ بقَّ  قََكم إُ  َك   هم ا تم
مِ َ ا اَُ  مِ  ََ ََ ُ ََ َُ ؤم ََّ  بدْر لَ فِ   أم ََ ةَ لِ 

مَ نْكم مَ ُ هم   َّ ْ مَ مٍ ایاكْ  َ  َِ َُّ قم ُ هم تم    َ  كْغ  ٍ 

دهم و فرمرن من برید اطرع  هود اند من نیز فرمرن مین فرمرن دادهممردم نگو بنهی  گره بن 
 گرداند. کرهد و بلا را نزدیک میسرزد و از قدر  دین میکن این نوع تهکر قلب آدمی را تیره می

پس از بررسااای ترج ن و تغییرا ، هااارهد آن هساااتیم کن مترجم بر تغییر رویکرد و زاوین دید متن را بن
 رن د:کررگیری این روش در ترج ن هستیم، مک د. ال تن در ترج ن انگلیسی نیز هرهد بنیفررسی ترج ن م
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ُ فِ  َ ا  ةم الْحَكم ثم مِ ن  ََ ُ هم  َ ا 
ََ م ةم اكْ ُام َاَّم مَ  ْ ثْب  هم یکْثر  فم عم م ُمَ

لم مَ َُ  َ  صم ُ هم بْ  كم ٍ قد   ََ
َْ َ مم ِ  ی ُْ م مَ  ا ة  

  ِ مْ مأم  ٍ مْ    اكنَّ َ  

Regarding the matters which will bring welfare to the cities governed by you and 
also about law and order the way people have enjoyed before you discuss 
frequently with the scholars and also with the wise and the experienced men. 

(12)ه رن:  

 ـ ترجمه مقبول 10ـ  5

 گیرد.ن یفررسی و انگلیسی بهره هریاین راه رد در ترج نمترجم از 

 ـ ترجمه موقت 11ـ  5

 برد.کررن یهری فررسی و انگلیسی بنمترجم این تک یک را نیز در ترج ن

 ـ جبران 12ـ  5

و  بردکررمیدر این روش، مترجم بخشااای از مع ر را کن در قسااا   دیگری از ج لن از دسااا  رفتن، بن
 ک د؛ مرن د: رفتن را بر آوردن واژه یر ع ررتی ج ران میمع ری از دس 

مْ  ْ  َُّائِ   هُمْ   َ ف 
 «و نهوذ آنهر مدیری و  شرنیهردگرهید ؛هم نم

گیرد، کررمیگونن بنهاااود.( و یر در انگلیسااای ه رن)واژه مدیری  برای ج ران خلأ واژگرنی آورده می 
 مرن د: 

ُ كْ 
َ

كم ُ ثم مَ نْ هَُمْْ ع  ََ ٍْ ُثم ََ الْحمقَ كم  كَ َ مْ بِ 
َ لَم مَ ْْ   ؛أم ام

So the most selected minister in your sight should be a person who speaks bitter 
words frankly about the situation ( .66ه رن:) .   

 ـ تحلیل محتوا 15ـ  5

اجزای مع ریی واحد واژگرنی، بنتهکیک  یکطی این فرآی اد، مترجم برای پرکردن خلأهاری واژگرنی بن
 پردازد، مرن د: آن می

زَ   ِ َا
َْ م رم م هم الْح 

َْ مِ هم الْجَ إُ  اكْخَلاْ اجَّ  مِ ك  ی تَّم ََ مَ ِ  جْ ا
ٍ  ك َّ  

ٍَ اَاَ اكظُا  ؛َُ



 

  19 

  
رس

بر
 ی

 یقیتطب
لأها

خ
 ی

گان
واژ

 ی
مه

رج
در ت

 یها
رس

فا
 ی

گل
و ان

 یسی
امه

هدن
ع

 
شتر

ک ا
مال

 
     

     
     

     
گو

ر ال
نا ب

ب
 ی

ظر 
ن

ین تریپ ی
رک

وما
«

لعه
طا

م
 

ورد
م

 ی
اده

ارز
صف

هره 
طا

» 

19 

هریی جدا از یکدیگرند امر مج وعًر م شأ بدگ رنی نس   بنپس بخل و ترس و آز اگرچن خصل  
 ( 62ه رن: . )هوندمحسوب می ]بر اخلاق و اع ر  ب دگرن[نظرر  خداوند 

اااَاَ  [ را برای درک بهتر ع رر بر اخلاق و اع ر  ب دگرن]کن مترجم ع رر   َُ  ِ ااا
ٍ  ك َّ  

ٍَ آورد. و ، میاكظُااا

 یر در انگلیسی، مرن د: 
ع  ُهم كم  َُ مٍ اك  َ  ََ حم

َ ا  ُسم ام َُ ةع فِ  اك ؤَهکم مَ  اكَْالَ 
م مِ عَلم ثْقم  ؛ة  ام

The exclusive group of the society are the most burden on the governor since they 
are the least helpful in the hard time. 

هااده، برای درک بهتر و دریرف  اطلاعر  بیشااتر مخرطب بنمترجم ع ررتی را کن زیر آن خر کشاایده
خواپ یک :  »بردکرر میفررسااای نیز ه ین تک یک را بنک د. مترجم برای ترج ن بنترج ان اضااارفان می

کس بر حک ران در ه گرم رفره و د و از رعی  هی ک  حکوم  تح یل میهری بزرگی را بنجرمعن معضااال
 (.62)ه رن: « آسرنی گران بررتر.

 ـ کاهش و بسط 11ـ  5

هریی از متن اصاالی بنگرهی مترجم از روی حس تشااخیی و صااراف  در برخی موارد از آوردن بخش
دهد، میساارزی مهرهیم، ترج ن را بساار ک د )کرهش( و یر گرهی برای هااهرآزبرن مقصااد خودداری می

 مرن د: 
ْ  فِ نم َْ   ؛بجْْ ل هم بعَّْاَّ هم ا

دلیل م ع را ه راه داری برمهربرنی و ع رخواهی برز می از کساای ب ر بر مصاالح  و اگر چیزی را
 (225. )ه رن: سرز

زبرن فررساای بساار تر هاادن محتوای ج لن معترضاان زبرن عربی را در ترج ن بنمترجم برای روهاان
 هر را ترج ن نکرده، و از روش کرهش بهره گرفتن اس ؛ مرن د: در مقربل، در مواردی برخی واژه دهد.می

« َِ م م  ىَ َّم  َ
  اكنُلام

َ  ك شتَّْتَم َ نُ کن مترجم « اللََّّ نُ  رَح   ک د.را ترج ن ن ی اللر

 ـ دگرنویسی 17ـ  5

زبرن مقصد ای متهرو  بنج لنکررگیری این تک یک، ه رن مهرهیم متن م دأ را در غرلب مترجم بر بن
 آورد، مرن د: می

ض  ك  
َْ ُبْ َِ كَ ی َِ مَ م إُ  ك   م عم

 ؛ِ  ُم َ  ِبْ َِ كَ مِ
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 (.226. )ه رن: خود داردکرر هر روزه را در ه رن روز انجرم ده زیرا هر روزی، کرری مخصوپ بن 
وَ لا »ک د. مرن د: می ای دیگر در متن مقصااد دگرنویساایهاایوهمضاا ون اصاالی متن م دأ را بنو یر  

ر عَنَّ  ل
ْ هر مَْ دُوحًَ  = در ابراز خشاام و  یتُسااْ رَا وَجَدَْ  م  « ز.از هااترب بپرهی هر قدر کن بتوانی ت دخوییبرد 
 ( و یر 51ه رن: )

ْ  یهم  هَ ام مَ َ  َك ی مَ َا مَ اكشُكم نْ َِ ع  فْسم
مَ نم   ؛س 

And also he orders him to restrain his passionate ااااا self when it overcomes him. 
  (54ه رن: )

مَ َك ی »از آنجاار کاان مترجم در فره اگ غرب معااردلی م ارساااب برای ترج اان ع اارر   ناْ َِ ع  فْساام مَ نم ساا 
  َ َا كم

ک د. یر ای دیگر در متن مقصااد دگرنویساای میهاایوهرا بنیربد مههوم ج لن را دریرف ، و آنن ی «اكشاُ

 در ترج ن انگلیسی، مرن د: 
 Since sufficient salary gives them chance to be more pious. (31ه رن: )   

 ـ فرآیندهای تلفیقی 11ـ  5

ک د و در برخی موارد مترجم برای فرئق آمدن بر مشاااکلا  ترج ن، از تلهیق چ د فرای د اساااتهرده می
 مرن د:گیرد، کرر میزمرن چ دین تک یک را برای ترج ن موردی خرپ بنطور همبن

طم   ْ بمسم نْْهَ  َ  ََ إْ  یحم
َ بلَیمِ ةَُ   دِم  (33دس  بیرلای د. )ه رن:  خیرن و اگر فردی از آنرن بن ؛ کم

کرر برده، و از تک یک زمرن بنطور همدر ای جار مترجم برای ترج ان ع ارر  ما کور، دو تک یاک را بان
طم »داده، و ع رر  زبرن مقصد انتقر بن  رً یعگیری را از طریق قر  رنَ یخ  تلهیقی بهره گرفتن اسا . واژه  بمسم

َ بلَی ةَُ   دِم  آورد.، و یر در انگلیسی:صور  دگرنویسی میرا در زبرن مقصد بن«  کم

إُ  َك     
ٍَ بكم ی أم مِ  َ أم ُط  َ ح  ٍْ ا   َ    ؛أم 

This focusing and observing the might of Allāh will suppress your vanity.  
 (53)ه رن: 

ر  صوخوان ده متن مقصد دو تک یک ج ران و جریگزی ی را بنمترجم برای تههیم مضا ون اصالی بن
 کردن ع رر :برد. در واقع، مترجم بر اضرفنکررمیزمرن بنتلهیقی، هم

 focusing and observing the might of Allāh will  
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چ ین این ع رر  را اساااتهرده کرده، هم کَ ذل  جری ضااا یر بان ترج ن، از تک یک جریگزی ی ع رر  بن
 ک د. متن زبرن مقصد اضرفن میزدایی مض ون متن اصلی بنابهرم ج رانبرای 

 ها، اضافات و توضیحاتـ یادداشت 15ـ  5

اش اضارفن ک د تر خوان ده متن مقصد دچرر سردرگ ی ترج ننرچرر برید اطلاعرتی را بنگرهی مترجم بن
اش ر کن مترجم م  ع نقل قو  قرآنی را بر ذکر نرم سااوره و هاا رره آین در پریرن ترج ننشااود. مرن د ن ونن زی

 آورد: می
نََا یای  اكَُّمَ   ام ی مَ م هم یاُمٍ ُ َا اللََّّ هلَ  ََُ

َ
َلم هم ی ُااَ َُ َا اك َ  الَ ََ

عْمَْ فِ َْ مَ ن  مَ إْ   مِ نْكَمُْ  ههَ بلَم یم  َ  دُّ ََ مِ  ا 
َل  

َُ َُ   اللََّّ  هم اك
و فرمرندارانترن کن  اید! از خدا و پیرم ر خداوحدانی  خداوند[ ای رن آوردهکن ]بنای کسااارنی 

ک ید و هرگره نزاع و اختلاآ نظری در موضااوعی دارند، اطرع حکم از جرنب خدا و رسااو 
 (.  34( )ه رن: 53)نسرل/﴾ .دهیدارجرع حکم خداوند و پیرم ررا بنآمد آندی ی پیش

 برد: کرر میانگلیسی نیز این تک یک را بنه ین ج لن بنمترجم در ترج ن 
“O, you who believe [in Allāh’s unity]! Obey Allāh and obey the Messenger 

and those governors among you who have received Divine Authorities. If you 
differ in anything among yourself, refer it to Allāh and His Messenger”. 

 کاررفته فراوانی و درصد راهبردهای بهـ  4
کررگیری راه ردهری گر فراوانی و درصااد بنهری گردآوری هااده، پ وهشپس از تجزین و تحلیل داده

 ک د.میهر و ن ودارهریی جداگرنن بررسیکرده، و در جدو کرررفتن را محرس نبن
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 کرررفتن در ترج ن فررسیا بسرمد و درصد راه ردهری بن 2ا  2جدو   
.... 

 
 

.................................................................................................... 

 
 
 
 
 

 درصد بسرمد انواع راه رد ردیف
 % 1.3 23 گیریانتقر ، قر  2
 %2 6 بومی کردن 4
 %2 45 معرد  فره گی 8
 %2 45 معرد  کررکردی 2
 2.3۰ 5 معرد  توصیهی 5
 %22 62 مترادآ 6
 % 5.1 85 برداری، ترج ن قرضیگرتن 1
 22.45۰ 68 تغییرا ، جریگزی ی 3
 2.2۰ 1 سرزیدگرگون 3

 2 2 ترج ن مق و  22
 2 2 ترج ن موق  22
 %22 36 ج ران 24
 8.5۰ 44 تحلیل محتوا 28
 22.82۰ 33 کرهش و بسر 22
 %25 38 دگرنویسی 25
 1.3۰ 23 فرآی دهری تلهیقی 26

 2.85۰ 4 هر، اضرفر  و توضیحر یردداه  21
 %222 625 ج ع
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 یکرررفتن در ترج ن فررسبن یهرکیتک  زانیا م 2ا  2ن ودار 

 
 

دگرنویساای، هری تک یکگر، مترجم در ترج ن فررساای مرلک اهااتر بیشااتر بنهری پ وهشبر اساارس یرفتن
تن برد. ال ن یآورد و هرگز از ترج ن مق و  و موق  بهرهمیچ ین ج ران رویسااپس کرهش و بساار، و هم

 برد.کررمیدر دو مورد نیز تک یک اضرفر  را بن
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 کرررفتن در ترج ن انگلیسیا بسرمد و درصد راه ردهری بن 4ا  2جدو  
.............................................................................. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 درصد بسرمد انواع راه رد ردیف
 2.51۰ 8 گیریانتقر ، قر  2
 2 2 بومی کردن 4
 %2.53 42 معرد  فره گی 8
 %3.85 23 معرد  کررکردی 2
 %2.22 6 معرد  توصیهی 5
 %4.61 22 مترادآ 6
 %2.23 44 برداری، ترج ن قرضیگرتن 1
 % 1.26 81 هرجریگزی یتغییرا  یر  3
 % 2.51 8 سرزیدگرگون 3

 2 2 ترج ن مق و  22
 2 2 ترج ن موق  22
 %3.26 23 ج ران 24
 % 5.82 43 تحلیل محتوا 28
 %42.6 228 کرهش و بسر 22
 %84.22 212 دگرنویسی 25
 %2.35 5 فرآی دهری تلهیقی 26

 %2.83 4 هر، اضرفر  و توضیحر یردداه  21
 %222 542 ج ع



 

  97 

  
رس

بر
 ی

 یقیتطب
لأها

خ
 ی

گان
واژ

 ی
مه

رج
در ت

 یها
رس

فا
 ی

گل
و ان

 یسی
امه

هدن
ع

 
شتر

ک ا
مال

 
     

     
     

     
گو

ر ال
نا ب

ب
 ی

ظر 
ن

ین تریپ ی
رک

وما
«

لعه
طا

م
 

ورد
م

 ی
اده

ارز
صف

هره 
طا

» 

97 

 کرررفتن در ترج ن انگلیسیهری بنا میزان تک یک 4ا  2ن ودار 

 
 

ب ر بر ن ودار برلا، مترجم در ترج ن انگلیسای مرلک اهتر، بیشتر تک یک دگرنویسی، سپس کرهش و بسر 
بهره ن رده، و در دو مورد برد و تحاا  هی  هااارایطی از ترج ان مق و  و موقا  و بومی کردن کاارر میرا بان

 برد.کرر میتک یک اضرفر  را بن
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 هری فررسی و انگلیسیزبرنبن کررگیری راه ردهر در ترج نا تهرو  رویکرد مترجم در بن 8ا  2ن ودار 

 
کررگیری راه ردهر هریی در بنطور کلی رویکرد مترجم بر وجود ه رن دیتوان گها  بنب ار بر ن ودار بارلا می

دو دو زبرن متهرو  بوده، و در مواردی بساایرر تهرو  رویکردش موجب ج ران کیهی  ترج ن بنترج ن بن در
و در ترج ن  625زبارن بوده اسااا . در مج وع میزان کارربسااا  راه ردهاری ترج ان در ترج ن فررسااای 

 مورد بوده اس . 542انگلیسی 
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عهدنامه مالک اشتر

ترجمه فارسی

ترجمه انگلیسی



 

  95 

  
رس

بر
 ی

 یقیتطب
لأها

خ
 ی

گان
واژ

 ی
مه

رج
در ت

 یها
رس

فا
 ی

گل
و ان

 یسی
امه

هدن
ع

 
شتر

ک ا
مال

 
     

     
     

     
گو

ر ال
نا ب

ب
 ی

ظر 
ن

ین تریپ ی
رک

وما
«

لعه
طا

م
 

ورد
م

 ی
اده

ارز
صف

هره 
طا

» 

95 

 گیریـ نتیجه 5
نیومررک  ای پیترمرلک اهااتر بر توجن بن الگوی نظری ترج ن فررساای و انگلیساای عهدنرمنگرهی مترجم  أ(

کن این الگو قربلی  کرربسااا  هر دو ترج ن در پرکردن خلأهری واژگرنی نرموفق بوده اسااا . در صاااورتی
 فررسی و انگلیسی را دارد.

بردترین ر کررگیری راه رد دگرنویسی کن پربسرمدترین و پرکرآمده، مترجم در بندسا ب( بر اسارس نتریج بن
عل  وجود خلأهری راه رد در ترج ان هر دو زبارن فررسااای و انگلیسااای بوده، رویکرد واحدی دارد ولی بن

م ظور غل ن بر این خلأهر مترجم از راه رد هاری عربی و انگلیسااای، و بانواژگارنی چشااا گیر میارن زبارن
 اس . 38ترج ن فررسی  گیرد. در صورتی کن بسرمد این راه رد دربهره می 212دگرنویسی بر بسرمد 

در  23کررگیری راه رد انتقر  بر بساارمد هری فررساای و انگلیساای بنزبرنج( تهرو  چشاا گیر در ترج ن بن 
کررگیری بیشااتر واژگرن عربی در زبرن در ترج ن انگلیساای اساا . از آنجر کن بن 8ترج ن فررساای و بساارمد 

عل  نرمرنوس بودن ک د ولی بناین زبرن استهرده میفررسای مرساوم اس  مترجم از این امتیرز در ترج ن بن
 گیرد.میاج رر از این راه رد بهرهزبرن انگلیسی، مترجم فقر در سن مورد بنانتقر  واژگرن عربی بن

ح  هری عربی و انگلیسی، تعل  هاکرآ و خلأهری واژگرنی و فره گی بسایرر زیرد بین زبرند( مترجم بن
برر در ترج ن  6بیرورد ولی از این روش سرزی واژگرن عربی در انگلیسی رویبومیهارایطی نتوانساتن بنهی 

معرد  کررکردی ک د و برای ج ران خلأهری واژگرنی در زبرن انگلیسی بیشتر بنزبرن فررسای استهرده میبن
  مق و گونن در هر دو زبرن راه ردهری ترج ن آورد. ه ینطور تحلیل محتوا روی میو توصااایهی، و ه ین

 رود.کررمییک اندازه در هر دو ترج ن بنبن 4رود. راه رد اضرفر  بر بسرمد کرر ن یبن اصلاً و ترج ن موق  
زبرن فررسی در بیشتر موارد بر حسب سلیقن هخصی هری م رسب در ترج ن بنهاااا( مترجم بر وجود معرد 

ن ااریاد. در صاااورتی کاان در ترج اان اساااتهارده میمورد از این راه رد  62آورد و در میراه رد ترادآ رویبان
 ک د.مورد را براین اسرس ترج ن می 22انگلیسی ت هر 

عل  ها ره  بین سرخترر دستوری دو زبرن عربی و انگلیسی، مترجم از راه رد تغییر و( در بیشاتر موارد بن
ترکی ی در زبرن  تلهیقی و گرفتن، ولی از تک یککررگیری آن در زبرن فررسااای ک تر بهرهیار جاریگزی ی، از بن

 گرفتن اس . بهره 5، و در زبرن انگلیسی بر بسرمد 23فررسی بر بسرمد 
طور کلی رویکرد مترجم برای پرکردن خلأهااری واژگارنی و فره گی در دو زباارن متهاارو  بوده، و باار ( باانز 

 گیرد.کررمیهر بنهری متهروتی را برای ج ران این خلأهری زبرنی و فره گی، روشمحدودی توجن بن
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 هرا پی نوه  6
هری فررسااای و آوردن ه ن متن عهدنرمن مرلک اهاااتر، ترج ن از مقرلن صاااهحر   یمحدود* برتوجن بن
 بررسااای و هریی از نقدن وننپوهااای هاااده، و ت هر بنچشااام ارائن ترج ن پیشااا هردی نیزاز  و انگلیسااای

 گردید. بس ده
1- Borrowing (Transference) 
2- Naturalization 
3- Cultural equivalent 
4- Functional equivalent 
5-Descriptive equivalent 
6- Synonymy 
7- Shift/Transposition 
8- Through translation 
9- Modulation 
10- Recognized Translation  
11- Translation Label 
12- Compensation 
13- Componential analysis 
14- Reduction and Expansion 
15- Paraphrase 
16- Couplets 
17- Notes, additions, glosses 
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 35البلاغه با تاکید بر نامهنهجتبیین ابعاد مدیریت استراتژیک در 
 *** طامه یفاطمه عالم/ ** ینیابوالفضل گائ /* یریام ینق یعل

 21/20/0020تاریخ پذیرش:   72/22/0722تاریخ دریافت: 
 دهیچک

با  ۵۳ در نامه شناسایی ابعاد مدیریت استراتژیک روهدف پژوهش پیش 
یک  هئاسلامی با الگوهای موجود و ارا یرویکرد استراتژیک و مقایسه این الگو

از روش تحلیل محتوا  هادادهالگو در سطح حاکمیت است. روش جم  آوری 
روایی کدها و مضامین است راج شده به و  است. در نهایت برای اعتبار

 ۵7و شاخد ۴7۳که در مجمو ن البلانه رسیداز آشنایان به نهج تن%%تایید
 ۳مقوله بدست آمد که به تایید خبرگان رسیدو محورهای مدل شامل۲%و مؤلفه

 های صورت گرفتهنبررسی اساسبر  اجرا و ارزیابی بدست آمد. محور تدوینن
ابعادی توجه  ن بهتمامی ابعاد مطرح شده در الگوهای موجود علاوه بر این نامه 

ها مورد نفلت واق  شده است: در بعد تدوین استراتژی نموده که در دیگر مدل
در بعد اجرا و ت صید مناب  و  و سازی فرهنگی و بومی به اصول اخلاقین

ه ریزی در سطح فردی توجه داردهای معنوی و برنامههبه شاخص مدیریت زمانن
خداوند به عنوان مبدا فرماندهی در نظر گرفته  نو از حیث ساختار فرماندهی

شود. انسان معرفی می نمبدا فرماندهی های موجودناما در مدله شودمی
در بعد ارزیابی به  وها به مسائل روانی و اخلاقی در عزل و نصب هم نین

 خردرآ .حضوری با مردم و عدم کنترل بیش از حد زیردستان تاکید دارد ملاقات
یک الگوی مدیریت استراتژیک اسلامی که تفکر و  به ۵۳با استفاده از نامه

و با فرهن  بومی و اسلامی ما از  تناسب  در خود داردریزی را توامان برنامه
 .یمدست می یاب های موجود برخوردار استبا تری نسبت به مدل

                                                                        

 anamiri@ut.ac.ir             .                                                          قم یفاراب سیپرد تیریگروه مد یعلم ئتیعضو ه واستاد . *
یسنده مسئول(. .**  aghaini@rihu.ac.ir         استادیار، عضو هیئت علمی گروه مدیریت پژوهشگاه حوزه و دانشگاه قم، )نو

 fatemehalemi@rihu.ac.ir       پژوهشگاه حوزه و دانشگاه قم. یرفتار سازمان شیگرا یدولت تیریمد یدکتر یدانشجو ***
 

 صفحات
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 یدیواژگان کل
ریزی برنامهن اسخخختراتژیخکر تفکن اسخخختراتژیخکمخدیریختن البلانخهنهج ۵۳نخامخه

 .حاکمیتن استراتژیک

 الف( مقدمه
 ه ر و علم تدوین، اجرا و: مادیریا  راه ردی( را بادین گونن تعریف کرد) توان مادیریا  اساااترات یاکمی

 هری بل دمد  خود دس  یربد.سارزد بن هدآای چ دگرنن کن سارزمرن را قردر میارزیربی تصا ی ر  وظیهن
(. از لحرظ مههومی مدیری  اساااترات یک بر تحو  در 5:2838و حسااای ی42:2835پررسااارئیرن و اعرابی)

هریی از سااارزمرن و مکرتب کلاسااایک رفترری و ک ی مدیری  بر ج  ن. هری مدیری  ه گرمی داردت وری
لیکن هرگز فضاااری سااایرسااای جرمعن، . ک تر  بودکردند کن توسااار مدیری  قربل ع لکرد آن ترکید می

هری خررج از سارزمرن، مسرلن اصلی آنهر ن ود. چرا کن محیر از ث رتی نس ی برخوردار داحسارس افراد و نهر
اوضرع قربل اط ی رن محیطی ، هد. بن تدریج بر رهد مست ر اقتصردیبود و چ ین نیرزی هم احسارس ن ی

هری ساااریع و ل ا تغییرا  و دگرگونی. ای در جهرن اتهرق افتردرب دهاز میرن رف  و تغییرا  و حوادث هااات
هر موجب هاد کن مدیران توجن خود را بن محیر سرزمرن پیریده جرمعن و ترثیر آن بر رهاد و توساعن هارک 

ریزی بل دمد ، اساااترات ی و مدیری  اساااترات یک مورد توجن معطوآ گردان اد و مهارهی ی مارن اد برنرمن
مدیری  قرار گیرد. این مهرهیم و نظریر  پرسااخ علم مدیری  بن دگرگونی و تغییرا  وساایع صاارحب نظران 

گارهی از ترثیر متغیرهری محیطی و ارائن چشااام اندازی از ، اقتصاااردی و اجت ارعی بود. توجان بان محیر آ
جود عدم و. ک دلزوم آمردگی برای برخورد بر تغییرا  مداوم را توجین می هرسااارزمارنفعارلیا  آی اده برای 

هاری محیطی در مساااریال سااارزمارنی بان لحرظ م هم بودن و ط یع  احت رلی رخدادهری آتی و قطعیا 
 رب مؤثرهاار جهاا  تغییر، برخوردی متهارو  باار تغییر نوع تصااا ی اار ، عواماال جاادیااد آماردگی سااارزمارن

تر ا افزونر گیری و قطعی  در مورد تغییرا  آی ده، توجن بن اسااتهرده از مد  مدیری  اسااترات یک تصاا یم
بی ی و خدامحوری برهد و تص ی ر  گرفتن هده آن ک د و مدیری  در نظرم اسالامی برید مترثر از جهرنمی

بی ی الهی برهاااد و چ رنرن بن این امر توجن نشاااود در هر و جهرنهر و فره گنیز برید بر اسااارس این ارزش
مد  جرمعن اسلامی بل دهود تر بن مرور در ک د و سا ب میبل دمد  جرمعن را از رسایدن بن اهداآ دور می

ای را گو نیرزهری امروزه جهرن ن رهاد و مدی ن فرضلنهری م هعل از بین برود و دیگر پرساخه رن د سارزمرن
 کن خداوند برای بستر رهد و ک ر  آحرد مردم تدوین کرده اس  محقق نشود.
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 بیان مساله( ب
لای هک جوامع در آمده اسااا  و ت رم جوامع برای بقری خود بن آن امروزه مادیری  راه ردی بن ع وان جزل 

 پیریدگی آوری کن جوامع را احرطن کرده،تغییرا  هاااگه  روی آورده و ساااعی در پیرده سااارزی آن دارند.
ه گی لزوم بن کررگیری  آوری اطلاعر  و ارت رطر ،سااارع  فن جهرنی هااادن، تصااا ی ر  سااارزمرنی،

و پررسااارئیرن) دهدجهن بر این گونن مسااارئل بیشاااتر از گ هاااتن نشااارن میمادیری  راه ردی را برای موا
ن هری جرمعاند کن بر تعیین و ت یین اهداآ و مرموری مادیران دریرفتن (.5:38وحسااای ی42:2835اعرابی

هری گیری جه  ریزی،بن ک ک این برنرمن هری خود را بن ث ر برساارن د.توان د برنرمنمد  بهتر می بل ددر 
ریزی این هاایوه تهکر و برنرمن ک  د.ا در آی ده مشااخی کرده و جرمعن را در مقربل تغییرا  مجهز میخود ر 

ک هر را تح  یهری آن بدساا  آورند و فعرلی ک د تر تصااویر روهاا ی از جرمعن و هدآبن مدیران ک ک می
کن لازمۀ آن  ب ربراین ضااارور  مدیری  راه ردی موفق (.2831عربشااارهی،) برنرمن واحد ه ره گ ک  د

یک  یه ر ین از وی گ بر فردی پوهاایده نیساا . داهااتن تهکر و برنرمن ریزی راه ردی بن صااور  توأمرن،
راه رد موفق این اسااا  کان راه ردهار در مقارم تادوین، اجرا و ارزیاربی بن فرکتورهری انسااارنی و فره گی 

هر توجن بن فره گ و ارزش(و بدون 2833 نواب اصاااههرنی،، اح دوند، قرضااای زاده فرد) بساااتگی دارند
 توجن بن این کن مدیری  در نظرم اساالامی،رهااوند و بهر هم در ع ل بر هااکساا  مواجن میدبهترین راه ر 

ن در مدیران برید این نکتن را در نظر بگیرند ک هری اساالامی،و ارزش برید مدیریتی برهااد م ت ی بر فره گ
ی آن کن برا ریزی هده اس .هری اسلامی پرینر یک جرمعن اسالامی بن وی ه ایران کن بر اسرس پیش ف

زی راه ردی مدیران ریتری داهتن بره د برید برنرمنو نسا   بن محیر واک ش م رساب بتواند بهتر کرر ک  د
ای برهااد کن نن ت هر فرد بلکن جرمعن و آحرد مردم را در سااط  در آی ده و تصاا ی ر  راه ردی آنرن بن گونن

ایی پیش ب رد کن خداوند تدوین کرده اس  و هدآ از خلق  انسرن س   مدی ن فرضلنال للی بن ملی و بین
 و عرلم هساتی بوده اسا  و این مهم بر ت سک بن فرامین الهی و اولیرل الهی بن وی ه بررسی کلام امرم

نرپ یر اساا  بساایرر ربن ع وان زمرمدار معصااوم و کساای کن گهترر و کردارش خط و امرم هااودیممحقق 
 58ال لاغن بر ترکید برنرمناساااترات یک در نهج در این جساااترر هدآ مر ت یین مدیری  حرئز اه ی  اسااا .

کن بر فره گ اسلامی مر ( مدیری  در سط  کلان) و ارائن یک الگو جرمع در ساط  حرک ی  علیامرم
ر فقر رفتن  یهری صور  گدر زمی ن مدیری  استرات یک اسلامی پ وهش اسا . ه خوانی بیشاتری دارد؛

زی استرات یک بن برنرمن ری صرفرً بن بعد تدوین اساترات یک کن یکی از مراحل مدیری  استرات یک اس  و یر 
ن ود  هری صااور  گرفتن؛اهاارره هااده بود و یر ت هر بن تهکر اسااترات یک پرداختن هااده بود ب ربراین بر بررساای
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راه ردی را توامرن در نظر بگیردو هر سن بعد ر تهکریزی و یک الگو مدیری  اساترات یک اسالامی کن برنرمن
اجرا و ارزیربی را هارمل هاود و در سط  حرک ی  برهد پ وهشی صور  نگرفتن بود و این نوهترر بر  تدوین،

 در صدد ارائن این الگو اس .  امرم علی 58استهرده از نرمن

 پ(مبانی نظری پژوهش

 راهبردی() .مدیریت استراتژیک1

 نیتر هممزیرا  ؛ک دیمبر سااهم مدیران در حهس و پویریی ساارزمرن ترکید  راه ردی(،) اسااترات یکمدیری  
عواملی  (.4221دورند و ه کرران،7) هرساا ساارع  تغییرا  محیطی در ساارزمرن چرلش فراروی مدیران،
کن بر موفقی  یر هااکساا  ساارزمرن اثر می، اقتصااردی و ساایرساای تک ولوژیکی، مرن د مرهی  اجت رعی،

مطلق و انااد )ح یاادیانااد کاان در رونااد تحولا  عل ی این مقولاان اثر گاا ار بودهاز ج لاان مواردی گاا ارنااد،
 هود کن نتیجن آن،مج وعن ای از تص ی یر  و اقدامر  تعریف می» مدیری  اساترات یک (.2835بربریی،

پیرس و 1) اندهری هااارک  طراحی هااادههاریی اسااا  کان برای رسااایدن بن هدآت ظیم و اجرای طرح
تهکر و  ریزی اسااترات یک اساا .مدیری  اسااترات یک هاارمل تهکراسااترات یک و برنرمن (.4223رابی سااون،

امر بن  هر بن خودی خود ضروری هست د،ریزی اساترات یک دو روی یک سکن هست د و هرکدام از آنبرنرمن
ریزی برنرمن سااا اد.ر ت هاریی برای یاک چهاررچوب مادیریتی و اساااترات یکی کاررآماد وکارفی بان نظر ن ی

ریزی تهکر و برنرمن ب ربراین، ریزی بل دمد  اساا .اسااترات یک بدون تهکراسااترات یک هاا ین یک برنرمن
 (.2333لارنس،8) اساترات یک برید دسا  در دسا  و برهم کررک  د تر حداکیر سود و م هع  بن دس  بیرید

را برای مدیری  راه ردی اراین کرده الگوهری مختلهی هری متهرو ،مت رساب بر اهداآ سارزمرنی و محیر
برد کن ه گی در ساان مرحلن اساارساای هاارمل مرحلن توان پیمی، بر بررساای چ د ن ونن از این الگوهر اند.

الگوهاری پیش رفتن مدیری  اساااترات یک امروزی م ت ی بر  اناد.اجرا و ارزیاربی راه رد مشاااترک تادوین،
ن سان مرحلن را بن صاور  چرخشای و تح  فرای دی مداوم و ریزی اساترات یک ایتهکراساترات یک و برنرمن

 اناادهاااود، مطرح ن ودهتکراری کاان باار هاادآ انط اارق م اارساااب یااک سااارزمارن باار محیطش انجارم می
 (.25:2835مرکزراه ردی،)

                                                                        

1. Durand et al 
2. Pearce and Robinson, 
3. Lawrence 
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 مکاتب راهبرد و مدیریت راهبردی

حل بسااایرری از مسااارئل نگر و اقتضاااریی راهنگر، جرمعآی ده راه ردی بار تکیان بر ذه یتی پویار،مادیریا 
ای خلاق و دهد کن بن هاایوهراه ردی بن ساارزمرن این امکرن را میامروزی اساا . مدیری  یهرساارزمرن

نوآور ع ل ک د و برای هاکل دادن بن آی ده خود انهعرلی ع ل نک د. و بدین گونن سرنوه  خود را رقم بزند 
کرتب ده گرنن راه رد هااارمل: )می تزبرگ و هار برم  اری مو آی اده را تحا  ک تر  درآورد. اساااترات یسااا 

 (.3:2835،ه کرران
 .مکتب طراحی: تدوین راه رد بن ع وان یک فرای د مههومی

 ریزی: تدوین راه رد بن ع وان یک فرای د رس ی.مکتب برنرمن
 یربی: تدوین راه رد بن ع وان یک فرای د تحلیلی.مکتب موقعی 

 ان یک فرای د تخیلی و بی شی.مکتب کررافری ی: تدوین راه رد بن ع و 
 مکتب ه رختی: تدوین راه رد بن ع وان یک فرای د ذه ی و فکری.

 مکتب یردگیری: تدوین راه رد بن ع وان یک فرای د نو ظهور.
 مکتب قدر : تدوین راه رد بن ع وان یک فرای د ج عی.

 مکتب محیطی: تدوین راه رد بن ع وان یک فرای د واک شی.
 ب دی: تدوین راه رد بن ع وان یک فرای د تحو  و دگرگونی.مکتب ترکیب

هری متهرو ، الگوهری مختلهی را برای مدیری  راه ردی اراین و مت ارساااب بر اهداآ سااارزمرنی و محیر
برد کن ه گی در سان مرحلن اسرسی هرمل مرحلن توان پیاند. بر بررسای چ د ن ونن از این الگوهر، میکرده

رفتن (. الگوهری پیش25،2835اند )مرکز راه ردی،ای راه رد و ارزیربی راه رد مشااترکراه رد، اجر تدوین
امروزی م ت ی بر تهکر راه ردی این سان مرحلن را بن صاور  چرخشی و تح  فرای دی مداوم و تکراری کن 

ن اند. ه ن الگوهر در مرحلهااود، مطرح ن ودهبر هدآ انط رق م رسااب یک ساارزمرن بر محیطش انجرم می
س از آن برای اند و پتدوین بر تعیین عواملی بن ک کرش مههومی و ک کرش محیطی برای هاا رخ  پرداختن

ای از تکارمل مدیری تارریخران 2در جادو   اناد.گیری روی آوردهانتخارب راه رد بان الگوهاری تصااا یم
میلادی  4225تر  2322پردازان این علم و رویکردهری استرات ی یر نقطن ت رکز از دهن اساترات یک، نظرین

 بن اختصرر بیرن هده اس .
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؛ اعرابی و 2832)گرناا ، 4225تاار  2322اساااترات یااک از دهاان : سااایر تکاارملی ماادیریاا 2جاادو  
 (4225مررتین، ؛2838؛رح رن سره ، 2838م تی،

 پرداز شاخص/نظریه
 دوره زمانی

نقطه تمرکز یا 
 رویکرد

 توضیحات

1940s  1950ترs ب دیبودجن 
اط ی رن از ای کن بودجن محقق هاده اس ، صور  کساب 

هر بیش از حد نشاااده اند و هزی نهر پرداخ  هااادهحسااارب
 .اس 

1960s 
ریاازی باارناارماان

 مد دبل 
نوسااارنر  برزار بهتر مدیری  می تر،بر افق زمرنی بل د مد 

 هود.

1970s 
ریاازی باارناارماان

 استرات یک

مقربل در  آی د،نیروهری اصاالی محیر خررجی بن هاا رر می
هااود یر بن روند گ هااتن الع ل نشاارن داده میهر عکسآن

 هوند.ترسیم می

Anderws (1987) 
Porter (1980,1985) 

اساااااتاااراتااا ی 
هااارک  و مزی  

 رقربتی

هاااکن اندروز بر نرم مههوم اساااترات ی کترب معروآ و خر
نقطن آغرز  هااارکا  بار روش معروآ آموزش بار کاررآموزی،

 رودبن ه رر می تحو  نگرش نوین بن استرات ی
هری رقربتی مدیران برید پ ج بر اسااارس تادوین اساااترات ی

رمینت رق ر،: ازدعارمال رقاربتی را در نظر گیرناد کان ع اررت 
 جریگزین، رق ری برلقوه و مشتریرنمحصولا ، ک  دگرن

 :سان استرات ی عرم برای کسب مزی  رقربتی کن ع ررت د از
 ره ری هزی ن، ت ریز و ت رکز.

Shapiro (1989) 
Ghemawat (1986) 

Brandenburger 
and Nalebuff (1996) 

تاااااااعااااااارر  
 استرات یک

برون دادهاری رقاربتی تربعی از اثر بخشااای هسااات د کن بن 
تواند موقعی  رقربتی خود را بر استهرده هرک  می، ک ک آن

هری ت لیغر ، اساااترات ی، گ اری اساااترات یکاز سااارمرین
 ک تر  اطلاعر  تعدیل ک د. دهی وعلام ، گ اریقی  
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Rumelt(1984),Teece 
(1984) 

Werefelt 
(1984),Grant(1993) 
Montgomery (1995) 

 رویکرد م ت ی بر
 م ربع

 هری مختی هرک هر و داراییتوان  دی
وجود ساارزوکررهری جداک  ده، م یزهری اساارساای ع لکرد 

 هرک  اند.

Prahalad and Hamel 
(1990) 
Porter 

(1990),Teece,Piasano 
and Shuen (1997) 

 یهااریتوان  ااد 
 پویر

هری هاری مادیری  ترکید دارد. حوزهبر توساااعان توان  ادی
هار، مارن ااد ک اد و در برخی از حوزهتحقیقارتی را ترکیااب می

قر  انت به ود کارلا و فرای اد،، مادیریا  تحقیق و توساااعان
م ربع انسااارنی و  تولید،، هری فکریسااارماریان تک ولوژی،

 .ک دیمیردگیری سرزمرنی تحقیقر  را طراحی 

Ward and Grundy 
(1996), 

Donaldson (1991), 
Mcfarlan (1991), 

Stacy (1993) 
 

باارقرای ارت اارط 
میرن اسااترات ی 
رقااارباااتااای و 
اساااااتاااراتااا ی 

 ایوظیهن

توان بر ترکیب چگونن می: .امور مرلی اسااترات یک هاارک 7
حساربداری مدیری  استرات یک و ، اساترات ی مرلی هارک 

امور مرلی را بن نحوی مدیری  ، مدیری  ارزش اسااترات یک
 کرد کن برعث خلق جو رقربتی هود

محور  تک ولوژی کرمپیوتر: .تک ولوژی سایستم اطلاعرتی1
هاری رقاربتی موجود و جادید گیری از فرصااا بارعاث بهره

 .هودیم

Bogan and English 
 محک زنی (1994)

محک زنی : مجزای محاک زنی ع ارر  اند ازسااان روش 
 ع لکرد و استرات یک فرای د،

Freeman (1984), 
Clarkson (1995) 
Donaldson and 
Preston (1995) 

 ت وری ذی هعرن

هریی دارد. این ارت ارط مؤثر یهارگروه. هر سااارزمارن بار 7
 پردازدت وری بان مرهی  روابر میرن هااارک  و ذی هعرن می

 پردازش وهم نتریج(هم برحسب )
. تعاارماال میاارن ذی هعاارن قاارنونی ارزش ذاتی دارد و هی  1

ایی از علایق گروهی خارپ بر علایق گروه دیگر مج وعان
 ترجی  ندارد.

 گیری مدیریتی ت رکز دارد.. این ت وری بر تص یم8

Mintzberg (1998) 
هااری تااکاا یااک

 تجویزی
 ه بن وی، هری تجویزی برای استرات ی طی این دورهتک یک

 ریزی بن اوج خود رسید.بر غرلب هدن مکتب طرح
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Rumelt (2000) ترکید بر ت رکز 
ترکید بر ت رکز و ساان مرحلن کلیدی اجرای اسااترات ی م  ی 

 سیرس  راه  ر و اقدام م سجم.، بر تشخیی چرلش

Grant (2005) 

ینااقااش ف اارور 
نااویاان و  یهاار

هری کسب مد 
 و کرر

اطلاعر  و ارت رطر  بر پویریی هری تارثیر هاااگرآ ف اروری
رقربتی بسااایرری از صااا ریع و ج گ صااا ریع بر سااار ج ب 

 هری کسب و کرر.مشتری بیشتر ه راه بر ت وع مد 

Markids and 
Charitou (2010) 

تر ناقش پررنااگ
ناوآوری و تااهکر 

 استرات یک

هر و ترکید بر نوآوری و اقدامر  نوآورانن حوزه افزایش رقرب 
 استرات یک.مدیری  

David et al, (2012) 
هااااااااراکااااا  

 راه ردی
هری مرلی و تشکیل اتحردهری تلاش برای مدیری  بحران

 هر.استرات یک برای کرهش هکس 

Grant (2015) 
مسااااااولااایااا 

اجااتاا اارعاای و 
 محیطیزیس 

داری برزار و احیری عادالتی سااارماریانرهاریی از افراط و بی
 بل دمد  توجان بان اخلاق و نقش مشاااروعی  در موفقی 

 هر.هرک 
 
 هر رویکرد اسااترات ی معرفی هااده اساا ذکر این نکتن نیز حریز اه ی  اساا  کن بن تعداد اسااترات یساا  
دهد مرور ترریخرن تکرمل دانش مدیری  استرات یک طی هش  دهن اخیر نشرن می (.2835نصیری یرر،)

و واقعی کساابهر و نیرزهری ع لیچرلشنرهاای از  این حوزه بیش از آنکن برگرفتن از تحولا  نظری برهااد،
سایر تکرمل دانش مدیری  اساترات یک نشارن ده ده این اس  کن  (.2836پور،حیدری و والی) وکرر اسا 

مرن د ارائن راه  ری ع ل برای مدیران بن ساا   مهرهیم پیریده  هر در این حوزه از مهرهیم ساارده،پ وهش
 (.42217تر هااده اساا  )وری ن و ه کرران،زارهریش نیز مت وعاب، و انتزاعی سااوق یرفتن اساا  و بن ت ع آن

ک  ده و ج  ن بیرونی و تحقق ع لی مدیری  اساااترات یک بوده اسااا  و بن نوعی م عکس، ابزار اساااترات ی
 (.  42251ده ده تهکر غرلب در زمی ن استرات ی اس  )جرزابکوسکی و کرپلان،هکل

                                                                        

1. Vuorinen et al 
2. Jarzabkowski and Kaplan 
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 ریزی استراتژیک.برنامه1-1

هود تر آنهر طراحی میاساترات یک ابزار مدیریتی توان  دی اسا  کن برای ک ک بن سارزمرنریزی برنرمن
ریزی فرای د برنرمن خصاااوصااارً  بی ی محیر تط یق ده اد.هار بان صاااور  رقاربتی خود را بار تغییرا  پیش

ی هااارایر فعل ک د،اساااترات یک یک نگرش و تجزین و تحلیل از سااارزمرن و محیر مربوطن بن آن ارائن می
پررسااارئیرن و ) ک دبر موفقی  آن را هااا رساااریی می مؤثردهاد و عوامل کلیدی سااارزمارن را توضااای  می

ریزی اساترات یک هارمل بستر یر چررچوبی برای ع لی سرختن تهکراسترات یک برنرمن (.52:2835اعرابی،
م جر بن تعریف اهداآ ریزی استرات یک متض ن ه ن اقدامرتی اس  کن ک د برنرمنرا پشاتی رنی و تریید می

اعرابی و ) هاااودهری م رساااب جه  دساااتیربی بن آن اهداآ برای کل سااارزمرن میو تعیین اساااترات ی
هری ساارزمرن و اتخرذ تصاا یم در از تعیین هدآ ریزی اسااترات یک ع رر  اساا :برنرمن (.2832ایزدی،

 حیرتی سرزمرن و در محیر هری جرمع ع لیرتی کن م جر بن دستیربی بن اهداآ بل دمد  وخصاوپ برنرمن
هر و مرموری  هری بل دمد  سااارزمرن تعیین میرقربتی بوده کن ضااا ن آن اهداآ و خطوط کلی فعرلی 

 (.2835مش کی،) هود
 ریزی استرات یک: مقریسن انواع الگوهری برنرمن4جدو  

 نام مدل ردیف
های مشخصات و ویژگی

 اصلی مدل
 معایب مزایا

7 
تاااحااالااایااال 
ساااااااوالا  

 بحرانی

ترین و مساااتقیمعا الی
تاااااااریااااااان روش 

هر )مد  حصاولاسترات ی
 ع ومی(

. سارده بودن و وضوح 7
 رویکرد مربوطن

.ماااتاااعااادد باااودن 1
 خروجی یرهریمتغ

حصاااو  نتریج سااارده و 
 غیرم ت ی بر آمرر و ارقرم

1 
مااد  ج را  

 الکتریک
 ص عتی-مد  برزرگرنی

م رساااب جه  انتخرب 
هر بر اساارس اسااترات ی

جاا ابیاا  هاار و توانااریی
 ص ع 

نرم رسااب برای سرزمرن
 هری دولتیمخدمرتی

عاادم توجاان باان سااااریر 
پااررامترهااری محیطی و 

 پیریدگی و آی ده

8 
مااد  گااروه 
مشااااااروران 

 بوستون
 ص عتی-مد  برزرگرنی

م رساااب جه  انتخرب 
هری ع لیرتی استرات ی
 و اجرایی

نرم رسااب برای سرزمرن
 هری دولتیمخدمرتی
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عاادم توجاان باان سااااریر 
پااررامترهااری محیطی و 

 پیریدگی و آی ده

3 
تااجاازیاان و 
 تحلیل هوفر

 ص عتی –مد  برزرگرنی
هااری ماکا اال ماارتاریس

GE ,BCG 

مورد اسااتهرده در محیر
هاری پاریادار بر تغییرا  

 محیطی قربل ک تر 

ناارماا اارساااااب باارای 
هااااری سااااااارزماااارن

 دولتیمخدمرتی
عاادم توجاان باان سااااریر 
پااررامترهااری محیطی و 

 پیریدگی و آی ده

1 
فااریاا اان یاار 

 ذی هعرن

لزوم فهرساا  کردن کلین 
 ذی هعرن )مد  ع ومی(

قربل استهرده در ک رر سریر 
ریزی هااری برناارماانمااد 

اساااترات یااک باان ع وان 
 مک ل

 ،هرتوجان بان خواساااتان
نیارزهار و دعاروی متعدد 
کن از ساااوی افراد درون 
یاار بیرون از ساااارزماارن 

 هودمطرح می

پااریایان باودن احت اار  
و هر ه گرایی خواساااتن

 تقرضرهری کلین ذی هعرن
ن ود معیررهریی کن بتوان 
بر آنهر دعروی مختلف را 

 مورد قضرو  قرار داد

1 
ماااااااااااد  

 فیلیپس

اساااتااخااراج مساااتااقاایم 
هاار از اهااداآ اساااترات ی

 )مد  ع ومی(

ارتاا اارط مساااااتااقاایاام 
 هر بر اهداآاسترات ی

برلابودن سرع  تص یم
 گیری

پاریین بودن ماد  زمرن 
 سرزیلازم برای پیرده

زام باان تاادوین اهااداآ ال
 ق ل از استرات ی

نیرز م رم بن اطلاعر  بن 
در دسااا   لزومرً روز کن 
 نیست د

پااریایان باودن کایهیاا  
 مست د سرزی

1 
اساااتاارات ی 

 ص عتی
 ص عتی-مد  ع ومی

تحلیل م رسب در زمی ن 
 محیر داخلی و خررجی

 عدم توجن بن آی ده
عادم نوهاااتن رسااارل  

 سرزمرنی
کاایااهاای بااودن و کاا ی 

 ن ودن مد 

 مد  ع ومی مد  رای  3
 دید ه ن جرن ن

تاادوین اساااترات ی باان 
 صور  سلسلن مرات ی

عاادم تاوجاان باان نظاارم 
اطاالاعاار  باان عاا ااوان 

 عرمل نظررتی
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 یهریاسااترات توجن بن 
کاالان و عاا االیاارتی در 

 تدوین

بن ساااریر عوامل  8درب د
اجرای اساااترات ی توجن 

 نشده

 مد  ص عتی مد  ه یل 1

هری توجن بن اسااترات ی
ریزی برای ق لی و برنرمن
 حر  و آی ده

 وجود نظرم اطلاعرتی

کاایااهاای بااودن و کاا ی 
 ن ودن

 استونروفرین 73

جرمع در برنرمن نس ترً مد  
ریزی استرات یک و هرمل 

مرحلاان اساااا  )مااد   1
 ع ومی(

گیری . توجان بان اندازه7
 کررو ک تر  پیشرف 

گیری . وجود تصااا یم1
اساااتارات یااک و ت ظیم 

 استرات ی

داخاال کااردن اجاارای 
اساااترات یااک در فرای ااد 

 ریزی استرات یکبرنرمن
تعیین هدآ بن صاااور  
ناارقاای و یااک طاارفاان 

 مشخی هده اس 

 مد  ع ومی() سرده وایت ن 77
تحلیل وضااعی  موجود 
و  مطلوب صور  گرفتن 

 اس 

در آن تاحلیاال آی ااده و 
هاار و رق اار در پیریاادگی

نظر گرفتن نشده اس  و 
 برهدخطی می

 گوداهترین 71

مقااریسااان مرحلاان اجرا باار 
وضعی  مطلوب و تحلیل 
هاااکاارآ بین وضاااعیاا  
موجود و هااارایر مطلوب 
 در ایان مااد  وجود دارد

 مد  ع ومی()

توجان بن م یزی اجرای 
 کررهری استرات یک

بن تدوین اهداآ عرلی و 
وی ه و انتخرب هاارخی

هری ع لکرد بن صور  
مسااتقل پرداختن نشااده 

 اس 

 دانکن 78
 برهاادیممرحلن  1هاارمل 

 )مد  ع ومی(

تاعاارماال بایان اجرا باان 
 صور  م رسب

توجن صااحی  بن ارزیربی 
 و ک تر 

توجن صاااحی  بن اجرا و 
 ع لکرد

توجان بان تادوین از ت رم 
 ابعرد
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 پیگلزوروجر 73

در ایاان مااد  مااراحاال 
ریزی مااخااتاالااف برناارماان

اساااترات یک بن صاااور  
 هاااودم ارساااب دیده می

 مد  ع ومی()

مراحاال  تا اوع و تاعاادد
 ابزارهری

 تدوین و تعیین استرات ی

عدم توجن بن هااارخی
 هری س جش ع لکرد

بودن مد  و یاک طرفان
عدم پویریی و برزخورد در 

 مراحل تدوین

 برایسون 71

هااری باارای سااااارزماارن
غیرانتهارعی دارای قدم  
و جاارمااعاایاا  و دارای 

برهد از اولین مرحلن می1
ریزی هااری برناارماانمااد 

 مد ) اسااترات یک اساا 
 دولتی(

امکاارن انجاارم تغییرا  
اصااالاحی و احت اارلی 
ق اال از اجرای برناارماان

ریزی اساااترات یااک در 
زماارن تاادویاان برناارماان 

 فراهم اس 
تعاارماال دو ساااویاان بین 
مرحلاان تعیین مسااااریاال 
اساااترات یااک و مرحلاان 

 ت ظیم استرات ی

بن سااوا  چگونن متوجن 
هااویم کن بن مقصااد می

ایم پرسااخی ارائن رساایده
 نشده اس 
 برهدخطی می

 پورتر 71

. تااحاالاایاال عااواماالی و 7
نایاروی رقااربتی هاااکاال

 ده ده ص ع 
حسارساای  برلا نس   بن 

 ورود و خروج رق ر
اعتقارد بن ای کن داهاااتن 
اساااترات ی اثر بخش باان 
ماا اازلاان درک روهااااان 
 نیروهااری رقااربتی اساااا 

 ص عتی م برزرگرنی()

گارا بوده و روش ناظاارم
هری برای س جش ج  ن

 اقتصردی
هاار یاالفراگیر بودن تحل
 بن لحرظ درگیری

 رق ری برلقوه و برلهعل
خااریااداران و تاارماایاان

ک  دگرن و محصاااولا  
 جرنشین

نیرز بن اطلاعر  زیرد در 
در  لزومرً کان  ،مورد رق ار

 دسترس نیس 
نااردیااده گرفتاان هاااادن 
امکرن مشاااررک  بر رق ر 

 نن فقر رقرب  بر ایشرن

 BSCمد   71

هااری کلیاادی هاااارخی
 ع لکرد

هری م ارساااب سااارزمرن
 ص عتی م برزرگرنی

ایجارد رابطن بین مراحل 
تدوین اسااترات ی و اجرا 

 و نظرر  بر م ربع

 
هری مورد ه ن هرخی

ریزی نیارز جها  برنارمن
 استرات یک را ندارد

عاادم بیاارن رساااارلاا  و 
 فلسهن وجودی
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73 

 مد  دیوید
الف ( 
CPM 

 
 

ب( 
SWOT 

 
 
 
 

ج( 
SPACE 

 
 
 
 
 

 د( دیوید
 

 
ریاازی جااهاا  باارناارماان

ر تجویزی و یاساااترات یک 
 ترکی ی کرربرد دارد.

 
 
.حااداکایرساااارزی بهره7

گایاری از ناقاارط قو  و 
 هرضعف

سرزی اثرا  سو .حداقل1
 نقرط ضعف و تهدیدهر

 
.مقریساان توان هرک  بر 7

توان رق ار در رسااایدن بن 
هریااک از اهااداآ تعریف 

 هده
. در برگیرنااده ماارتریس 1

پ یری برای آنرلیز آسااایب
درک موفقی  هااارک  بن 

 آسیب پ یری لحرظ
. تدوین استرات ی کلان 8

 ،سرزمرن استرات ی توسعن
 ث ر  یر کرهش

 
 

ریزی جرمع و ماد  برنرمن
 مطرح

 
 
 

 
معرفی رق اار و نیروهااری 
رقااربتی و نقاارط قو  و 

 ضعف آنهر
 

اسااات ارد آن بان نقاارط و 
هاار و قاو  و فرصاااا 
 تهدیدا  محیطی

ساااارده بوده و وضاااوح 
 رویکرد مربوطن

 
جن نتیک ی بودن م  ری 

گیری و ل ا قربل استهرده 
 بودن آن

پویااریی موجود در نهس 
رویکرد مد  بن لحرظ در 

 نظرگیری مداوم
و تهدیدهر،  هارفرصااا 

 نقرط قو  و نقرط ضعف
باارلا باودن کاایااهیاا  و 

 گیریسرع  تص یم
 

ها اارها گی خوب بین 
عااواماال ، ماارمااوریاا 

خااررجاای و داخاالاای در 
جاهاا  تااعیین اهااداآ 

مد  و بل دمد  و کوتره
هر و ساایرس ترات یاسا

 هر انجرم پ یرفتن اس 

 
نرم رسااب برای موقعی 

 هری انحصرری
وابستن بن نظر فرد بودن 

هاری تدوین اساااترات ی
 هده

حصاااو  نتریج سااارده و 
غیرقربل است رد بن لحرظ 

 آمرر و ارقرم
نیرز بن اطلاعر  جرمع و 

 کرمل از رق ر
زیااارد باااودن حاااجااام 

 اطلاعر  مورد نیرز
مااااحاااادود بااااودن 
متغییرهااری خروجی از 

  مد 
هر در تدوین اساااترات ی

خلاقی  و نوآوری وجود 
 ندارد و حرل  خطی دارد
انعطارآ پاا یری و آی ااده

نگری نیز لحرظ نشاااده 
 اس .

گیری بر اسرس تصا یم
اطلاعر  آهاااکرر انجرم 
گاارفااتاان اسااااا  ولاای 
اطاالاعاار  پاا ااهاارن بر 
اساارس تحلیل محیر و 
تحلیل محیر و تغییرا  

 انجرم هده اس 
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 .تفکراستراتژیک2-1

نب اغلب اوقر  اصاطلاح تهکراسترات یک برای اهرره بن ت رم تهکرا  دربرره استرات ی استهرده هده اس ،
ب ربراین  (.2333لیدکر،7) هری خرپ اس ، اهرره ک دجری ای کن بن حرل  خرصی از تهکر کن دارای وی گی

توکلی و 1) تعریف روهااا ی برای آن وجود ناادارد قتاارً یحقدر مورد تهکراساااترات یااک بااریااد اذعاارن کرد کاان 
(و در بسااایرری از موارد نیز اصاااطلاح تهکراساااترات یک برای اهااارره بن مهرهی ی هم چون 4225لاوتن،

توان بن مقرلن کررتر از آن ج لن می ریزی اساترات یک بن کرربرده هاده اس .مدیری  اساترات یک و یر برنرمن
ریزی اساااترات یک برای اساااترات یک اهااارره کرد کن در آن از ع وان برنرمن ریزیبر ع وان تولد مجدد برنرمن

تر تر در برابر تغییرا  سااریعهااود و ت هر آن را نیرزم د چرخش سااریعمعرفی تهکراسااترات یک اسااتهرده می
برید اهاارره کرد کن تهکراسااترات یک بن م ظور رفع ایرادا  وارد هااده بن  (.2333کررتر،8) داندمحیطی می

در عین حر  تقوی   (.2333لیدکر،) تر هادن آن مطرح هده اس و واضا ریزی اساترات یک سا تینرمنبر 
ردر ق هااود و مدیرانی کن دارای قربلی  تهکراسااترات یک برهاا د،هری بهتر میآن موجب تدوین اسااترات ی

 ن ری دخواه اد بود ساااریر کاررک ارن را بان یارفتن راهکاررهاری خلاقارنان برای موفقیا  سااارزمارن ترغیاب 
 (.  2332می تزبرگ،3)

 ج(روش پژوهش
آوری روش ج ع، اساااترات ی تحقیق، نوع تحقیق: هاااودروش تحقیق حرضااار هااارمل چهرر ع صااار می 

ای کن در نوع تحقیق از حیث مرهی  کرر و نتیجن برهاااد.اطلاعار  و روش تجزین و تحلیل اطلاعر  می
توان پ وهشااای اکتشااارفی هدآ تحقیق می یک تحقیق ب یردی اسااا ؛ این پ وهش را از لحرظ پی دارد،

ای از یک پدیده اس  و از سوی دیگر تحقیقی توصیهی دانس  زیرا درصدد دانسا  زیرا درصادد فهم اولین
هری آن اساا  و ه ر ین پ وهشاای ت یی ی و در پی نشاارن فراهم آوردن هاارح کرمل و گزارهاای از وی گی

هر کیهی هساات د و نیرزم د هری تحقیق دادهدادهاز لحرظ  دادن ع رصاار یر عوامل ایجرد موضااوع اساا .
اسااتهرده از روش تحلیل محتوا از نوع کیهی اساا  و اسااترات ی تحقیق از نوع پی ریشاای ت  ی ی اساا  زیرا 

ب دی هر هااکلهر و پیش فر مد  دانش یک پدیده بن هااکل نظری بر اسااتهرده از مهرهیم تعریف هااده،

                                                                        

1. Liedtka 
2. Tavakoli & Lawton 
3. Carter 

4. Mintzberg 
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آوری اطلاعر  مراجعن بن متن ج عروش اج خواه د هااد.هااده براساارس محتوای ظرهری نرمن اسااتخر 
هری گونرگون چون از هاارح در این راسااتر، ای و در مواردی مطرلعر  اساا ردی اساا .کتربخرنن پ وهشاای،

مییم بحرانی ترج ن مح دی هاارح ابن نوهااتن آی  اللن نرصاار مکررم هاایرازی، پیرم امرم امیرال وم ین
و ترج ن مهدوی دامغرنی() ال لاغن ابن ابی الحدیدو جلوه ترریخ در هرح نهج( خوئی) م هرج ال رائن مقدم،

برگرفتن از  58استهرده هده اس  و متن نرمن الاسالام و مح د مهدی فولادوند،فیض هری مح د دهاتی،
ب دی بر اساارس دسااتن ترج ن مح د دهااتی اساا  و ترتیب و م  ری دسااتن ب دی فرازهری مربوط بن آن،

هری مهم و در نهری  ج  ن فراز تقسایم کرده اس . 32الاسالام اسا  کن متن نرمن را بنفیض ال لاغننهج
هری مدیری  استرات یک استخراج هدند و برای اعت ررس جی مهرهیم تحقیق بن دس  فرکتورهر و هرخی

ال لاغن نهجمهرهیم در اختیرر ده تن از خ رگرن حوزوی و آهاا ریرن بر  آمده و بن جه  افزایش روایی تحقیق،
 قرار گرفتن اس . 

 د( بحث و بررسی

 بعد اول تدوین استراتژی

ک  د یر فرص جرمعن را تهدید می تدوین اساترات ی ع رر  اس  از ه رسریی عواملی کن در محیر خررجی،
در نظر  هری بل دمد ،تعیین هدآ ها رسریی نقرط قو  و ضعف داخلی جرمعن، آورند،هریی را بن وجود می

جر کن هی  از آن هری خرپ جه  ادامن فعرلی .هاری گونرگون و انتخرب اساااترات یاساااترات ی گرفتن
هر برید در این مورد کن کدام یک از اساااترات یسااا  تواناد م ربع نرمحدود داهاااتن برهاااد،ای ن یجارمعان

ررسرئیرن و پ) گیری ن ری دتصا یم توان د بیشاترین م هع  را بن جرمعن برسارن د،هری مختلف میاساترات ی
ی ی د بر توجن بن مطرل ی کن در برلا ع وان هااد برید گه  اساالام، (.84:2838؛حساای ی 45:2835اعرابی،

ه ر ین بر  هری مختلف و ن ادهری گونرگون اسااا .کارمل برای ت رم قرون و برای ه ن افراد بر سااا  
هار برنرمن حتی بین ملا گروه و سااارزمارن و جارمعان  توجان بان این کان دین اسااالام برای فرد و خارنواده،

هری آن ه گی بر رویکرد بل دمد  و بر در نظر گرفتن تغییرا  اس  و دیدگرهی سارزی دارد و برنرمنانسارن
 داند؛مد  و چ د سااارلن برای رسااایدن بن آخر  میمعردی و آخر  محوردارد و این دنیر را یک برهن کوتره

نیز بر رویکردی معردی و آخر  محور گرفتنتصااا ی ر  اتخرذ هاااده و نتریج حرصااال از این تصااا ی ر  
داخلی  بررسی عوامل بررسی عوامل خررجی،، تدوین استرات ی خود بن سن مقولن تعیین مرموری  هاود.می

 هود.تقسیم می
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 تعیین ماموریت( الف

ای برای هر جرمعن (.4242:6اسااات لی،7) هاااودمد  مدیری  اساااترات یک بر بیرنین هر سااارزمرن آغرز می
گرهرنن، هر را،هر این دلیلحتی اگر اسااترات یساا  موجودی  خود دلیلی دارد، مکتوب ن  وده  بن صااورتی آ

دربرره مرموری   کرری اسااا .هر و وظریفبرنرمن، هراساااترات ی هر،مرموری  جرمعن م  ری اولوی  برهاا د.
بیرنین » اکر معتقد اسااا در  ارائن کرد.2312ره  ودهریی در دهن« پادر مدیری  نوین» جارمعان پیتر دراکر

ع رر  اسااا  از ج لن یر ع ررتی کن بدان وسااایلن مقصاااود یک جرمعن از مقصاااود جرمعن « مرموری  جرمعن
 ؛213:2835)پررساارئیرن و اعرابی، جرمعن اساا « عل  وجودی» هااود و آن بیرن ک  دهمشااربن مت ریز می

مرموری  بر اسرس این کن آیر مدیری  تعیین  (.231:2835زاده،خواه و حسینمهدی ؛88:2838حسای ی،
 ترین مدیری ، مدیری  اساالامی اساا .کرمل متهرو  اساا . اجت رعی و الهی یر غیر الهی اساا ؛ فردی،

مد  اسااا  بن دلیل این کن معرد را در نظر نگرفتن و بن ه ین چون رویکردی کن مدیری  غربی دارد کوتره
زمرنی کن مرلک را والی مصر  58حضر  در نرمن  .سارختن بشار اسهری زیردی دارد و دسا دلیل ضاعف

ک  د و بن مرلک م  ری مارموریا  و وظاریف مارلاک را بن ع وان یک والی و حک ران تعیین می ک  اد.می
جر را خراج آن فرمری د:می 8تر2ک  د و در فرازکرری را بیرن میهر و وظریفبرنرمن هر،اسااترات ی هر،اولوی 

جرمعن و مشاارغل را بن   گد و بن اصاالاح حر  مردم بپردازد و هااهرهر را آبرد ساارزد.گردآورد و بر دهاا ن بج
نرمن مقصود جرمعن اسلامی را از سریر جوامع مشخی هه  دساتن تقسیم کرده و هرکدام را بیرن و در پریرن

 عیینک  د و دستوراتی بن ع وان تهر معین میک  د و دلیل وجودی حکوم  اسلامی را از سریر حکوم می
هریی اتخرذ هاادهمرموری  وی در ساارزمین مصاار مشااخی کردندکن در آن اهداآ بل دمد  و اسااترات ی

اند کن مرموری  یک حکوم  اساالامی بعد از بررساای عوامل نیز بن این نکر  توجن داهااتن امرم اساا .
ای برهاد کن بستری م رسب برای اجرای احکرم و و انتخرب اساترات ی برید بن گونن داخلی و خررجی جرمعن

رهد و آن برید از ج  ن و بعد الهی ب نیتر بزرگفرد تر  نیتر کوچکهر از دساتورا  الهی و رهاد و تعرلی انسرن
د جرمعن هود. برید مقصود یک جرمعن اسلامی از مقصواین امر فقر در پرتو یک جرمعن اسلامی محقق می

 ک  ده عل  وجودی جرمعن اسلامی برهد. مشربن امر غیراسلامی مت ریز برهد و بیرن

 اجتماعیب( مسئولیت

                                                                        

1. Stanley C.Ross 
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و جرمعن  هرسارلن هرهد تشدید اثراتی هستیم کن سرزمرن گ ارد.اجت رعی بر مرحلن تدوین اثر میمسا ولی 
عن بن اجت رعی نن ت هر آنرن را کن جرممساا ولی   گ ارند.بریکدیگر می و یر حتی جوامع بن صااور  متقربل،

 هری جرمعن در برابربلکن ه ر ین مسااا ولی  ن رید،نهع مختلف بادهکررند مشاااخی میهاری ذیگروه
 ک د.هر و حتی جوامع دیگر را نیز مشخی میسریر گروه هری اقلی ،گروه طرفداران محیر زیس ، مردم،

اند ترک ون نتوانساااتن هری اجت رعی،رره مسااا ولی پس از چ دین دهن بحث درب هر،بسااایارری از جارمعان
 ؛236:2835 پررسااارئیرن و اعرابی،) را تعیین ن ری د هاری اجت ارعی مشاااخی یر م رسااا یمسااا ولیا 

سار  پیش مس ولی  حکوم  اسلامی را در 2222در حدود در حرلی کن امرم . (211:2838حسای ی،
چن در هری مختلف بیرن کردند. چ رندیگر و گروهو حتی جوامع  محیر زیسااا ؛ ق ر  گروه اقلی  مردم،

ذمن کن دریک ه ر ین دربرره اهل مسااا ولی  اجت رعی هر گروه مشاااهود اسااا . 82تار  45 فرازهاری
حکوم  اسلامی در اقلی  هست د نیز توجن کرده و در امر تدوین مرموری  یک حرکم اسلامی برای مرلک 

م  ک  د و مساا ولی  اجت رعی حکوت رعی آن را بیرن میبن ع وان یک مدیر در سااط  عرلی مساا ولی  اج
یر حهس مح دان د.اساالامی را در مقربل این گروه اقلی  حهس مر  و جرن و نرموس آنرن در پ ره اساالام می

چن چ رن ک  د.دان د و بن مرلک عواقب توجن نکردن را گوهااازد میزیسااا  را جز مسااا ولی  اجت رعی می
چن مردم ه ن در آن بترس از بن خود اختصرپ دادن آن خوانیم:ر زیسا  میدربرره حهس محی 35 درفراز

هر و بن کرربردن رأی رودهر یر ج گل هر کن مرلک خرصاای ندارد،چراگره اند وحق دارند مرن د غ رئم؛یکساارن
ر هو اندیشان در امری از امور م لک  و رعی  کن ساود و زیرن آن ه گرنی برهد ن رید در آن بن رای خود اکت

اعت ر ن رهاای و از اموری کن بر ه ن روهاان ک ی، بلکن برید بر خردم دان مشااور  ک ی و بن اندیشاان آنهر بی
بن ت رم ابعرد  ب ربراین امرم غهل  نک ی زیرا بن هر حر  نسااا   بن آن در برابر مردم مسااا ولی. اسااا ،

 مس ولی  اجت رعی توجن داهتن اس . 

 بررسی عوامل داخلی پ(

کوهااا د از نقرط قو  هری جرمعن میهری بل دمد  و اساااترات یهر بن ه گرم تعیین هدآاساااترات یسااا 
توان د ب اگر مدیران و کررک رن و مردم،. هر را تقوی  ک  د و نقرط ضعف را از بین ب رندداخلی ساود جوی د آن

یف خود را بهتر انجرم وظر گ ارند را درک ن ری د،هری جرمعن اثر میای را کن در سااریر دوایر و فعرلی هاایوه
هر و واحدهری مختلف وظیهنکلید رمز موفقی  جرمعن در این اساا  کن مدیران ت رم ساارزمرن. خواه د داد

ر د ای و مردم بن صاااورتی اثربخش بر یکدیگر ه کرری و ه ره گ ع ل و نیرزهری یکدیگر را درک ک  د.
مختلف هر هااهر در بررساای عوامل  ایمشااررک  مدیران واحدهری وظیهن اجرای مدیری  اسااترات یک،
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هود و اثرا  ای دیگر هاهرهر گرفتن میدرونی بن مرهی  تصا ی رتی بساتگی دارد کن در واحدهری وظیهن
 (.222،2838 حسی ی، ؛432،2835 پررسرئیرن و اعرابی،) هر بر کل جرمعن خواه د داها ای کن آنبرلقوه

نن ت هر بن رابطن بین واحدهری  82 تر 45 اند و درفرازنیز بن عوامل داخلی توجن داهاااتن از این رو امارم
وار اجت رعی ک  د و ط قن ب دی نظرمای جرمعن توجن دارند بلکن روابر متقربل واحدهر را نیز بیرن میوظیهان

 ای مرلک، فرمری د:و می (226:2836دهد )ههیعی،هری یک جرمعن را نشرن میکن وابستگی خرده نظرم
برهااا د کن اصااالاح هر یک جز بر دیگری امکرن ندارد و هی  یک از هری گونرگونی میگروهبدان! مردم از 

قضر  خدا و نویس دگرن ع ومی و خصوصی،لشکریرن از آن قشارهر، نیرز نیسا .هر از گروه دیگر بیگروه
 برزرگرنرن،تجرر و  پرداخ  ک  دگرن مرلیر ، ده دگرن،جزین عاد  و نظم اجت رعی،کاررگزاران، دادگساااتر

کن برای ، برهاا دیع ی نیرزم دان و مساات  دان می وران و نیز ط قن پریین جرمعن،صاارح رن صاا ع  و پیشاان
تعیین کرده کن پی رنی  هریک خداوند ساه ی مقرر داهاتن و مقدار واجب آن را در قرآن یر س   پیرم ر

مهم در مدیری   مؤلهنوان یک پس عوامل داخلی بن ع  از طرآ خداساا  و نگهداری آن بر مر لازم اساا .
 اند.پوهیده نیس  و بن وضوح بن اه ی  عوامل داخلی پرداختن استرات یک از دید امرم

 استراتژی و فرهنگیکپارچگی ج(

خیلی از مواقع  آید.فرای اد مادیریا  اساااترات یاک تار حد زیردی در چررچوب فره گ جرمعن بن اجرا در می
کس  بر ها فره گ جرمعن ه خوانی ندارند و بن این امر توجن نشاده اسا ،هر بن دلیل این کن بر اساترات ی
هر از نقرط قو  فره گ بهره گیرد زیرا قدر  اگر جارمعان بتواند در اجرای اساااترات ی هاااوناد.مواجان می

 فارها ااگ بار فضااااری اخالاقای ساااارزماارن و رفتااررهااری اخلاقی اعضااااری آن تاارثیر زیااردی دارد
ور  در آن ص ولی اخلاقی یر پری  دی بن برورهر و اعتقردا  مع وی،(مرن د رعری  اصا226:2836هاهیعی،)

رن و پررسااارئی) تواند هر نوع تغییری را بن راحتی و بسااایرر ساااریع انجرم دهد و بن اجرا در آوردمادیریا  می
ه ارنگونان کن  (.428:2835زاده،خواه و حساااینمهادی ؛884:2838حسااای ی، ؛433:2835 اعرابی،

ای را کن بزرگرن این ام  بن آن ع ل کردند و مل  آداب پسااا دیده ک  اد:می تارکیاد 48حضااار  در فراز
 پدید نیرور، ک د،هری خوب گ هااتن زیرن وارد میو آدابی کن بن ساا   اساالام بر آن پیوند خورده برهم مزن؛

 هری دادگساااتر پیشاااین،آنرن بر تو لازم اسااا  آن اسااا  کن حکوم  فرمری د:می31ه ر ین در فراز 
و واج رتی کن در کترب  هری پسااا دیده رفتگرن و آثرر پیرم رروش بر ارزش گ هاااتگرن، هاریسااا ا 

ایم پیروی ک ی و برای پیروی از فرامین این چاان ماار ع اال کردهرا ه واره باان یااردآور و از آن خااداساااا ،
 کن  جرمعن بر توجن بن ای تلاش کن. ام،ام و بر آن حج  را بر تو ت رم کردهای کن برای تو نوهاااتنعهادنرمن
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هر و ن ردهر و قهرمرنرن اسلامی اس  داساترن، برورهر هر،هر و ارزشای م ت ی بر فره گجرمعن اسالامی،
 ب ربراین اساااترات ی م رساااب، هری اسااالامی برهاااد.هریی اتخرذ هاااود کن موید ارزشپس برید اساااترات ی

 استرات ی اس  کن اسلامی برهد و بر فره گ اسلامی سرزگرری و ه خوانی داهتن برهد. 

 بررسی عوامل خارجی د(

هود، ه رسریی هر روبن رو میهر و تهدیداتی کن جرمعن بر آنهود فرص در بررسای عوامل خررجی سعی می
 د و هر بهره برداری ن ریفرصااا  هری م رساااب ازای کن مدیران بتوان د بر تدوین اساااترات یبن گونن گردد.

در واقع نیروهری خررجی اصااالی کن بر  هر پرهیز ک  د.اثرا  عوامال تهادیادک  اده را کرهش ده د یر از آن
 قرنونی، دولتی، ساایرساای، محیطی، بوم هاا رساای، فره گی، اقتصااردی،: ع ررت د از گ ارند،جرمعن اثر می

نیروهری  (.4242،6 است لی ؛66:2838حسای ی، ؛424:2835 پررسارئیرن و اعرابی،) ف ی و رقربتی اسا 
 گ ارد.تولید و مصرآ مردم ترثیر می کرر،، اجت رعی روندهر و تغییرا  اجت رعی هسات د کن بر هایوه زندگی

 از: اندهااود ع رر هر میهر یر تهدیداتی برای جرمعنهری مهم اجت رعی کن موجب پیدایش فرصاا ر ازمتغی
 ن ادی بریبرا نگرش بن دول  و اعت رد بن دول ، نگرش دربرره برزنشااسااتگرن، نگرش نساا   بن تجرر ،

ن ادپرساااتی را نهی ر تهک 6نیز در فراز امرم (.61:2838حسااای ی، ؛445:2835 پررسااارئیرن و اعرابی،)
ک  د و بن مرلک هااایوه برخورد بر ن ادهر و ات رع خررجی اعم از هر قوم و ملیتی و حتی مسااال رن و غیر می

مهربرنی بر مردم را پوهش د  خویش قرار ده و : فرمری دک  د و میرا در جرمعن اسلامی بیرن می مسال رن
 چونرن حیوان هااکرری برهاای کن خوردن آنرن را غ ی   دانی، م ردا هرگز، بر ه ن دوساا  و مهربرن برش.

 ربراین از ب برهاا د.میدسااتن ای برادر دی ی تو و دسااتن دیگر ه رن د تو در آفری ش  زیرا مردم دو دسااتن اند،
تدابیری را برای نگرش بن  18ه ر ین حضاار  در فراز هر و ن ادهر نیساا .فرقی بین قوم دیدگره امرم

ر ع ر خویش را آهااکررا ب هرگره مردم بر تو بدگ رن گردند، فرمری د:دول  و اعت رد مل  بن دول  مطرح می
 دارد.رن بده و این پوزش خواهی تو آنرن را بن حق وا میآنارن در میرن بگ ار و بر این کرر از بدگ رنی نجرتشااا

 ایی ندارند،کن هی  چرره، ایدر خصااوپ ط قر  پریین و محروم هر ساارزمین و جرمعن 53در فراز امرم
فرقی :  دفرمریگیراند یکی از وظریهی را کن برای یک حکوم  اسااالامی بیرن میپیران و زمین دردم دان،

 ربراین ب و کشور دیگر نیس  و فرقی بین مست  د این کشور بر کشور دیگر نیس .بین مسال رن این کشاور 
ال ر  و بخشااای از بخشااای از بی : فرمری ددر صاااور  توان برید مشاااکلا  آنرن را حل کرد چ رنرن می

رترین زیرا برای دو  هری غ ی تی اساالام را در هر ساارزمی ی بن ط قر  پریین اختصاارپ بده،هری زمینغلن
متغیر  برهاای.ترین آنرن سااه ی مسااروی وجود دارد و تو مساا و  رعری  آن مینرن ه رن د نزدیکمساال ر
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بدان توجن دارند نگرش نسااا   بن تجرر  اسااا  چون  55در فراز دیگر از نیروهری اجت رعی کن امرم
ن ک برزرگرنرن و کسااارنی فرمری د:چرخد و بن مرلک میچرخ اقتصااارد جرمعن بر تلاش این دساااتن افراد می

  د یر برزرگرنرنی کن در هااهر ساارک ک  د و صاارح رن صاا ریع را بن نیکوکرری سااهررش کن،تجرر  خررجی می
م هع   چرا کن آنرن م ربع اصلی ک  د،ک  د و آنرن کن بر نیروی جسا رنی کرر میآنرن کن تجرر  خررجی می

در  و جرهری سختی کن مردم و پدیدآورندگرن وساریل آساریش و آورندگرن وساریل زندگی از کشاورهری دیگر
متغیرهریی  هری امرمت رم این توصاااین جر هاااجرع  ندارند.یر برای رفتن بن آن ک  ادآن اجت ارع ن ی

عوامل  :دولتی و قرنونی نیروهری سااایرسااای، هسااات د کن بر نیروهری جرمعن و اجت رع ترثیرگ ار هسااات د.
ی را توان د مقرراتهر و جرمعن میی ساارزمرنهر و تهدیداتی براقرنونی و دولتی بن صااور  فرصاا  ساایرساای،

 ، یهارایر سیرسی در کشورهری خررج برخی از این متغیرهر هارمل: تدوین ک  د و مقرراتی را ح آ ن ری د.
 (.12-2838:63؛حسی ی482:2835و اعرابی،پررسرئیرن) ال للیروابر بین

دارند و اسلامی بر سریر ملل قوانی ی را بیرن میو دفرع و روابر جرمعن  در ارت رط بر صل  12حضار  در فراز 
ش کن آسری رد مکن، هرگز پیشا هرد صال  دها ن را کن خشا ودی خدا در آن اس ،: فرمری دبن مرلک می

از دهاا ن خود پس از  لکن زنهرر! گردد.رزم دگرن و آرامش فکری تو و ام ی  کشااور در صاال  ترمین می
پس دوراندیش برش و حسن ظن خود را  تر غرفلگیر ک د، هاودزیرا گرهی دها ن نزدیک می آهاتی کردن،

ش بن عهد خوی حار  اگر پی رنی بین تو و دهااا ن م عقد گردید یر در پ ره خود او را امرن دادی، متهم کن،
زیرا هی  یک  دار برش و جرن خود را ساااپر پی رن خود گردان،چن بر عهده گرفتی امرن وفردار برش و برآن

کن ه ن مردم جهرن بر ت رم اختلافرتی کن در افکرر دارند در ، ه رن د وفری بن عهد نیسااا  از واج ر  الهی
هریی وجود دارد و پس از محکم م ردا قراردادی را امضاار ک ی کن در آن برای فریب راه آن اتهرق نظر دارند.

ا  قرارگرفتن و عهده م ردا مشااکلا  پی رنی کن بر کرری و دق  در قراردادنرمن دساا  از بهرنن جویی بردار،
هر کن امید زیرا هااکی ریی تو در مشااکلا  پی رن تو را بن پی رن هااک ی وا دارد، خدا آن را بر گردن  نهرده،

 ترسااای و در دنیر و آخر بهتر از پی رن هاااک ی اسااا  کن از کیهر آن می پیروزی در آی ده را بن ه راه دارد،
 گوی آن برهی. توانی پرسخن ی

 اجرای استراتژی بعد دوم 
 یربد و برید تدوینفرای د مدیری  استرات یک پریرن ن ی هریی کن برید بن اجرا در آورد،پس از تدوین استرات ی

 ؛242:2835 پااررساااارئیاارن و اعرابی،) را اجرا ن ود و باان افکاارر اساااترات یااک جاارماان ع اال پوهاااارنیااد
 (.425:2835زاده،خواه و حسینمهدی ؛463:2838حسی ی،
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 هاسیاست( الف

هری انواع کررهری اداری را تعیین کرد و بدان وسیلن بن توان مرزهر و محدودههر میدر سرین تعیین سیرس 
هری جرمعن در راساااتری ترمین هدآ هر را ت  ین کرد.پارداش داد یر آن، بان سااا اب رفتارری خارپ افراد،

 پررسرئیرن و اعرابی،) ن ری دمشاخی میتوان انجرم داد، توان یر ن یهر آنرن را کن میسایرسا ، اسالامی
 8در فراز اماارم (.423:2835زاده،خاواه و حساااینماهاادی ؛432:2838حسااایا ای، ؛288:2835

ای برهد کن هر برید بن گوننفرمری د کن سایرسا این گونن بیرن می هری یک حکوم  اسالامی را،سایرسا 
ک  ده خود را یرری اوند ضرمن هده کن یرریزیرا خد دس  و زبرن یرری ک د، دین خداوند سا حرن را بن د ،

 اش را ارج  د سرزد.ک د و ارج  د دان ده

 ب(مدیریت تعارض

ر د اختلاآ نظر بین دو یر چ د گروه در مورد یک یر چ د مسااارلن.: گونن تعریف کردتوان تعرر  را بدینمی
آ مهم این اس  کن بتوان اختلاب ربراین مسرلن  هر و جوامع مسارلن تعرر  غیرقربل اجت رب اس ،سارزمرن

 83در فراز (.283:2835پررسااارئیرن و اعرابی،) ای معقو  حل ن ودنظرهر و مسااارلن تعرر  را بن هااایوه
ک  د برای حل تعررضاار  آنرن راهکرر بیرن ب دی میاقشاارر جرمعن را دسااتن خوانیم پس از آنکن امرممی
مرنی و اموری کن برای تو هااا هن نرک د کن برای فرماری اد کان در کررهری مشاااکلی کن میمی ک  اد ومی

دانساتن حکم حق سارگردان هستی بن کترب خدا و س   پیغ  ر او برزگردان و اگر در حک ی اختلاآ پیدا 
هااود پس کردید بن خدا و رسااولش رجوع ک ید از روی هوای نهس قضاارو  نک ید کن ساا ب ت رهکرری می

یع ی ع ل کردن بن ساا    بن قرآن و برزگرداندن بن پیرم ریع ی ع ل کردن  برزگرداندن چیزی بن خدا،
 نن عرمل پراک دگی.  او کن وحد  بخش اس ،

 ج( تخصیص منابع

کررهری  مع ولاً ساارزد. پ یر میهری اساا  کن اجرای اسااترات ی را امکرنتخصاایی م ربع یکی از فعرلی 
مدیران برید ت رم وق  و م ربع خود را  آی د.هر بر میمادیران بیش از مقاداری اسااا  کان از عهده انجرم آن

 کشاا دهری موجود را میمساارئل روزمره رمق ه ن م ربع و انرژی برای انجرم این کررهر تخصاایی ده د.
نیز بن مساا لن تخصاایی م ربع و وق  توجن  امرم 61تر  62در فراز (.281:2835 پررساارئیرن و اعرابی،)

دهی مرن د پرسخ دادن بن کررهریی اسا  کن نرچرر برید خود  انجرمدر میرن کررهری تو : فرمری ددارند و می
کررگزاران دولتی کن اگر هااخی والی رساایدگی نک د ساا ب ساارگردانی کررگزاران گردد و دیگری برآوردن 

هریی کن بن س ب بسیرری آنهر کررگزاران  در درخواس  دارند،نیرز مردم در ه رن روزی کن بن تو عرضان می
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 ،تو خود برید رساایدگی کرده هر را عقب اندازند،ن نرتوان د و برای آسااوده مرندن خود بخواه د آنرفع نیرز آنر
 نگ اری ترخیر افتد. 

 د( تطبیق دادن ساختار با استراتژی

 ک د کن سااارخترر جرمعن تغییر یربد. نخسااا ،هری جرمعن ایجرب میبن دو دلیل ع ده تغییر در اساااترات ی
دومین این اس   ن رید.هر را تعیین میهری بل دمد  و سیرس هیوه تعیین هدآسارخترر عرملی اسا  کن 

 پررسااارئیرن و اعرابی،) ای اسااا  کان م اربع تخصااایی خواه د یرف کان سااارختارر تعیین ک  اده هااایوه
در  ساارخترری کن امرم (.422:2835خواه و حسااین زاده،مهدی ؛823:2838حساای ی، ؛222:2835

ده د و گونن اس  کن او  خدا را در راس قرار میاند بدینم طقن جغرافیریی مصار برای مرلک ترسایم کرده
دار این پساا  اساا  و مرلک را برای سااپس خود را از جریگره ب دگی خدا وکساای کن بن فرمرن الهی عهده

بن  ،امیرموم رنعلی دا،خاین فرمرن ب ده: خوانیمدر فراز او  می فرسااات د.فرمارنروایی بن مصااار می
ه گرمی کن او را بن فرمرنداری مصاار بر  کن در پی رن خود بر او امر فرمود، اهااتر پساار حررث اساا ،مرلک

و  ک  دساااپس هر گروه از اقشااارر جرمعن را بن ع وان ساااطوح بعدی در سااارخترر جرمعن بیرن می گزی د،می
نویساا دگرن ع ومی و  خدا،لشااکریرن ز آن قشاارهر،ا برهاا د.هری گونرگونی میمردم از گروه: فرمری دمی

 پرداخ  ک  دگرن مرلیر ، ده دگرن،جزین اجت رعی،عد  و نظمکررگزاران، دادگسااترقضاار  خصااوصاای،
یع ی نیرزم دان و مساات  دان  وران و نیز ط قن پرئیین جرمعن،صاارح رن صاا ع  و پیشاان تجرر و برزرگرنرن،

 ک  د.هر را مشخی میو وظریف هریک از دستن بره د و در فرازهری بعد هرح هغلمی

 ن( مرتبط ساختن حقوق و عملکرد با استراتژی

غیر از مقرمر  ارهااد  ک  د کن برای کررک رن و مدیران،هر بن روهاای ع ل میبساایرری از جوامع و ساارزمرن
برید نوعی برای ج ران خادما  کاررک ارن و مدیران  ن اری اد.اجرایی پرداخا  را مت ارساااب بار ع لکرد می

هر در پ یری وجود داهااتن برهااد تر جرمعن وساارزمرن بتواند از طریق تغییر دادن حقوق و پرداش آنانعطرآ
هری بل دمد  برای ترمین هدآ هر بر میزان تلاش و فعرلی  خود،مد  ترتی رتی را فراهم آورد کن آنکوتره

 (.252:2835پررسرئیرن و اعرابی،) د انگیزه ن ریدهر ایجربیهزای د در واقع جرمعن و سرزمرن بدین گونن در آن
میزان دست زد هر کدام را  بر توجن بن اقشارر مختلف در جرمعن و سطوح مدیری ، امرم 26 تر22 در فراز

قدر آن فرمری د:دربرره قرضاایرن می22چ رنرن در فراز  ک  د.هاارح داده و عل  این تهرو  را نیز مطرح می
قدر او را گرامیاو برطرآ گردد و بن مردم نیرزم د ن رهااد و از نظر مقرم و م زل  آن بن او ب خش کن نیرزهری

م صااب  زیرا هااغل و بن نهوذ در او ط ع نک  د تر از توط ن آنرن در نزد تو در امرن برهااد. دار کن نزدیکرن تو،
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 .در جرمعن اس برقراری عد  و عدال   ایی دارند و اساترات ی این هاغل و م صاب،پر ریساک و پرمخرطره
دسااتورا  کلی را برای مرت ر ساارختن  سااپس برای اقشاارر دیگر جرمعن ه رون کررگزاران دولتی و غیره،

درباارره مرت ر ساااارختن حقوق و ع لکرد باار  22در فراز ک  ااد.حقوق و ع لکرد باار اساااترات ی مطرح می
کن بر گرفتن حقوق ، رزانی دارروزی فراوان بر آنرن ا فرماری د:اساااترات ی برای ط قان کاررگزاران دولتی می

زن د و ات رم حجتی ال ر  ن یدساا  بن اموا  بی  نیرزی،کوهاا د و بر بیتر میکرفی در اصاالاح خود بیش
 اس  بر آنرن اگر فرمرن  را نپ یرند یر در امرن  تو خیرن  ک  د.

 و( توجه به تولید به هنگام اجرای استراتژی

آلا  یر ساارمرین هر ه رن د مدیریتی بود کن بر مرهااینمدیری  بر آن دند،زمرنی بود کن مردم عوامل تولید بو
هر هم چ ین وضااعی را تح ل نخواه د کرد و اگر نیکوترین انساارن نن ک تر و نن بیشااتر. هااد،اع ر  می

امروز اثراتی معکوس برجااری  گردیااد،ای از ماادیریاا  موجاب تولیااد یاار بهره وری میزمارنی چ اارن هااایوه
ولی کررک رن  ای از مدیری  اع ر  کرد،توان بر ساارمرین و مرهااین آلا  چ ین هاایوهاگر چن می گ ارد.می

افراد انساارنی ت هر م  ع واقعی برای موفقی  یک  هر داهاا .برید رفترری در خور انساارن بر آن آدم هساات د،
هر اه دستیربی بن هدآتوان د ر هر میهر و سیرس محدودی  هری تولید،برها د. توانرییجرمعن و سارزمرن می

بن  امرم 56و 55در فراز (.212:2835و اعرابی،پررساارئیرن) هر را تسااهیل ن ری درا سااد ک  د یر ترمین آن
سااهررش مرا دربرره برزرگرنرن و صاارح رن صاا ریع را بپ یر و دربرره نیکی  فرمری د:هریی را میمرلک توصااین

هر را ط ع مر  و دارایی ایشااارن بهرنن نیرورده آن کردن بان آنارن بان گ رهاااتگرن خود ساااهررش کن کن بن
 بره د.نرنجرن د تر دلسرد نشوند چرا کن آنرن م ربع اصلی م هع  می

 توجه به منابع انسانی به هنگام اجرای استراتژی ه(

محکوم بن  یزندر مدیری  اساااترات یک  توجن لازم نشااود حتی بهترین سااایسااتماگر بن بعد م ربع انساارنی 
توجن  هر،گیریکردن تصاا یمکم توان د از طریق دادن دسااتورا  ک تر،مدیران می د بود.هااکساا  خواه
هری دیگران و کسااب توافق نظر از ه گرن بکوهاا د جویر هاادن دیدگره هری غیررساا ی،دقیق بن پرسااش

مدیران م ربع انسرنی برید در این خصوپ تلاش  هری لازم را کساب ن ری د.برای اجرای اساترات ی ح ری 
پااررساااارئیاارن و ) لازم ب  ااریااد و بین زناادگی خصاااوصااای و کاارری افراد توازن و تعاارد  برقرار ک  ااد

هاااوناد کان مدیران و روسااار حکوم  و این نکتان را یاردآور می 82در فراز امارم (.212:2835اعرابی،
رزندهرن اند کن مدیر در آن مج وعن مرن د پدرو مردری کن بن فسرزمرنی موفق هست د و دارای مزی  رقربتی

هری کوچک و بزرگ م ربع انسرنی را برطرآ ک د تر در اجرا بر هکس  مواجن ک  د ت رم دغدغنرسایدگی می
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ک  د هر رسیدگی کن چون والدی ی مهربرن کن بن فرزندهرن رسیدگی میبن کررهری آن فرمری د:نشود و می
جلوه ک د و نیکوکرری خود را نسااا   بن ک ی در نظر  بزرگ چان را کن آنرن را بدان نیروم د میو م اردا آن

آنرن را بن خیرخواهی تو خواند و گ رنشاارن را نساا   بن تو  زیرا نیکی، آنرن هر چ د اندک برهااد خوار مپ دار،
یرا از نیکی ز  نیکو گرداند و رسایدگی بن امور کوچک آنرن را بن خرطر رسیدگی بن کررهری بزرگشرن وامگ ار،

 نیرز نیست د. هری بزرگ تو بینیکیبرند و بن اندک تو سود می

 بعد سوم ارزیابی استراتژی
لی عوامل اص زیرا جرمعن بر محیر پویر رو بن رو اسا  و در این محیر اغلب،، ارزیربی اساترات ی مهم اسا 

مسرلن اسرسی کن مدیران امروز بر آن رو بن رو  ک  د.محیر داخلی و خررجی بن سارع  و بن هاد  تغییر می
 نوآوری و خلاقی  برهد و از کررک رن و این اسا  کن از یک ساو جرمعن برید دارای انعطرآ پ یری، هسات د،

ایی اثربخش بر کررک رن و خواهد بن هاایوهمی هر بخواهد کن نوآوری ک  د و از سااوی دیگر،مردم و ساارزمرن
کن بن آنهر تهویض هری ه گرمی کن کررک رن و مردم و سااارزمرن هار اع ر  ک تر  ن رید.مردم و سااارزمارن
از این برب  فشررهری زیردی را  هوند،دار میهری خرصی را عهدهمس ولی  ترمین هدآ اختیرر هاده اس .

ی رعری  زیرا کررک رن برا نتیجن کرر نوعی رفترر نرکررآمد یر ویرانگر خواهد بود. احت رلاً هاااوند و متح ل می
تر کرری خود را بیشن اساا  مقدار ع لکرد و ساارعر معیرر ع لکردی کن موردنظر مدیران جرمعن و ساارزمر

ک  دکن در نهری  جرمعن و ساارزمرن و ه ن آحرد مردم مج ور بن ج ران خساارر  از مقدار واقعی گزارش می
 زاده،خواه و حساااینمهاادی ؛852:2838حسااای ی، ؛524:2835 پااررساااارئیاارن و اعرابی،) هاااوناادمی

پیرمدی  ک  د؛پس از آن کن دربرره ساوداگران و صا عتگران ساهررش می56درفراز  امرم (.482:2835
دارند چرا کن سا ب دستکرری کردن گیری بیش از حد برز میک  د و مرلک را از ساخ را بن مرلک بیرن می

کررهری ایشاارن را در : فرمریدهااودکن ساا ب زیرن رساایدن بن ه ن آحرد جرمعن اساا  ومیدر گزارهاار  می
بری یر در ههرهری هری ههرهری  وارسی کن چن در ههری بره د کن تو بن سر میخود و در گوهن حضور
هر کن دربرره ایشارن هد بدان کن در بسیرری از آنرن هر رخ ندهد و بر ه ن این ساهررشتر ظل ی بر آن دیگر،

اندیش د و کرلا را بن د میورزی نرپسا د اس  چرا کن ت هر بر زورگویی بن سود خواندازه و بخلگیری بیساخ 
فروها د و این کررهری ایشرن س ب زیرن رسرندن بن ه گرن و عیب بزرگی بر خواه د میهر قی تی کن می

 حک ران اس .

 الف( فرایند ارزیابی استراتژی
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مدیری   هر را ارزیربی ک د.اعم از اسالامی و غیر اسلامی برید استرات ی، هر جرمعن بر هر اندازه و از هر نوع
مدیری   هر مورد بررساای و ارزیربی قرار ده د و ساارانجرم،هر و هدآبن ه گرم ارزیربی اسااترات ی برید ارزش

هر و هر یر معیررهر راهبرای ارزیربی اسااترات ی برید خلاقی  و ابتکرر ع ل بن خرج دهد و برای ارائن هاارخی
در اجرای  در ه ن ساااطوح جرمعن، رگی جرمعن،بدون توجن بن اندازه یر بز ای پیشااا هردک د.هری ترزهروش

ای از مادیریا  م ت ی بر سااارزدن بان ه ان جار بارید تر آن جر کن امکرن دارد بن امور مربوطن بخش ع اده
 اعرابی،و پررسرئیرن) آمیز اساترات ی اط ی رن حرصال ن ودرسایدگی کرد تر بتوان نسا   بن ارزیربی موفقی 

اند بلکن بن ضاارور  ملاقر  حضااوری و بن این امر توجن داهااتن حضاار  نن ت هر64در فراز (.552:2835
بخشاای از وق  خود را بن کساارنی اختصاارپ ده کن بن : فرمری دک  د و میچهره بن چهره بر مردم ترکید می

بن امور آنرن رسایدگی ک ی و در مجلس ع ومی بر آنرن ب شاین و سربرزان و یرران و  هاخصارً تو نیرز دارند تر 
 ود را از سار راهشرن دور کن تر سخ گوی آنرن بدون اضطراب در سخن گهتن بر تو گهتگو ک د،نگه رنرن خ

بی اضاااطراب و  ملتی کن حق نرتوانرن را از زورم دان،: فرمودبررهر هااا یدم کن می من از رساااو  خدا
 رستگرر نخواهد هد. ای برزنسترند،بهرنن

 ب( محاسبه عملکرد مدیران

هری مه ی اسااا  کن بن ه گرم ارزیربی جرمعن یر هرسااارزمرن یکی از فعرلی محارسااا ان ع لکرد مدیران 
نتریج مورد انتظرر بر نتریج واقعی مقریساان  بن ه گرم محرساا ن ع لکرد ساارزمرن، هااود.اسااترات ی انجرم می

ک  د و میزان پیشاارف  در جه  ترمین انحراآ از برنرمن را مشااخی و ع لکرد فرد را ارزیربی می ک  د،می
اقشرر جرمعن  امرم (.556:2835پررسرئیرن و اعرابی،) ن ری دهری بل دمد  مورد نظر را تعیین میهدآ

راهکررهری ایجرد انگیزه برای  ک  د و برای هر دسااتن ملاک گزی ش افراد،را بن هه  دسااتن تقساایم می
ک  د کن بیرن میهری اع ر  ک تر  و محرسا ن ع لکرد را برای هر دساتن بن صور  جداگرنن افراد و روش

گردد. حضر  هریی را بن اختصرر اهرره میاین هه  مورد مصردیقی از اقشرر در هر جرمعن هست د کن میر 
ک  د معیررهریی را هم برای ایجرد انگیزه و بعاد از آن کان م  اری محارسااا ن ع لکرد را بیرن می 22در فراز
از  پس از انتخرب قرضااای، فرمری د:رند و میگیهاری جادیاد برای ع لکرد افراد را نیز در نظر میمحرک

برای  25زدر فرا قضاارو  او بساایرر خ رگیر و وارساای کن م ردا خطرئی از او ساار زند کن نتوانی ج ران ک ی.
رفترر کررگزاران را بررساای کن و جرسااوساارنی راسااتگو و وفر : فرمری دمحرساا ن ع لکرد کررگزاران دولتی می

هر بر رعی  داری و مهربرنی آنمراق   و برزرسای پ هرنی تو از کرر آنرن س ب امرن پیشان بر آنرن بگ رر، کن 
 خواهد بود.
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 ج( اقدامات اصلاحی

آید و مساتلزم تغییراتی اس  اقدامر  اصالاحی آخرین فعرلیتی اسا  کن در ارزیربی اساترات ی بن ع ل می
هریی از تغییر کن بن ن ونن یگره دیگری هااود.آید تر از نظر رقربتی در آی ده دارای موضااع و جرکن بن ع ل می

جریگزین کردن یک یر چ د نهر از  اند از: تغییردرسااارخترر،آی د ع رر ع وان اقادام اصااالاحی بن ع ل می
هری جدید هر و محرکای متهرو  یر در نظر گرفتن انگیزهتخصااایی دادن م ربع بن هااایوه افراد کلیدی،

ی هر کساای کن مساا ولی  کل و ساارانجرم تجدید نظر در مرموری  اساا .برای ع لکرد افراد)ایجرد انگیزه(
بررسااای و ک تر  ن رید تر  هر را نظرر ،کاررهار را بر عهده گیرد برید بن صاااور  دائم ع لیر  افراد و نتیجن

بی ی هری پیشاگر نتیجن هر بر برنرمن اند یر خیر.هری موردنظر دساا  یرفتنمشااخی هااود کن آیر بن هدآ
 (.553:2835نرگریز برید اقدامر  اصااالاحی بن ع ل آورد)پررسااارئیرن و اعرابی، سااارزگرر ن رهااا د،هاااده 

گزین جری بکردر یک اقدام اصالاحی مرلک اهتر را بن ع وان فردی کلیدی بن جری مح د بن ابی امرم
امور بر  ک  د کن مس ولی  کلی کررهر وو بن مرلک گوهزد می ،مکررم هیرازی(ک  د)هارح پیرم امرممی

 ک د و تلاش و رنجهر نظرر ک  د کن برید ع لیر  افراد و نتیجن آنعهده حک ران و والی اسااا  و بیرن می
هری جدید برای ع لکرد افراد یر کسای را بن حسارب دیگری نگ اهاتن و حتی اقدام اصلاحی چون محرک

ری آنرن را برآورد و کررهری ارزهااا  د خواه د کن آرزوهگیرناد و از مرلک میایجارد انگیزه را نیز در نظر می
نیکوترین چیزی کن  فرمری د:می 83تر 86آنرن را برهااا ررد کن این کرر سااا ب انگیزه خواهد هاااد و در فراز

برقراری عد  در هاهرهر و آهاکرر هدن مح   مردم نس   بن ره راس ،کن  دارد،حک ران را خشا ود می
آید و خیرخواهی آنرن زمرنی اساا  کن بر رغ   و هااوق  یهر پدید نهری رعی  جز بر پرکی قلبمح   د 

پیرامون ره ر را گرفتن و حکوم  برر سااا گی ی را بردوش رعی  نگ اهاااتن برهاااد و طولانی هااادن مد  
زمرمداری بر مل  نرگوار ن رهاد.پس آرزوهری آنرن را برآور و ه واره از آنرن ستریش کن و کررهری مه ی کن 

هجرعرن را بر می انگیزاند و ترسوهر را بن تلاش  یرا یردآوری کررهری ارزه  د آنرن،ز  اند بره رر،انجرم داده
دارد و در یک ارزهایربی دقیق زح ر  هریک از آنرن را ه رسریی کن و هرگز تلاش کسی را بن حسرب وامی

گ ر دیگری نگ اهاتن و ارزش خدم  او را نرچیز مشا رر تر بزرگی کسی موجب نگردد کن کرر کوچکش را بز
آید و یمشاکلاتی کن برای تو پدید م یر گ  رمی کسای برعث هاود کن کرر بزرگ او را نرچیز بدانی. بشا رری،

یع ی ع ل  برزگردان،پس برزگرداندن چیزی بن خدا، بن خدا و رسو  خدا اموری کن برای تو ه ن نرک د،
نن عرمل  وحد  بخش اسااا ،یع ی ع ل کردن بن سااا   او کن  کردن بن قرآن و برزگرداندن بن پیرم ر
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غریی یک حکوم  اسااالامی یع ی ع ل کردن بن قرآن و سااا   پیرم ر پراک ادگی.کن در واقع ه رن هدآ
 اس . 
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بر مدیری  اسااترات یک م ت ی بر الگوی  58.مقریساان مدیری  اسااترات یک اساالامی م ت ی بر نرمن8جدو 
 پیرز و رابی سون(، دلتر، غربی )دیوید

 18مدیری  استرات یک اسلامی م ت ی بر نرمن
مدیری  اسااترات یک م ت ی بر الگوی غربی )دیوید، 

 پیرز و رابی سون(، دلتر
ال لاغن مادیری  اساااترات یک اسااالامی کن در نهج

مشهود اس  برگرفتن از مدیری  استرات یک خداوند 
اسااا  کان ه ان موجودا  را برای هادآ خرصااای 

ایی در نظر گرفتن اس  و معرد و م دا آفریده و برنرمن
را در نظر گرفتن و برهن چ د سرلن زندگی هر انسرن و 

مد  و برای رساایدن ع وان برهن کوترهبشااری را بن 
 بن برهن بل دمد  معرد در نظر گرفتن اس 

در مادیری  اساااترات یک غربی بن معرد و م دا توجن 
مد  اس  افق برنرمن ندارند و بسیرر مقطعی و کوتره

ریزی آن سن تر پ ج سر  اس  و برهن چ دسرلن را در 
 رگیرند کن بر پرز  خلق  هساااتی کن خدا قرانظر می

داده اسا  مت رسب نیس  و فقر این دنیر را در نظر 
خااواه و حسااااایاانمااهاادی) گاارفااتاان اسااااا .

 (733:7811زاده،

سر  پیش مس ولی  حکوم   7333حدود امرم
اسااالامی را در ق اار  گروه اکیریا  و اقلیاا  مردم، 
محیر زیسا  و حتی جوامع دیگر اعم از مسل رن و 

 ک  دغیر مسل رن بیرن می

مسااا ولیاا  اجت اارعی را حو  و محور جوامع غربی 
دان ااد و ه وز پس از چ اادین دهاان بحااث خود می

اند دربارره مسااا ولیا  اجت رعی تر ک ون نتوانساااتن
هری اجت رعی مشاااخی یر م رسااا ی را مسااا ولی 

؛پررسااارئیرن و 13:7818حسااای ی،) تعیین ن اری د.
 (731:7811اعرابی،

ساار  پیش در بررساای عوامل  7333حدود امرم
ن ه گارم توجن بن نیروهری اجت رعی نهی خاررجی با

ن اد پرستی حرکم اس  و تهکر ن ادپرساتی و ت عیض
برید بن ات رع خررجی و نیروهری کرر اعم از هر قوم و 
ملیتی حتی مسال رنرن و غیر مسل رنرن توجن کرد و 

 هاارح) وظیهن یک مدیر عرلی رت ن اساالامی اساا 
 مکررم هیرازی(، پیرم امرم

هری غربی بن تهکرن اد ون مادیری کان اک در حارلی
ن ادی توجن کرده اس  و بین ات رع پرستی و ت عیض

 هر مشهود اس .خررجی و نیروهری کرر این ت عیض
 (187:7811پررسرئیرن و اعرابی،)

در حکوم  اسلامی فرقی بین مسل رن این کشور و 
سریر کشورهر  فرقی بین مست  د این کشور بر کشور 

 این در صاور  توان برید مشکلا دیگر نیسا  ب ربر 
ال ر  را بن آنرن را حل کرد و یر حتی بخشااای از بی 

ط قر  پریین اختصرپ داد )هر دو بن سهم مسروی 
و جرمعن اسااالامی و کل ( ال ر  ساااهم دارنداز بی 

در مدیری  غیراسااالامی مصااالح  و م رفع گروه یر 
خواه و حساااین بی  ااد. )مهاادیجاارمعاان خود را می

 (181:7811؛پررسرئیرن و اعرابی،13:7818زاده،
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بن ع رر  دیگر در . داندمسااال رنرن را پیکر واحد می
ا ر اساترات یک اسلامی برید امور مسل ین ت رم عرلم 

 مکررم هیرازی(، هرح پیرم امرم) دید
در دیدگره مدیری  اسلامی در ارت رط بر صل  و دفرع 
و روابر جرمعن اسااالامی بر ساااریر ملل و روابر بین

ال للی این اسا  کن هرگز پیشا هرد صال  ده ن را 
کن خش ودی خدا در آن اس . رد مکن، امر بر توجن 

هود تر غرفلگیر بن این کن دها ن گرهی نزدیک می
ک د پس برید دور اندیشاای کرد و حساان ظن خود را 

 نس   ده ن متهم سرخ 

هری دیگر ج گ را ایجرد میدر حارلی کان مادیری 
 یهر ی)فعرل خود را بهروهاا د یهراساالحنک  د کن 

هر و نیز مرکز این نوع تروریستی و هد  این فعرلی 
 (181:7811پررسرئیرن و اعرابی،) (.هر یفعرل

در حکوم  اسااالامی اگر پی رنی بین مر و دهااا ن 
م عقد گردید بن عهد خویش برید وفردار برهیم و برآن 
 چن بر عهده گرفتیم متعهد برهاایم و تر مرز جرن پری

عهد را بن ع وان یک ب د پرهااایم و اسااالام و فری بن
ک اد کان بان عل  عدم واجاب الهی بان آن نگاره می

 رعری  آن برید در آخر  در پیشگره الهی جوابگو بود
در واقاع کاارری غایرقاارنونی و غیراخلاقی و حتی )

مت رقض بر قوانین الهی اساا  و عقرب دارد( )هاارح 
 مکررم هیرازی( ،پیرم امرم

مدیری  غیر اساالامی چ ین چیزی مشااهود ولی در 
ک  د بن خرطر اگر در پرره مواقع رعری  می. نیسااا 

 بن صاارفرً م رفع اساا  و در این امر متزلز  هساا  و 
خرطر کدهری اخلاقی یر قرنونی اس  کن در سرزمرن 
ملل تصااویب هااده اساا  و در صااور  لزوم و تغییر 

 وی هود و بن بعد معکدهر و قوانین نردیده گرفتن می
و اخروی و ج  اان پاارساااخگویی در برابر خاادا توجاان 

؛ 181، 7811پااررساااارئاایاارن و اعااراباای،) ناادارنااد
امروز کاان  یریاادر دن ی( ولا7818:18حسااایا ای،
هرنن   یو انسااارن یاخلاق یهرارزش یهرنیپرمتأسااار

 هرن ریپن یو مؤکدتر  نیتر مهم یساسا  هده، گره
رر یمع: » دیگویمو بر صاااراح   گ ارندیمر پار یرا ز 

ل ین دلیو بن ه «  رنیاساا  نن پ یم رفع خصااوصاا
د صل  حرصل هو یهر رنیپد بعد از یکن بر یآرامش

در کترب  ید مطهر یامرحوم هاااه. گرددین فراهم 
ر و یرا از نخس  وز  ینکتن ا« یره ن و یدر س یر یس»

کن   دکیمنقل « لیچرچ» یسیفرمرنده معروآ انگل
ن یچ ران ین باان ایدر کتاارب خود دربااره ح لاان متهق

م ید رن بسااتن بویپ هریرانیااگر چن مر بر : »دیگویم
د یم و ط ق قرار داد ن ریکن در کشااور آنهر وارد نشاااو

 رن یپ یع یررهر، ین معیا یول میکردیم ین کرر یچ 



 

  137 

ش
پژوه

ها
 ی

ج
نه

البلاغه،
 

پاییز
1401

شماره
 ،

74
 

137 

کوچاک قربل  یهاررسیامق ارن، در یبان پ یو وفار
و  گر قو یکدیکان دو نهر بر  یق و  اسااا ن ه گارم

کن  یرسااا  ه گرمیعرلم سااان امر در گ ارندیمقرار 
گر ید هرحرآن یرن اس  ایک مل  در میم رفع  یپر

 یریترنیاز م رفع بر  توانساااتمین موهوم اسااا . من 
ن کرر ضاااد اخلاق اسااا  ین کن ایر بان ع وان ایک 

م و ین ا رن بستیچشام بپوهم کن مر بر فلان کشور پ
ن ی  اساا . ای رن بر خلاآ اصااو  انساارنینقض پ

 یهرهااعرعو  یکل یهررسیمقاساارساارً در  هرحرآ
مکررم ، هاارح پیرم امرم) ساا .یع درساا  نیوساا

 هیرازی(

در مادیری  اسااالامی پرهیز از ریختن هااادن خون 
نرحق چن بن صااور  فردی و چن بن صااور  ج عی 

ب ب اتم را جرئز ، هری کشاااترر ج عیمرن د سااالاح
 .داندین 

ولی در مدیری  غیراساالامی چ ین چیزی مشااهود 
هریی کن دارای م رفع وی ه هست د مینیس  و گروه

هر اثر گ ار برهاا د حتی بن قی   توان د بر اسااترات ی
پررساارئیرن و هر )ساالاحکشااتن هاادن افراد و فروش 

 (181:7811اعرابی،
در بررسااای عوامل داخلی در بحث مدیری  و برنرمن

 7333حدود  ریزی  و تخصااایی م اربع امارم 
ن بن مرلک اهتر توصیسر  پیش علاوه بر این کن بن 

ریزی در سااط  کلان و ساارزمرن و جرمعن میبرنرمن
ریزی حتی در ک  اد علاوه بر آن توصااایان بان برنرمن

ک  ااد یع ی امور مع وی را در نظر ساااط  فردی می
ایم برای ع رد  و ب دگی و گیرند چون خلق هدهمی

وق  افراد را بن ع وان یک م  ع در تخصیی م ربع 
مکااررم ، هااارح پیاارم اماارم) دگیرناادر نظر می

 هیرازی(.

در بررسااای عوامل داخلی در بحث مدیری  و برنرمن 
ریزی از حیث فردی توجن نشاااده اسااا  و فقر بن 

ریزی برای ساارزمرن توجن هااده اساا  و بعد برنرمن
فردی و خود فرد غهل  هاااده اسااا  و امور مع وی 

پااررساااارئاایاارن و ) باادان تااوجاان نشاااااده اساااا 
 (118:7811اعرابی،

بررسااای عوامل داخلی در بحث مدیری  و ترمین در 
نن ت هر بن مسااارلن گزی ش  نیروی انسااارنی امرم

نیروی انسارنی براسرس هریستن سرلاری توجن دارند 
هریی را برای کررم دیربی بلکن بن غیر از آن هاارخی

قدم بودن ک  اد مرن د م ه ی بودن و پیشبیارن می

هری غربی فقر بن بعد دانش در حارلی کان در ماد 
ف ی افراد توجن کرده اسااا  و بن بعد دی ی و م ه ی 

 ن اس .توجن نداهت
 (837:7811)پررسرئیرن و اعرابی،



 

131 

 

 

 

 

 نییتب
مد

اد 
ابع

یر ی
 ت

راتژ 
ست

ا
ی

 ک
هج

در ن
تاک

 با 
غه

بلا
ال

 دی
امه

بر ن
53 

131 

ط ع ورزیتر و زیرا اخلاق آنارن گرامی، در اسااالام
علاوه بر ) تر اس نگری آنرن بیشتر و آی دههرن کم

دانش ف ی بن س ق  در اسلام و م ه ی بودن توجن 
 737دارناد در واقع ه ارن قرعده نهی سااا یل در آین

 سوره نسرل(

 هر امرمدر اجرای اسااترات ی در بحث ساایرساا 
برید بن گونن( هرهر )استرات یفرمری د: سایرسا می

دسااا  و زبرن ، ای برهاااد کن دین خداوند را بن د 
یرری ک د و مرز و محدوده کررهری اداری و حکومتی 

ایی باارهااااد کاان دین خاادا را نقض بااریااد باان گوناان
نک ادمادیریا  اسااالامی برید در قل رو فرمرن الهی 

 حرک  ک د.

در حرلی کن در مد  دیوید فقر بن دنیر توجن هااده و 
گرایی و محوری  الهی توجن نشاااده بن دین و آخر 

اس  و مرز و محدودی  کررهر را م رفع مردی انسرن 
گرایرنن ک اد در واقع دیادگره انسااارن مردیتعیین می

اسالامی محدودی  نیس  و در مدیری  غیر . اسا 
تواند در مقربل تواناد حرک  ک د و حتی میآزادتر می

دین و هااارایر باریساااتاد و م رفع گروه تعیین ک  ده 
 (181:7811پررسرئیرن و اعرابی،) هر اس استرات ی

بیرن کردند او  خدا را راس  سااارخترری کن امرم
ده د و سپس خود را از جریگره ب دگی خدا و قرار می

دار یا  از طرآ کسااای کن بن فرمرن الهی عهدهولا 
ک  اد و مرلک را برای این پسااا  اسااا  معرفی می

فرسااات ااد و اداره امور را از جااریگااره فرماارنروایی می
ک  د و بعد ساریر ط قر  سرخترر ب دگی خدا بیرن می

مکااررم ، هااارح پیاارم اماارم) ک  اادرا بیاارن می
 هیرازی(.

انسااارن  هری غربی سااارخترر فقر از طرآدر ماد 
اسااا  و محوریا  خادا در آن ماد نظر قرار نگرفتن 

 تواند بر دیگران حک رانی ک داس  و هر انسرنی می
حکوم  فرد بر ( دیدگره هم سااط  و هم تراز اساا )

 افراد جرمعن اس .
؛ 333:7811)پاااررساااااارئااایااارن و اعااارابااای،

 (833:7818حسی ی،

 

 بحث و نتیجه گیریه( 
هری مدیری  اساترات یک بدس  آمده از عهدنرمن مورد هارخی مهرهیم،در این تحقیق پس از ها رساریی 

هاارخی مربوط بن مدیری  اسااترات یک پیدا هااد کن بن نظر خ رگرن  418کن در مج وع، توجن قرار گرف 
را بن خود  مؤلهن 51هری مد  استخراج هدند کنمؤلهنهر در مرحلن ق ل بر مقریسان مداوم هارخی رساید و

مقولن را 22هری مد  ظرهر و اسااتخراج هاادند کنهر مقولنمؤلهناختصاارپ داده اساا . پس از مقریساان 
هری حرصل از مرحلن ق ل و ابعرد مربوط بن در ادامن، محورهری مد  اساتخراج هادند. مقولن بدسا  آمد.

هر مشااخی هده و میرن آنهر، در واقع ه رون اجزای پراک ده یک سایساتم بودند کن لازم بود روابر آن
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محورتادوین، اجرا و ارزیااربی اساااترات ی را بان خود  8نقش، جاریگاره و ع لکرد هر کادام معین هاااود، کاان
یک الگو کرمل مدیری   58طی یک دستور حکومتی در نرمن برید گه  کن امرم  اختصارپ داده اس .

ل ا در این  ک د.رلک ارائن و معرفی میریزی اساترات یک اس  را بن ماساترات یک را کن هارمل تهکر و برنرمن
 گروهی و حکومتی و نگره بل دمد  بر توجن بن تغییرا  و ریزی در ساااط  فردی،برنرمن تهکراساااترات یک،

هری مطرح هده در مد  جرمع دیوید نکتن حرئز اه ی  این اس  کن ت رم ج  ن هود.نگره اخروی دیده می
ارهری ک ی و م رحث ف روری و مد  لیدکر برای تهکراسترات یک در ریزی اساترات یک بن جز ابزبرای برنرمن

 ک د.چن کن مد  دیوید و لیدکر بر پیشااارف  علم بیرن میدر واقع آن بن مرلک اهاااتر مشاااهود بود.58نرمن 
اند و علاوه بر آن حضاار  بن ابعرد جدیدی چون بعد فره گی و ساار  پیش بیرن کرده2222حدود  امرم

اخلاقی و حتی ج ساایتی در ابعرد  و روانی، هری روحیمع وی و غیرمرلی و مردی و ج  نبعد  ساارزی،بومی
نکتن حریز اه ی  دیگر  اند.توجن ن وده هری موجود مورد غهل  بوده،مختلف مدیریتی کن در ساااریر مد 

ید برفره گ کن برهکس  مواجن نشوند براین اس  کن راه ردهر چن در مقرم تدوین و اجرا و ارزیربی برای آن
الگو مستخرج هده بن دلیل ، سارزیبرتوجن بن این نکتن و مسا لن بومی آن جرمعن ه خوانی داهاتن برها د.

 اسلامی بودن بر فره گ جرمعن اسلامی ت رسب و ه خوانی بیشتری دارد تر الگوهری موجود جهرنی. 
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، اشللترنامه حکومت و مدیریت در عهدنامه مالکآیین: دلالت دولتش، 2832، مصاااطهی، دلشاااردتهرانی .6
 انتشررا  دریر.: تهران

: تهران، اشلللتراخلاق ملدیریتی در عهدنامه مالک: رایلت درایلتش، 2832، مصاااطهی دلشاااردتهرانی، .7
 انتشررا  دریر.

ش، 2835 ،اعرابیعلی پررساارئیرن و سااید مح د : ترج ن، اسللتراتژیکمدیریت، تر(بی) آر. فرد، دیوید .8
 هری فره گی. انتشررا  دفتر پ وهش تهران:، چرپ هشم

دانشگره علامن  تهران:، پردازانراهبردی در اندیشه نظریهمدیریتش، 2838، حساین سارها ،رح رن .9
 ط رط ریی.

ترج ن: ساااونیر ، رویکرد اسللللامی به مدیریت اسلللتراتژیکش، 2831، رودریگوفارنتین و خارلق اح اد .11
 انتشررا  صهرر. تهران:، چرپ دوم، دلخواهجلیل  صرامی،

تدوین استرات ی حکوم  علوی از م ظر : مدیریت استراتژیک در اسلامش، 2833، حسین سارلاری، .11
 ال لاغن.ب یرد نهج تهران:، چرپ او ، ال لاغننهج
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 تهران:، جلد دوم. ؛ها و فنونبینش های تحقیق در علوم اجتماعی:روشش، 2838، برقر سااارروخرنی، .12
 پ وهشگره علوم انسرنی و مطرلعر  فره گی.

 :چرپ او  ،«رویکرد اسلامی به مدیریت رفتار سازمانی در سطح سازمان» ش،2836، ع رس، هاهیعی .13
 پ وهشگره حوزه و دانشگره. قم:

، چرپ ساااوم، مح د صااارئ ی ترج ن:، ریزیملدیریلت و برنامه، ش2834، جی ز-میت زبرگ-کویین .14
 .یزیو برنرمن ر   یر یآموزش و پ وهش مد یموسسن عرل تهران:

 ن:تهرا، آرش خلیلی نصاار: ترج ن، مدیریت اسللتراتژیک با رویکرد امروزیش، 2832، امرابر  گرن ، .15
 آریرنر قلم.

 .هنری مینتزبرگ یهاشهیاندش، 2835، مرکز راه ردی سپره .16
انتشااررا   قم: . امیرالمومنینپیام امام ش، 2832، ج عی از نویساا دگرن و نرصاار هاایرازی، مکررم .17

 .ابیطرلببنامرم علی
سومین  ،اردی هش  و خردادش، 2838، یرهرر مح درضار و سالام زاده، دارائی، علیرضار. میرآخوری، .18

های رایج توسعه و تجارت ایران و واکاوی مفاهیم و نظریه، ایرانی پیشرف -ک هرانس الگوی اسالامی

 .پیشرفت جهان به سوی نظریه اسلامی ایرانی
 مرکز راه ردی سپره. : ترج ن .نظریه راهبردی قرن بیست و یکمش،2835، آریرجرهری .19
مح ود  ترج ن:، جنگلل اسلللتراتژیش، 2832، ژوزآ ل پال، آساااتراناد. بروس، ه ری. می تزبرگ، .21

 51پردیستهران:، داریرنی اح دپور
خواه و مح د مهدی ترج ن:، بازآفرینی استراتژی کسب وکار: مدل دلتاش، 2835، آرنولدوسی هکس، .21

 .دانشگره امرم صردق تهران:، زادهسعید حسین
 مقالات

 ش،2833سااید مح درضاار،  نواب اصااههرنی، سااید ضاایرل الدین. زاده،قرضاای مح د.علی اح دوند، .22
، ساار  نهم، مجله مدیریت فردا، «هری انتخرب راه رد و ارائن یک مد  پیشاا هردیمروری بر مد »

 (.223-221،  )پ 48ه رره
، «اساااترات ی پ وهش کیهی در حوزه مدیری » ش،2833مرجرن،  فیرضااای، ساااید مح د. اعرابی، .23

 (.445-422، )پ52، ه رره 23، دورهفصلنامه راهبرد
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 و مهروضاار  ترریخرن،: اسااترات یک ریزیبرنرمن»ش، 2835علی، بربریی، و اللنروح مطلق،ح یدی .24
 .22-82 ، پ6ه رره  ،فناوری و نامۀعلم سیاست ».برع لکرد سرزمرنی آن تأثیر میزان

 بر مروری :ایران اسااترات یک در مدیری  یهرپ وهش»ش، 2836علیرضاار،  پور،والی حیدری، علی. .25
 مدیریت، «2838 تر 2832 ساارلهری داخلی طی پ وهشاای  عل ی هرینشاارین در انتشاارریرفتن آثرر

 .224-38 ،3،بازرگانی
فصلنامه  «.ال لاغنتدوین استرات ی از م ظر نهج»ش، 2832میرزاحسن،  حسی ی، حساین. سارلاری، .26

 .242-35، پ 84، ه رره های نهج البلاغهپژوهش
مح د و امی ی، مح دتقی،  می  دی،میرزاحسااان و مح ودی حسااای ی، اصاااغر.علی پزآرانی،هااایره .27

در نهج الگوی مههومی تهکراساااترات یاک در کساااب و کاررهار از دیدگره امرم علی»ش، 2838
 .31-58، پ 6ه رره ،8دوره، فصلنامه اسلام و مدیریت «.ال لاغن

هر در سرزمرنمدیری  استرات یک و ضرور  و موانع بکررگیری آن» ش،2831معصاومن،  عربشارهی، .28
 .2ه رره ،نشریه علمی تخصصی هنر مدیریت، »هر

، دوره دهم، اداریفصلللنامه تحول ، »حرک ی ، دول  و اندازه حکوم »ش، 2835، ابراهیم گلشااان، .29
 .54ه رره

هری تهکراسترات یک بر ها رساریی مؤلهن»ش، 2836، مح د مرضاین و تربرن، علی. ع دی، یرسای ی، .31
-55،  )پ 23، هااا رره5دوره، البلاغههای نهجفصللللنامه پژوهش «.ال لاغنهری نهجم  ری آموزه

51.) 
31. Carter,H.(1999)," Strategic Planning Reborn",Work Study,48(2),46-48. 
32. Durand, R., Grant, R.M. and Madsen, T.L. (2017).“The expanding domain of 

strategic management research and the quest for integration”. 
StrategicManagement Journal, 38(1), 4-16. 

33. Jarzabkowski, P. and Kaplan, S. (2015). “Strategy tools-in-use: a framework 
for understanding ‘technologies of rationality’ in practice”. Strategic 
Management Journal, 36,537-558. 

34. Lawrence, B (1999), Strategic Thinking, A Discussion Paper. Public service 
commission of Canada, April. 
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 نیرالمؤمنیام یحکومت رهیبر س یابعاد و آثار آن مبتن ران،یحقوق مد ریتدب

 البلاغه(نهج 35)با تاکید بر نامه  علی 
 **نعمت الل  ه فیروزی/  * جوان قدردانفائزه 

 02/23/0020 تاریخ پذیرش:   20/00/0022 تاریخ دریافت:
 دهیچک

 یو ادار ینظام سخخخازمان یجام ن برا یمنشخخخور و الگو کینهج البلانهن  ۵۳نامه  

را مشخخ د نمود.  یزانیم نیهر مسخخاله حکومت یبر اسخخاس آن برا شخخودیاسخخت که م

که مقدار  باشخخدیم رانیحقوق مد یمشخخ د شخخده برا زانیاز مسخخائل مهمن م یکی

و  فیاستفاده از توص بامقاله  نیآن به صخورت کامل ذکر شخده اسخت. ا لیحقوق و د  

 افتهی نیبه ا یاکتاب انه یبرداریادداشخخخت زیو ن اتینهج البلانهن روا ۵۳نخامه  لیختحل

ََّاق»اسخخخت که منظور از  دهیرسخخخ َ اام ه 
ع عم م ُاام 

 یحقوق راننیدر پرداخت حقوق مد« ام

اشد. نداشته ب یشخختیکند و دندنه مع یزندگ یبتواند به راحت ریمد نظر هسخت که مد

را از  نیو اطاعت از فرام انتیاز خ یریجلوگ رنیسخخخه هدفص اصخخخلاح مد  یلامام ع

 راننیمد یسخختیزمؤکد بر سخخاده یهاهیو با توصخخ ندیفرمایم انیب یحقوق مکف لید  

برحخخر داشخخختخه و مسخخخاوات بخا کخارمندان  یاشخخخراف یزنخدگ کیخهخا را از سخخخاختن آن

و مسخخاواتن  یهمدل نیاند. ابرشخخمرده ریدم کیبرتر  یهایژگیخود را از و رمجموعهیز

با  یوار به رابطه قلبکه سخلسله باشخدیم ریکارمندان با مد یرابطه قلب جادیا اشجهینت

حکومت و دولت خواهد  کی یداریپا یابزار برا نیترمهم نیو ا رسخخدیرهبر حکومت م

 .بود

 یدیواژگان کل
 .رانیحقوق مد انیحکومتن پاداش و مزا یداریپا نیوربهره ن یامام عل
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 مقدمه .1
هر بر گسااتره زندگی بشاار از اولین مرحلن تولد تر دوران رهااد تحصاایل، کرر، تهری  و... ساارین ساارزمرن

لن هر بن وساایهر بن سااختی م کن اساا . ساارزمرنای کن زندگی انساارن بدون ساارزمرناند بن گوننافک ده
 د دههر را بن سوی اهداآ سوق میریزی، هدای  و ک تر ، سارزمرنهاوند. آنرن بر برنرمناداره میمدیران 

ی در پیشاارف  و سااقوط مج وعن زیردساا  خود مؤثر امر این مدیران هساات د کن نقش  (؛2833 )م طقی،
یر مد (؛)ه رنک  د هری خود روند حرک  جرمعن را دگرگون میگیریهر بر تصاا یمدارند. مدیران ساارزمرن

هااده را امرنتی تلقی ک د کن بر اساارس ساالساالن مراتب، از خدا بن ولی و از برید مساا ولی  و م صااب پ یرفتن
حرکم،  (؛2832ولی بن او واگ ار هااده اساا  و ت رم کوهااش او در جه  ادای این امرن  اساا  )اعرافی، 

امرن  اس  کن بن وی سپرده  سارپرسا ، مدیر، امین و نگه رن جرمعن اس  و حکوم  عردلانن هم نوعی
 (.7831هده و برید آن را ادا ک د )مشترقی، 

ن ای»نویسااا د: قیس، کررگزار آذربریجرن میبنال لاغن بن اهاااعثنهج 1در نرمن  حضااار  علی  
فرمرنداری برای تو وساایلن آب و نرن نیساا ، بلکن امرنتی اساا  در گردن  و بدان تو از سااوی مرفوق خود 

ی. تو حق نداری دربرره رعی ، اساات داد بن خرج دهی وحق نداری در کررهری مهم و تح  مراق   هساات
برهاااد و تو یکی از خطیر بدون اط ی رن وارد هاااوی. در دسااا  تو بخشااای از اموا  خداوند عزوجل می

بدین ترتیب، مدیران جرمعن «. داران او هساااتی؛ باریاد آن را حهس ک ی تار بان دسااا  من برسااارنیخزانان
گین دارند و آن حهس امرن  الهی اس . و این در جریی اس  کن روایر  زیردی دربرره امرن  مسا ولیتی س 

فرمری د: هااخصاای کن در دنیر بن امرن  خیرن  ک د و آن را بن می داری وارد هااده اساا . پیرم راکرم 
ن ش گیصارح ش پس ندهد، اگر ب یرد بر دین من ن رده وخدا را در حرلی ملاقر  خواهد کرد کن از او خ

 (.717/ 11ق،  7338اس  )مجلسی، 
هر وق آنبرهد توجن بن حقبرتوجن بن مس ولی  س گی ی کن بر عهده مدیران و کررگزاران حکوم  می

ق ای از آن بن نرحال ر  اس  و ن رید ذرهکن پرداخ  حقوق ایشرن از بی نیز مهم اس  زیرا علاوه بر آن
  هری نجومی دتر هم برعث سولاستهرده نگردد و در قرلب حقوقپرداخ  هود؛ میزان آن نیز اه ی  دارد 

 ند.انگیزه نشوجرمعن را بن درد نیرورد و هم بر پرداخ  نرعردلانن آن، مدیران لایق و دلسوز، دلسرد و بی
 . بیان مسئله2

برهااد و ه ین برای او کرفیساا . کساای کن هدآ اصاالی یک مدیر مؤمن، کسااب رضااری  خداوند می
برد. از مسااا ولی  وکرر را امرن  بداند و آن را وسااایلن عز  و هاااکوفریی خویش بداند از کرر کردن ل   می
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ساارزد یک د بلکن خود را مبر کررکردن نن ت هر نقش اقتصاردی و اجت رعی ایهر می  علیدیدگره حضار  
ای برای هاااکوفریی و برل دگی خود و دیگران، بلکن خدم  بن دهد. مدیر نن ت هر کرر را وسااایلنو رهاااد می

(؛ ولی هر مدیر، ق ل 7831داند )مشااترقی، ب دگرن خدا کن عیر  او هساات د، وساایلن تقرب بن پروردگرر می
ن برای کررکردن و رساایدن بن هری هرانساارن، این اساا  ککن مدیر برهااد انساارن اساا  و از وی گیاز این

خواهد؛ بن راساااتی چن میزان حقوق، فردی را برای پ یرفتن این اهادافش، انگیزه، تشاااویق و پرداش می
اند، ک د؟ مدیرانی کن خودهرن را وقف کرر و مس ولی  کردهسا   و بر این مسا ولی  سا گین ترغیب می

کن در ت رم طو  هااا رنن روز برید پرساااخگوی مرفوق از زندگی و از ک رر بر خرنواده بودن گ هااات د، مدیرانی 
دار تر، مدیرانی کن امرن هرن را بر عهده بگیرند و از ه ن مهمخود بره د و مس ولی  خطری زیر مج وعن

 دار مس ولی  و م ص ی کن دارند.هست د. امرن 
ور ی نظرم اداری کشهری دولتی از مسرئل اسرسنظرم پرداش و رفره کررگزاران و مدیران ارهاد دستگره 

اسا  و جرمعن اسالامی مر نیرزم د درک روها ی از دیدگره اسلام در این موضوع اس . اه ی  این مس لن 
هر و ک د خصااوصاارً زمرنی کن دیدگرهال ر  مساال رنرن و حقوق ع ومی ارت رط پیدا میدر مواردی کن بر بی 

هود ک  د دو چ دان میاسالام م ساوب میهری مختلف و گره متضارد هرکدام بن نوعی خود را بن سالیقن
هری جدی مطرح بوده و (؛ حقوق و دریرفتی مدیران، ه یشااان بن ع وان یکی از چرلش7813)حسااای ی، 

هری زیردی را بن دن ر  داه . طراحی انتشارر خ ر دریرف  حقوق نجومی برخی از مدیران بود کن واک ش
سرسی  بسیرر زیردی برخوردار اس  کن قطعرً توجن بن و تدوین حقوق و دسات زد مدیران ارهاد دولتی از ح

تواند در حل بساایرری از مساارئل اقتصااردی، ابعرد فره گی کشااور و رابطن آن بر نظرم حقوق و دساات زد می
 (.7811اجت رعی و حتی سیرسی راهگشر برهد )پرهریی وه کرران، 

ن م شااور اداریم تری، در مهصاالهااود کن حضاار  علی جر مشااخی میاه ی  این مطلب این
 ده د تر حقوق مکهی بن کررگزارانبن این نکتن اهاارره و بن مرلک اهااتر دسااتور می -نهج ال لاغن 58نرمن 

َ ااََّْْاقم »خود بدهد.  ه 
عْ عم م م 

ُْ ُ ام
َ

 ؛ سپس جیره آنرن را فراوان ده. «ثم

ََّْاقم »مع ری دقیق و کرربردی  َ اام ه 
عْ عم م م 

ُااْ َ »و « ام نًع لَم ن هَل  هم ر 
مَ  ٍْ از  چیسااا ؟ و بن چن میزان« مْ عم

کردن نع ا  و روزی فراخ اسااا ، پس چرا امرم بان مع اری ت ارم« اَسااا   »گیرد؟ اگر امکارنار  تعلق می
ده د و فرمرندارانی را کن در مجلس اعیرن هرک  کردند را زیساتی میبن مدیرانش دساتور سارده علی

هاااود بن هر میزانی، حقوق مدیران را پرداخ  کرد؟ پرداخ  حقوق  آیر می (25نارمان/ ) ؟ ک  ادتوبیخ می
چن ترثیراتی دارد؟ میزان حقوق مدیران، تط یق آن بر امکرنر   ک تر و بیشاتر از فرمریش حضر  علی
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بحیی اسااا  کن انشااارلاللن در این مقرلن بن آن پرداختن  روز، تاأثیر و ابعارد آن از م ظر حضااار  علی 
 هود.می

 پیشینه پژوهش .3
ای هنمؤلاثر تأمین معیشا ، رفع نیرزهری ضروری و رفرهی مدیران در برزدارندگی از فسردهری اداری، 

ه هده هر بن این موضوع اهرر برهاد و تقری رً در بیشاتر آنمهم در نگررش مقرلا  مدیریتی و اقتصاردی می
عوامل برزدارنده فسااارد اداری از نگره »ای بر ع وان (؛ در مقرلن7818زاده )اسااا . رضااارییارن و اساااداللن

تأمین نیرزهری اقتصااردی کررگزاران صاارل  را از عوامل اصاالی برزدارنده از فساارد « امیرال ؤم ین علی
ک د. عدم یک قرنون جرمع در نظرم پرداخ  حقوق کن م ط ق بر دیدگره اسااالام کن هدفش تعرلی بیرن می

ن هر مرلکی و ه کرراترین آنهود کن در جرمعرلا  یرف  میانسرن اس  در محتوا و مههوم بسیرری از مق
نکاارتی پیرامون نظاارم پرداخاا  حقوق و مزایااری ماادیران در بخش »ای تحاا  ع وان ( در مقاارلاان7811)

ک دان د و خلأ یبر توصاایف دقیق عوامل مؤثر در نظرم پرداخ  کشااور، آن را نظرمی نرکررآمد می« ع ومی
اند. این مقرلن تعیین سقف پرداخ  حقوق و مزایر حوزه پرداخ  را هشدار دادهقرنون فراگیر و فرادسا  در 

دارد، امر برای ه ن ساطوح و تعیین ض رن  اجرای م رسب و کررآمد را از ع رصر اصلی این قرنون بیرن می
وری در سااارزمرن یکی از دلایال افزایش حقوق و دسااات زد مادیران، رابطان مساااتقیم آن بر افزایش بهره

بررسی تأثیر حقوق و مزایری مدیران بر ع لکرد »( در مقرلن 7811رهاد. زارعی اساه دآبرد و ه کرران )بمی
رس اوراق هااده در بوهری پ یرفتنگری رضااری  کررک رن در هاارک هاارک  بر در نظر گرفتن نقش تعدیل

زایری مدیران بر حقوق و م -7اند: هری زیر رسااایدهبن یرفتن7بار توجان بان نتریج رگرسااایون« بهاردار تهران
 -8م دی کررک رن بر ع لکرد هااارک  ترثیرگ ار نیسااا  رضاااری  -1ع لکرد هااارکا  تارثیرگ ار اسااا  

م دی کررک رن بر رابطن بین حقوق و مزایری مدیران و ع لکرد هااارک  تأثیر گ ار نیسااا . و نیز رضاااری 
وری مدیران میرنی ر بهرهتعیین عوامل سااارزمرنی مرت ر ب»ای بار ع وان ( در مقارلان7833ابیلی و جارهاد )

ی و وری مدیران میرنبر اساتهرده از متغیرهری مرت ر بر عوامل سرزمرنی بهره« )مورد: هارک  ایران خودرو(
اند کن بین درصاااد نتیجن گرفتن 11نهر، بر اط ی رن  331نارمن محقق سااارختن و بر جرمعن آمرری پرساااش

آنرن ارت رط مع رداری وجود دارد. تهرو  این مقرلن بر  وریحقوق و مزایری مدیران میرنی در هاارک ، بر بهره
 ک دبررسی می هری مشربن این اس  کن میزان حقوق مکهی مدیران را از دیدگره حضر  علی تحقیق

                                                                        

1 . Regression است ریدهنده ارتباط دو متغکه نشان یهمبستگ بی:ضر 
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 پردازد.و بن اهداآ والای ایشرن در این امر می
هری ال لاغن بن یرفتناین مقرلن بن صور  قیرسی و کیهی نوهتن هده و بر استدلا  جزیی از متون نهج

هر رفتنبرهد و تحلیل یبرداری میای و فیشخود رسیده اس . روش گردآوری اطلاعر  بن صور  کتربخرنن
 بن صور  تحلیل توصیهی و در بعضی موارد بن صور  مست د، در پریرن هر یرفتن صور  گرفتن اس . 

 . اهعیت و ضرورت پژوهش4
ائان الگویی جارمع و دقیق دارد کان مطاربق بار احکارم و قوانین پرداخا  حقوق ماادیران نیارزم اد بان ار 

یرد، گهریی کن دربرره پرداخ  حقوق نجومی مدیران صااور  میاساالامی برهااد، تر از اهاات رهر  و چرلش
هدن کررم دان و نرامیدی مردم از مس ولین اس  و از سوی انگیزهجلوگیری هود کن یکی از اثرا  آن، بی

اثر آن،  ترینردلانن حقوق، جریگره ارزهاا  د و حساارس مدیران تضااعیف نشااود کن مهمدیگر بر پرداخ  نرع
 هدن مدیران و عدم پ یرفتن این مس ولی  س گین از جرنب ایشرن خواهد بود.بی انگیزه

 . مفاهیم و اصطلاحات5
در  ای واجب واندازهن واجب اس  و بنکطور ن بر حساب واقع آنک یرر و ساخ کهر  یحقوق: حقر یع 

هر، (. در فره گ معین بن راستی2/542، 2838هاود )راغب اصههرنی، ین واجب اسا  انجرم مک یزمرن
هار، وظاریف، تکرلیف، دسااات زد و مج وعن قوانین، قواعد و رساااوم لازم الاجرایی کن بن م ظور درساااتی

حقوق فرد در اس  و نیز مج وعن اساتقرار نظم در جوامع انسارنی وضاع یر ها رختن هاده اس  تع یر هده
(. 2832د )معین، گیر پیوند بر اجت رع، برزنشاساتگی حقوقی کن کررم د یر کررگر در دوران برزنشاستگی می

، هااود )ع یددساات زدی کن مع ولًا بن صااور  مرهیرنن از سااوی کررفرمر بن کررگر یر کررم د پرداخ  می
برآی د معرنی، حقوق دسااات زد (. از 2882هر. واج ر  )دهخدا، هار. سااازاهار. پرداش(. حقوق. حق2812

 قرنونی و واجب اس  کن برید از طرآ کررفرمر پرداخ  هود.
(. کسی 2882گرداند. دورده ده. م رهار. رئیس. سرکرر. کررگردان )دهخدا، گردان ده. آنکن میمدیر: 

ای )معین، (. اداره ک  ده کرری یر موساااسااان2812کان کرری را اداره ک د. اداره ک  ده. توانر. لایق )ع ید، 
 (. از برآی د معرنی، مدیر برید فردی لایق و توانر در اداره کردن امور برهد.2832

 .  ضرورت حفظ و تعالی مدیران6
در نگره توحیدی ه ن افراد کرام  و م زل  خرپ خود را دارند کن برید حرم  آن نگن داهاااتن هاااود. 

دیریا  فکری و اجت اارعی دارنااد در این میاارن بی هاااک برخی افراد باان دلیال نقش خاارصااای کاان در ماا
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هااود. بن ع وان میر  ضاارور  حهس هر امری مهم تلقی میهری بیشاتر نساا   بن حهس حرم  آنمراق  
جاریگاره یک مدیر، معلم یر م ل  دی ی امری اسااا  کن هم خود فرد برید اقتضااارئر  آن امر مهم را رعری  

 ن رید.ن رید و هم جرمعن نس   بن او بر احترام و تکریم تعرمل 
 هریهری مردی و هغلی گروهیکی از موضاوعرتی کن ه یشن مورد چرلش جدی اس ، میزان ح ری 

هر و هر  بتوان د بن صاااور  مسااات ر و مت رکز نسااا   بن رسااارل هدآ اسااا  بن نحوی کن این نوع گروه
ری همساااوولی  هری خطیر خود ت رکز داهاااتن برهااا د و هم درگیر برخی انحرافر  مرلی بن دلیل ک  ود

 جدی زندگی مردی قرار نگیرند.

 .  توجه به شاخص اقتضائات روز جامعه1. 6

فرمری د: اهرره داه  کن می توان بن حدیث رسو  خدادر تط یق حقوق مدیران بر معیررهری روز می
پ یرد اگر فرقد ه سر اس  برید ازدواج ک د، و کسی کن فرقد مسکن کسی کن از جرنب مار هاغلی را می»

اسا  ماسک ی تاهین ن رید، و کسی کن مرکب ندارد مرک ی تهین ک د، و کسی کن خردم ندارد خردمی تهین 
یر هتری برای خود برداه  ن رید خاداوند در روز  ای وک د، پس اگار کسی بیش از این مقدار اندوختن

(. بدین ترتیب بر هرایر 7813)حسی ی، « ک دکرر و سررق حرضر میقایرم  او را بن صور  خیرن 
شتی هری معیاقتصردی جرمعن ک ونی، فراهم کردن مقدمر  ازدواج، تهین مسکن و مرهین و سریر هزی ن

برابر حقوق  8یر  1گرایی و اسراآ برهد نیرزم د تقری رً هرگونن تج لبن صورتی کن آبروم دانن و بن دور از 
 هود. و ال تن میزان حقوق، بر هرایر زندگی مدیران نیز برید تطربق داهتن برهد. مع ولی کررم دان می

ن توان بن ایدر ه ین راسااتر و در موضااوع مدیری  پرداخ  حقوق مدیران در ساارح  بین ال للی می
داه  کن در جستجو و مقریسن حقوق و پرداش مدیران عرمل در دو کشور آمریکر و چین، کن مطلب اهرره 

، دو محقق موسسن مطرلعر  دست زد 7دو قطب بزرگ اقتصاردی دنیر هسات د، در وبساری  دانشگره کرنل
 رطور مسااتقیم ببن این نتیجن رساایده بودند کن پرداش مدیران عرمل بن 1377در دانشااگره کرنل، در ساار  

برابر، بیشااتر از درآمد  71هر ه  سااتگی دارد. در این مقرلن، دساات زد مدیران عرمل آمریکریی ع لکرد آن
هری رسااایدن بن ع لکرد بهتر، اساااتهرده از مدیران عرمل چی ی ذکر هاااده اسااا ؛ ه ر ین یکی از راه

د، نرمن اترق هاااود )اقتصااارهار نزد مدیران اجرایی اسااا  کن در چین نیز مرن د آمریکر رعری  میمشاااوق
 (.7818برزرگرنی: 

                                                                        

1. Cornell University 



     

143 

 ریتدب
مد

وق 
حق

ی
ن،

را
 

مبتن
آن 

ثار 
و آ

اد 
ابع

 ی
ر س

ب
 رهی

ومت
حک

 ی
یام

ؤمن
الم

ر
 یعل نی

 
تاک

)با 
 دی

مه 
ر نا

ب
53 

هج
ن

غه
بلا

ال
) 

143 

این گزارهااای در مورد مقریسااان حقوق مدیران آمریکر بر دیگر کشاااورهر بود. امر میزان حقوق مدیران 
« نربرابری اقتصردی»ای بر ع وان ( در مقرلن7831) 7آمریکر نس   بن کررم دان خودش چقدر اس ؟ میلر

متحده هساا  کن خود را ساارزمین عدال ، آزادی و عدالتی در ایرلا  کن بیشااتر هدفش بیرن و اث ر  بی
 31میلادی را،  7133ک د، میزان حقوق مدیران عرمل در ساار  هری برابر اقتصااردی معرفی میفرصاا 

 1338برابر میرنگین حقوق کررم دان آمریکریی بیرن کرده اساا  بر ذکر این نکتن کن این نساا   در ساار  
هری کن در ژاپن، کن بن یکی از حرمیرن اصااالی نظرمدر حرلی اسااا ،برابر افزایش یارفتن 377میلادی بان 

 ک  د.برابر کررم دانشرن دریرف  می 77داری ت دیل هده اس ، مدیران عرمل فقر حقوقی سرمرین
ای جرمع بن بررساای رابطن فره گ ملی و حقوق مدیران ارهااد ( در مقرلن7811پرهااریی و ه کرران )

، هاااش بعد 1اند و بر اساااتهرده از الگوی هرفساااتدکین و مرلزی پرداختندولتی در کشاااورهری ج.ا.ایران، تر 
فره گی معیررهری پرداخ  را در سان کشاور بررسای کرده اسا  و بر نتریج بن دسا  آمده استهرده از نقرط 

نظارم پرداخا  مارلی در مرلزی را بن ع وان یک نظرم م ساااجم و ه ره گ پیشااا هرد کرده اند؛ در  ،قو 
برابر حقوق کررک رن و در  13مقرلن میرنگین حقوق مدیران مرلزی بر اساارس مساات دا  کن در ه ین حرلی

برابر  1، ترین سط  کررک رن دولتیایران نسا   حداکیر حقوق مدیران ارهد دولتی بن حداقل حقوق پریین
 بیرن هده اس .

 های نامتعارف. آسیب شناسی حقوق2. 6

؛ نظرساا جی کن اساا نررضاریتی بیشااتر مردم را بن دن ر  داهااتن حقوق برلای مدیران عرمل در آمریکر
درصد  32 دهد،اند نشارن میسار  گ هاتن انجرم داده 3و ها کن بلوم رگ 8آنجلس تری زهری لسروزنرمن

دان د. حتی طرفداران تجرر  آزاد و هر را بساایرر برلا و ه گه  میهر حقوق مدیران ارهااد هاارک آمریکریی
رزار هم نس   بن این موضوع و افزایش حقوق مدیران بدبین هست د. حتی دانشجویرن اقتصارد م ت ی بر ب

اند کن این میزان حقوق و هم در نظرسااا جی اعلام کرده 1رهاااتان اقتصااارد و برزرگرنی دانشاااگره هرروارد
درصااد ساارمرین گ اران کن مرلکرن حقیقی  32دهد، دان د. بررساای دیگری نشاارن میدساات زد را برلا می

                                                                        

1. Jason Miller 
2. Hofstede 
3. Los Angeles Times 
4. Bloomberg TV 
5. Harvard University 
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(. این 38هر هست د بر این برورند کن حقوق و دست زد مدیران برلاس  )مدیری  حقوق و دست زد: هارک 
سااط  از دریرف  حقوق برای یک انساارن، اگر تقوای لازم را نداهااتن برهااد و فقر بعد مردی زندگی برایش 

ر  این فرمرن ک د. حمهم برهاااد،  او را بن اجرای هر نوع فرمرنی کن از مرفوقش رسااایده برهاااد وادار می
گ ره و تواند، دساتوری برای تحریم واردا  غ ا و دارو بن یک کشاور برهد، یر اجرای ب  رران مردمرن بیمی
ود بن یکی از معریب هاادفرع و یر دسااتور برای انتشاارر ویروساای کن بتواند دنیر را فلج ک د. بدین ترتیب میبی

میزان مشاخی هاده برهد، برعث تحریک فرد  هری نجومی اهارره کرد کن وقتی حقوق، بیشاتر ازحقوق
هاود کن م کن اس  این فرمرن صرفرً جه  حهس م رفع هخصی بعضی از برای اجرای هر دساتوری می

مساا ولین برهااد و در پی آن، حتی بن م رفع مردم نیز آساایب وارد هااود. نررضااریتی مردم، عدم اعت رد بن 
 برهد.هری نجومی میبرر حقوقزیرن انگیزه هدن کررم دان از اثرا مس ولین و نیز بی

 . ضرورت توجه راهبردی به جاییاه خطیر مدیران7
آید و کشش و جرذبن قوی آن ه گرن پسا  و مقرم یکی از بررزترین مظرهر حیر  دنیوی بن ها رر می

هری برجسااتن انساارن مؤمن و را بن سااوی خویش کشاارنده و مج وب خویش ن وده اساا ؛ از هاارخی
کن اگر برای زندگی اخروی هم تلاش هری تعلق بن دنیر اسااا  تر جرییز ت رمی نشااارننخداهااا رس دوری ا

امرم .(23: 2832چ رن بن دنیر، عشاق و ولع بورزد ع ل او پ یرفتن نیس  )عطرران طوسی، ن رید ولی هم
ع ل کردن برای آخر  اگر بر میل و رغ   بن مظرهر دنیوی ه راه برهااد سااودی »فرمری د: می علی 

 .(222/ 2، 2866 ،یآمد ی ی)ت « نخواهد داه 
کس نیسا  کن بر ده نهر یر بیشتر، ریرس  و امرر  داهتن برهد مگر فرمری د: هی می پیرم ر اکرم 

آورناد کان دساااتش بن گردنش بساااتن اسااا ؛ پس اگر چ رنرن آدم کان او را روز قیارما  در حارلی میاین
ن او ن ود او را رهار می ک  اد و اگر چ ارنرن بدکرر و گ رهکرر بود غل و درساااتکارری بود و تقصااایری متوجار

 .(426، مجلس دهم: 7833ک د )طوسی، جیرش افزایش پیدا میزن
رح   حضااار  مقرم معظم ره ری در ابتدای یکی از دروس خررج فقن بر بیرن این حدیث پیرم ر

، بن لزوم پرهیز انسااارن از تلاش برای دساااتیربی بن «اثرا  و ت عر  اخروی ریرسااا »دربارره  مح اد
هم و ای مند. ره ر معظم انقلاب در هااارح این حدیث بن نکتنپرداز مگر در مواقع تکلیف می« ریرسااا »

ت هر بن فرمری د: ت عر  اُخروی ریرسا  چ رن س گین اس  کن آدم عرقل ننک  د و میقربل تأمل اهارره می
 ک د! ایشرن در این مورد فرمودند:رود، بلکن از آن فرار نیز میدن ر  آن ن ی
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 جوری اساا ، برید دن ر  ریرساا  ر  ریرساا  ندویم؛ واقعرً ایناگر مرهر عقل داهااتن برهاایم، برید دن»
  و فه  د کن نهْس این آمریدوند دن ر  ریرساا ، ن ینرویم؛ چون ریرساا  این ت عر  را دارد. بعضاای می

یز آورند؛ این چریرسااا ، این خطرا  را دارد کن روز قیرم  وقتی او را بیرورند، مغلولًا )دسااا  بساااتن( می
ی اسااا  رید هر را بهر را برید مر بهه یم؛ اینآورناد او را در پری محرسااا ن الهی... این. مغلولًا میخیلی مه ر

برای  بی یدهری ریرسااا  ]بودن[ چن ریرسااا  اجرائی، چن ریرسااا  تق ی ی. میبهه یم. دن ار  کرسااای
ر  ک ید ف کُش د، اگر چ رنرن راه پیدا نک  د بن هر دلیلی یر میلاً ن ری دگی مجلس بعضای خودهرن را می

ا نشاااد، زند کن چر صااالاحیتش را تأیید نک  د یر رأی نیرورد و غیره، خودش را بن آب و آتش و در و دیوار می
ای اساا ، عقل نیساا ، تدبیر نیساا . ملاحظن کردید؟ اگر چ رنرن این ریرساا ، مرین یک چ ین دغدغن

ن انسرن بشود و واجب برخب انسرن رهر ک د؛ مگر این « اس  جر بلن لازمهد برای انسرن؛ آنکن واقعرً متوجر
 (.7811/ 1/ 11)بیرنر  ره ری، خررج فقن، 

ید کن مس ولی  بصور  تکلیف درآپس فرار از ریرسا  بر اسرس عقل و هرع، یک اصل اس  مگر آن
جر برید بر قدر  و قو  و بن نحو احسااان تکلیف را بن انجرم و پ یرش آن از سااارنرچرری برهاااد کن دیگر این

دهد کن قدر  و ریرس  از م ظر دین و بزرگرن آن نشرن می . نگرهی بن احردیث ائ ن معصومین رسارند
 امری بسیرر خطرنرک و خطیر اس  کن بر محرس ن و احتیرط بسیرر برید پری در این وادی بگ ارند. 

چیزی جز هدای ، مشااررک ، مح   و خدم   مدیری  و حکوم  در اندیشاان و ساایره امرم علی 
اسا . حضر  کوهید تر برداه  کهن و بدی را کن و این مههوم در ساخن و ع ل امرم جلوه یرفتننیسا  

از حکوم  در اذهرن وجود داهااا  از بین ب رد و مههوم درسااا  و حقیقی آن را محقق سااارزد )ج عی از 
 . (62-53: 7833نویس دگرن، 

بن خدایی کن دانن را »رمری د: فدر بخشی از خط ن خود دربرره خلاف  می امیرال ؤم ین امرم علی 
دا عل ر را ن ودند، و خکهید و جرن را آفرید، اگر این بیع  ک  دگرن ن ودند، و یرران، حج  بر من ت رم ن ی

نهرموده بود تر ست کرر هک  رره را برنترب د و بن یرری گرس گرن ست دیده بشترب د، رهتن این کرر را از دس  
دیدید داهتم، و میانگرهتم و چون گ هتن، خود را بن ک رری میغرزش میگ اهتم و پریرنش را چون آمی

رو از ه ین .(8)خط ن/« گ ارمه ررم و حکوم  را پشیزی ارزش ن یکن دنیری ه ر را بن چیزی ن ی
فرمری د: ملعون اس  هر کس ریرس  طلب برهد. ملعون اس  هر کس قصد ریرس  می  صردقامرم

 (.113/ 1ق،  7337ون اس  هر کس بر خود دربرره ریرس  بی دیشد )کلی ی رازی،طل ی داهتن برهد. معل
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داری کساااب رضاااری الهی و خدم  بن خلق و رفع از حکوما  ترین هادآ حضااار  علی مهم
هار و سااارمرن دادن بن امور و برپر کردن حدود خداوند بود؛ نگرش حضااار  بن قدر  و هار از آنگرفتارری

تر حکوم  را از آب بی ی بز کم ارزش کن امرمطوریرفارنن اسااا  بنحکوما  نگرهااای زاهادانان و عار
هر و زهکن بتواند انگیداند مگر آنپ ادارد و ارزش یک جه  کهش که ن را از حکوم  بر مردم برلاتر میمی

 (.183: 7811ک د )علیخرنی، اهداآ والای خود را بر آن ع لی
الهی اس . نگرش امرنتی بودن حکوم  برداهتی  طور کن در مقدمن اهارره هد حکوم  امرنتیه رن

بی ی قرآنی و نگره قرآن بن حکوم  اسا ، زیرا قرآن حرکم و سارپرس  اجت رع را امین و نگه رن از جهرن
از  علی  مؤم رنک د و برداهااا  امیرهااا رساااد و حکوم  عردلانن را نوعی امرن  تلقی میجرمعن می

 .(78: 7813هود )مطهری، قرآن است  رط میحکوم  عی رً ه رن چیزی اس  کن از 
قدر حسرس هس  و مس ولی  س گی ی در برابر خداوند دارد کن از نگره ترتیب جریگره مدیری  آنبدین

 هود. دنیریی ارزش پ یرفتن ندارد ولی اگر در جه  رضری  خداوند برهد نوعی جهرد در راه خدا محسوب می

 های امام علیمدیران در آموزه. راهبرد پرداخت حقوق متناسب به 8

برهد. اه ی  دست زد و حقوق مدیران بر توجن بن نوع مس ولیتشرن از حسرسی  زیردی برخوردار می
 :این مهم را بر بیرنی جرمع و زی ر و در عین فصرح  و بلاغ  بن مرلک اهتر فرمرن دادند حضر  علی 

 «  ُ إ 
اقم ِام مَ َّْ َ الَْم ه 

عْ عم م م 
ُااْ
م
ُ ی
َ

مَ  ثم حاْ
 هَل  َام  تم

نام مَ  ٍْ مْ عم َ نًع لَم مْ هم ر  ك  نْفَساا 
م
َ  ی

قم صااْ  اُااْ  
م مْ عَلم َ َِ لَم َُ َْ أ  كا 

مَ

أ مَ کم م
م
َا ی ََ هْ ثم م

م
ْ ی مَ َْ َا یم ََ مَ كم   ْ ْ ب  ه 

ةَ عم م ْ هم حَجُ یهِ   َ ی
م
 (؛ 18)نرمن /« ی

قیم بن دسترسی مست هرطور بن مرلک گهت د کن دسا  مدیران  را پر کن، چون آنتی اینبن ع رر 
وند یر هاال ر  دارند و بر دراختیرر داهاتن امضاری طلایی اگر تأمین ن رها د دچرر لغزش میبی 

هر را سیر کن کن ده ن نتواند ایشرن را بن ط ع بخرد و بن توخیرن  ک  د و اگر فرمرنی قدر آنآن
 هر دادی خود را مدیون بدان د و اطرع  ک  د.سخ  بن آ ن

برهااد تشااخیی میزان حقوق اساا  کن نیرزم د بن از نکرتی کن در این کلام حرئز اه ی  میامر یکی  
 دارد.« تَ روُ »و « غَ ی»، «الَارزاق»، «اَس   »واکروی ریشن لغر  

در لغ  یع ی چیزی فراخ و بل د گردانید. جرمن را گشااارد دوخ . نع   را بر او کرمل و بسااایرر اَسااا    
را تأمین کرد و بر او فراخ گرف . زره بل د و فراخ پوهاااید، جرمن گشااارد بن تن کرد  گردانید. هزی ن زندگی او

هری ظرهری و برط ی خویش (. بن نع   گساترده و فراوان نیز اطلاق هده اس . نع  7811)مساعود، 
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مَ»آمده  733ال لاغن خط ن را بر ها ر فراوان بخشید و ت رم کرد. در نهج كَمَ الِْ ُْ عم عم م مم ُْ در وسریل «  شم هم ام

، 7838دن نع  . )راغب اصااههرنی، یزندگی بر هاا ر وسااع  داده )دانشاا رمن اساالامی(. فراوان بخشاا
1/733) 

. و هم بن (7811مسعود، ) وزی، نع  ، برران، جیره و معرش هسا مع ری لغ  اَرزاق هم بن مع ری ر 
(. 34/ 8تر، قرهای ب ربی، بی) آن هاوند خواه طعرم برهاد یر علم و یر غیرمع ری عطریی کن از آن م تهع می

(. 4/63، 2838راغب اصااههرنی، ) و نیز بخشااش مدام و پیوسااتن کن گرهی دنیوی و زمرنی اخروی اساا 
(. راغب اصههرنی در مهردا  آن را بن 7811نیرزی اس  )مسعود، توانگری و بیمع ری ریشان لغوی غَ ی، 

، 7838راغاب اصاااههاارنی،) اسااا ی تع یر کردهنیارزی روحی و نهسااارننیارزی واقعی، عز  نهس و بیبی
ری کهری  بن مع « غ ی»وقتی  نرمن دهخدا بن بسیرری و فراوانی مر  نیز تع یر هده اس .(در لغ 1/173

ن»و « عن»برهاد بر  آن چیز را گرف ، میل( و تَ روُ  یع ی 5/245تر، قرهی ب ربی، بی) هاودیمه راه « م 
از برآی د معرنی،  (.7883دهخدا، ) برهاادیرف  بخشااش و انعرم نیز می(. بن مع ری در 7811کرد )مسااعود، 

مُ الَارْزاقَ » ْ  عَلَیه    
ن را تأمی -مردی و مع وی -ای اساا  کن ت رم مریحترج معیشاا  فردروزی و جیره« اَسااْ
تواند زندگی ک د و چون این جیره، گسترده و فراخ هس  از مریحترج ک د بن صورتی کن خیلی راح  میمی

هساا  کن  نیرزیع ی فرد آن قدر توانگر و بی« غَ ی  لَهُم عَن تَ روُ »او نیز بیشااتر اساا . ه ر ین در مورد 
ن هااود کن بی نیرزتر از آن هساا  کگونن مع ر میانعرم دیگران ندارد و در کرر اداری این نیرزی بن بخشاش و

 . فقر وگرسااا گی از زندگی فرد اساااترین عل  تأمین مرلی، رفع بخواهد رهاااوه بگیرد و خیرن  ک د. مهم
این فرمرن را هم در  کن امرمتواند بن خوبی تص یم بگیرد. جرلب اینانسارن تر وقتی گرسا ن برهاد ن ی

هر را دهد آنمورد قضار  بیرن فرموده و هم فرمرندهرن لشاکر و هم کررگزاران کشاور اسالام. دستور می
 .(17/ 77، 7813ندارد )مکررم هیرازی، کن، چرا کن هکم گرس ن بن اصطلاح ای رن  سیر

 د:فرمری پس از فرمرن بن پرداخ  حقوق مکهی بن مدیران، سن عل  را بر آن ذکر می امرم علی 

 . ایجاد آرامش در خود و خانواده1. 8

رً تواند بن اصلاح اخلاق خود بپردازد و غرل دلیل اور  اصلاح خویشتن اس ؛ زیرا انسرن نیرزم د ن ی
ک د ولی اگر زندگی او در حد معقو  اداره هود آرامش لازم گری در برابر اربرب رجوع پیدا میرخرشحرل  پ
 برهد آمده کن(. در این مورد داسترنی از سهیرن ثوری کن بن متصوآ معروآ می11یربد. )ه رن: را می
سپس بعد از رسو  »فرمری د: رسد امرم در نهی کررهری سهیرن بن او میمی او نزد امرم صردق  زمرنی

  ال راید؛ امر سل رن ه گرمی کن سه ین خود را از بی ه یدهاز فضل و زهد سل رن و ابوذر خدا 
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داه  تر سر  دیگر فرا رسد. کسی بن او گه : گرف  قو  سر  خود را )بن صور  زاهدانن( از آن برمیمی
ب دانی هرید مرگ تو امروز یر فردا فرا رسد؟ جواکن ن یک ی بر اینکن زاهدی چ ین میرن تو بر اینای سل 

ترسید دربرره بقری من امیدوار نیستید؟ آیر ه ر گونن کن دربرره مرگ من میسل رن این بود: چرا ه رن
 دهد( هرگره وسیلنار میپیرد )و او را در فشرر قر دانید کن نهس آدمی گره بر صرح ش میجرهلان ن ی

« ک د؟زندگی قربل اعت ردی نداهتن برهد، امر ه گرمی کن معیش  خود را فراهم سرخ  آرامش پیدا می
 فرمود:گرفتن بود کن می (؛ سل رن در واقع این سخن را از کلام پیغ  ر 63/ 1ق، 7337رازی، )کلی ی

 « َْ مَ مَ حْ
م
ا ی مَ سم ب 

َْ ُ  اكنُ َُ  َ ََْب  مَ ُْ م  ؛ (314)ه رن: « َْ ا

 یربد.نهس آدمی ه گرمی کن قو  خود را بن دس  آورد آرامش می
توان از خرنواده مدیران، نیز ساخن گه . مدیران مع ولًا مد  زمرن بیشتری را در بیرون جر میدر این

رنواده و خ هر از تأمین معرش ضروریتوان د بن مسرئل خرنواده رسیدگی ک  د؛ اگر آناز م ز  هسات د و ن ی
ک د آسااوده خرطر هااود و خرنواده را خوهااحر  میهر مینیرزهری رفرهی کن برعث پرکردن جری خرلی آن

 پردازند.بره د بر آرامش و ت رکز بیشتری بن مس ولی  خود می
بن وجود « آثرر پرکرری مدیران و خرنواده ایشااارن»ای بر ع وان ( در مقارلن7831اک رزاده و ه کارران )

دار، بین ع صااار پرکرری مدیران و عوار  جسااا ی آن نظیر اساااترس، فرساااودگی و عوار  ع یرابطن م
اند. ه ر ین در این مقرلن آمده اجت رعی آن، نظیر نررضااریتی ه ساار و عدم رساایدگی بن فرزندان رساایده

هری مرت ر بر زندگی خرنوادگی مدیران، نرظر بن ساان اصاال اساارساای حقوق فرزندان، حقوق اساا  فرضااین
ن دهد کهری پرسش رمن ه سران مدیران نشرن میواده و حقوق ه سار اسا ، نتریج حرصال از پرساخخرن

اند، امر نساا   بن دو اصاال او  ه سااران از اصاال سااوم کن مربوط بن حقوق خود اساا  صاارآ نظر کرده
 ه ر رن حسرس و نگران هست د.

 . جلوگیری از خیانت2. 8

رد خیرن  میکن هاخی، ه گرمی کن مساتغ ی هدلیل دوم این ن بن او چگردد و در حهس آند ک تر گ 
(. مدیران بن دلیل موقعی  حساارس 11/ 77، 7813ک د )مکررم هاایرازی، اند امرن  را رعری  میسااپرده

ر در تأمین هااوند. اگر مدیال ر ، بیشااتر بر پیشاا هرد رهااوه مواجن میهااغلی و دسااترساای مسااتقیم بن بی 
. ک دیال ر  محرفظ  مپ یرد و بر اقتدار بیشاااتری از بی ر را ن ینیارزهریش غ ی برهاااد این پیشااا هرده

جرائم ساارزمرن یرفتن اداری نرهاای از نهوذ مدیران ارهااد »ای بر ع وان ( در مقرلن2833مح ی وه کرران )
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، مسارئل و مشاکلا  معیشتی و ه ر ین مت رسب ن ودن سط  زندگی کررک رن بر «دولتی در حقوق ایران
 دان د.هرن را برعث احت ر  سولاستهرده از موقعی  هغلی و ارتکرب تخلف میموقعی  اجت رعی

 اطاعت از دستورات مافوق. 5. 9

هر بن آسرنی کن اگر در امرن  خیرنتی ک  د یر بر خلاآ فرمرن رفترر ن ری د مجرم بودن آندلیل سوم این
ی، دس  نداهت د. )مکررم هیراز هود، زیرا مستغ ی بودند و حتی دلیل ظرهری بر خیرن  در اث ر  می

ای مهم در امور سرزمرنی و اداری برداری مدیر از اجرای دستورا  مرفوق، مسرلن( فرمرن11/ 77، 7813
برهد، اطرع  از دستورا  برابر اس  بر افزایش مس ولی  و حجم کرر بیشتر؛ وقتی مدیر حقوقش مکهی می

تور ای برای سرکشی از دسک د و هی  بهرننامین را اجرا میداند و بر نهری  دق  فر برهد خود را مدیون می
کن حقوقش بر کررم دان دیگر یکی برهد وهرید ک تر، از زیر برر مس ولی  هرنن خرلی ندارد، ولی زمرنی

 دهد.طور کن هریستن اس  بن مس ولی  خود بهر ن یای ندارد آنک د و چون انگیزهمی
زمرن عی رن بن حکوم  آذربریجرن گ ررده هده و در زمرن  قیس کن ازبنبن اهعث امرم علی

س د: نویبرداری او از مرفوقش مینیز بر پس  خویش برقی مرنده بود در جه  فرمرن خلاف  امرم علی
ا  گ ارده، تو را نرسد کن آنرن خواهی بن رعی  کن تو را بدان کرر گ ررده، نگه رنی امرن  را بن عهدهآن»

هری خداس  عزوجل، و تو آن را توری بن کرری دهوار درآیی در دس  تو مرلی از مر فرمریی و بی دس
 (.1)نرمن/ « داری تر آن را بن من بسپرری امیدوارم برای تو بدترین والیرن ن رهم، والسلامخزانن

 های نظام تشویق و تنبیه.  توجه به شاخص4. 8

اثرگ ار حرکم پس از وصو  اخ رر و اطلاعر  صحی ، پس از ت یین سن عل  ق لی، از اقدامر  مهم و 
در دوران زمرمداری خود بن آن توجن   اساتهرده از ابزار تشویق و ت  ین اس . موضوعی کن حضر  علی

 1پرک و نرپرک 7اسااا  کن ن رید کور و بی رخارصااای داهااات د. قرآن کریم فراوان بر این حقیق  ترکید کرده
را برابر دانساا   1و ه ر ین عرل رن و جرهلان 3درخرنن نشااسااتگرن مجرهدان و 8بهشااتیرن و جه  یرن

(. بن دلیل حساارساای  موضااوع تشااویق و ت  ین در بین مدیران کن م کن اساا  737: 7818ترابی، )کهن

                                                                        

 (011. )انعام/ 4
 (011. )مائده/ 5
 (23. )حشر/6
 ( 55نساء/ ). 1
 (88. )زمر/ 8
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برره ترین اهات ره در آن برعث هکرفی ع یق در بین کررگزاران نظرم هود، توجن بن چ د نکتن در اینکوچک
 .برهدحرئز اه ی  می

 . دقت در ارزشیابی1. 4. 8

تشاویق و ت  ین ن رید یکسارن و برای ه ن مساروی برهاد. برید تلاش و رنج هر مس و  س جیده هود و 
 (. 733: 7818ترابی، بن اندازه سختی و رنجی کن در آن راه متح ل هده اس  تشویق گردد )کهن

ٍْ مى»
م
مَ  ی  ْ نْْهَ  َ ئْ   َ

َْ َِ ا فْ ك ك  َ  اعْ
ُ  (؛ نیز مقدار رنج هر یک را در نظر دار. 18)نرمن/ « ثمَ

 فرمری د:در ادامن می امرم 
 «  ِ  ِ

قم مٍ  یة  
ِ  دَه م رم  ٍ   ُ مَ صَ ه  هم ام تَقم  َ

لَم رم ئْ ب   َ
َْ ام ا قم مٍ نُ  َُ  َ مَ  (؛18)نرمن/ « هم ام 

دیده و زح تی کن و رنج یکی را بان حسااارب دیگری مگا ار، و در پارداش او بان اندازه رنجی کن  
 کشیده تقصیر میرر. 

ل یکدیگر  امرم علی  در این سان ج لن کن هر یک بن نکتن خرصای اهرره دارد و در عین حر  مک ر
ک د کن مرلک کرملًا مراقب برهاد و ارزش زح ر  نهرا  زیر دسا  را بش رسد و اگر کسی اسا  تأکید می

او بگ ارند بن علاوه نن ت هر خردم اصاالی را بشا رساا د انجرم ده ده اصالی کرر مه ی بوده آن را بن حسارب  
 (.313/ 73، 7813بلکن دقیقرً میزان خدم  او نیز ارزیربی هود )مکررم هیرازی،

 . رعایت عدالت و دوری از تبعیض2. 4. 8

دهد ای ن رید در آن ترثیرگ ار برهد زیرا اثر واقعی خود را از دس  میگونن رابطندر تشاویق و ت  ین هی 
 هود.و بن ع لی ظرهری و فرمریشی ت دیل می

ْ   مسااْ م » 
م
لَم ی ئْ ب   َ

َْ ةَ ا مَ َاع هم ام ضاام غ  مَ  َ م صاام   ِ  ِ
قم مٍ  ٍْ  َ مم  ظ  َْ ََ   ْ

م
لَم ی ئْ ب   َ

َْ فَ ا مَ کُأ تَّاام مَ عَ َْ مَ هم ام ی غ  صااْ
یمَع  ظ  مَ  َ م عم   ِ  ِ

قم مٍ  ٍْ  (؛ 18)نرمن/ « َ 
اندک او را بزرگ ها رری، و فرودی رت ن مردی س ب و م ردا بزرگی کسای موجب هاود کن رنج 

 هود، کوهش سترگ وی را خوار بن حسرب آری. 
مردم  چن در میرن اکیربن تع یر دیگر نخسا  بن ع ل نگره کن ساپس بن هخی عرمل. بن عکس آن

ی زیربهود در ار گره بن ع ل و ه ین امر س ب میک  د آنمع و  اس  کن نخس  بن ع ل ک  ده نگره می
 (.313/ 73، 7813اع ر  اهخرپ گرفترر اهت ره و خطر هوند )مکررم هیرازی،

یط نکردن در تشویق و تنبیه3. 4. 8  .  افراط و تفر



     

171 

 ریتدب
مد

وق 
حق

ی
ن،

را
 

مبتن
آن 

ثار 
و آ

اد 
ابع

 ی
ر س

ب
 رهی

ومت
حک

 ی
یام

ؤمن
الم

ر
 یعل نی

 
تاک

)با 
 دی

مه 
ر نا

ب
53 

هج
ن

غه
بلا

ال
) 

171 

هااود و مردم جرمعن نیز احساارس روی در تشااویق و ت  ین برعث دور مرندن از هدآ اصاالی آن میزیرده
 فرمری د:می حضر  علیده د. خوب خود را نس   بن نظرم حکومتیشرن از دس  می

كَُّم»  َ  هم ام
َْ م لِْ اقَ فِ  ام مَ رْ لْْ 

ق  ام
َْ لْحَ َ ام  (؛ 11/7،  7811 ،یآمد ی یت « )یکبُم

 روی در ستریش یر م م  اس .خردی، زیردهبرلاترین بی
 المالها به بیتهای سنگین پاداش. عدم تحمیل هزینه4. 4. 8

برید تشویق هوند امر این بدان مع ر نیس  کن برای تشویق وی کررگزاران و مدیران خدمتگزار و صردق 
(. در واقع نیرزی نیس  کن از 731: 7818ترابی، حق مردم ضریع هود یر جرمعن در ت گ ر قرار بگیرد )کهن

ال ر  م رل  ه گهتی را صرآ مجرلس پرخرج تقدیر و تشکر کرد. مهم این اس  کن کررگزار هریستن و بی 
 (.7833نهد )مزی رنی، داند و بدان ارج میک ک  د کن نظرم، ارزش کرر خوب را میدیگر افراد در 

 . رفع نیازهای ضروری و رفاهی5. 4. 8

هری مردی و روانی مدیران و در فرمرن خود بن مرلک اهاااتر بن چگونگی تشاااویق حضااار  علی 
فرمری د: ب ربراین میدان آرزوهر را )برای هری مردی میدر مورد تشاااویق اناد. امارمکاررگزاران پرداختان

مَ لَ   »هر را از این نظر تأمین کن(؛ زندگی( در برابر ساپره  وساع  بخش )و نیرزهری آن فْ فِ  ُ سم
ِْ
آمر   «مْ مِ 

هاااود. بدیهی اسااا  اگر )آرزوهار( مههوم وسااایعی دارد کن هااارمل ت رم نیرزهری ضاااروری و رفرهی می
ن رد کم  هر در میدانرمرندهرن لشاکر و ساپرهیرن فکرهارن از نرحین تأمین زندگی راح  ن رهد کررآیی آنف

هری اداری هر بن کررانن(. در ادبیر  اداری امروز این پرداش311/ 73، 7813هااود )مکررم هاایرازی، می
کن ر حرلیهااود؛ دپخش میطور مسااروی در بین مدیران وکررم دان هااود کن مترسااهرنن تقری رً بنتع یر می

را هم  نقشاای نیتر کوچکوری ساارزمرن بیشااتر برهااد و دیگری حتی م کن اساا  سااهم یک نهر در بهره
 نداهتن برهد.

 . معرفی مدیران برتر به جامعه6. 4. 8

«  ُ إ 
ْ ِام نْْهَ  َ ا 

قم هَه اكْمم مَ ى  ٍْ م
م
َ  َام  ی یا  َ َاْ

مَ ُ هم  ْ هْ 
ٍ  اكثُنام ا  عم م

ِْ فِ  حَسااْ اصاا  حَسااْ هم مِ اكََّكَْ  ل  ثْرم زُّ کم َ مْ تَم مَ لَ  
ِْ  ٍ  یم

ضَ  ََ جم ام هم تَحم
َ  اكشُّ مِ بْ  تَّم ام اللََّّ  (؛ 18)نرمن/ « اكنُ ک 

ر، کن فراوان اند بر زبرن آو ساتودنشارن را بن نیکی پیوستن دار، و رنج کسرنی را کن کوهشی کرده
ترسااارن بد د  را بن کوهاااش مریل گرداند،  کارر نیکوی آنارن را یارد کردن، دلیر را برانگیزاند، و

 هرلاللن.ان
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بن یقین مساألن تشویق افراد لایق و پرکرر ه یشن برای پیشرف  کررهری اجت رعی مؤثر بوده و هس   
هااود. انتخرب اسااترد ن ونن، صاا عتگر ن ونن، و مخصااوصاارً در دنیری امروز بساایرر بن آن اه ی  داده می

هر در هری بزرگ و ع وان کردن نرم آننن و دادن لوح ساااپرس و جریزهکشااارورز ن ونان و فرمارنادهارن ن و
(. ه ر ین حضاار  در 311/ 73، 7813گیرد )مکررم هاایرازی، هر در ه ین راسااتر صااور  میرساارنن

 فرمری د: نهج ال لاغن نیز می 711حک   
َ  الِْسَی  » تَ

َْ ٍ   ام ا حْس 
ِ  اكْحَ ا

مَ ثم  را از بدکرداری برزدار. ؛ بر پردش دادن بن نیکوکرر، بدکرر«ٍ 

ای بن یکی از فرمرندهرن خویش در راساااتاری اهت ارم بن این مهم در مقرم ع ل در نرمن امارم علی
 نویس د: می

«  ِ  ٍ  
َُّ َُ یم  هم یم ث 

مِ الَْم مَ لاْ
ِ  نم  ٍ   َ

مَ ْْ ٍ  هم یم ی
ََ ة  اك مَ مْ   ب 

م ِ  عَلم  ٍ  ََ ظْك 
ُْ م
م
نْ ی ُ کُأ م  إ 

مِ  ََ َْ مٍ   َُ
م
مِ ی م  َف  ا  لَم لاَ َ  اكْحم )نرمن/ « كثُغْ

26 ) 
کرر را بن آنرن هاارن را خواهرنم، و یرد خودسااتریی گ نامربعد، تو از آنرنی کن در یرری دین پشاتی رنی

 هر بستن توانم.خوابرنم، و رخ ن مرزی را کن بی ی از آن اس  بدانمی
رو م د هااادن نی  و انگیزهبان کارر بردن چ ین تعاربیر والایی از ساااوی مسااا و  مرفوق برعث م رهر 

 (484: 7833خواهدگردید. )عطرران طوسی،
 .  تشویق با اهدای ترفیع مقام در نزد خداوند و امام معصوم7. 4. 8

د: تو بن ک  مسااعودثقهی از فرمرندار مدائن این گونن تقدیر میای بن سااعدبندر نرمن حضاار  علی
روردگرر  ای و از پهاایوه مردان پرهیزگرر و نجیب و نیکوکرر در تأمین م ربع مرلی دول  اساالامی کوهاایده

و  ای، پس خدا گ رهرن  را بخشاایده و تلاهاا  را ق و خود را خشاا ود ساارختن اطرع  ن وده و امرم
 (422/ 1تر، عرق ت  را ختم بخیر ن رید. )یعقوبی، بی

 زیستی مدیران. دعوت به ساده3. 8

 زیستیهر را بن سردهو از سوی دیگر آن ،، بر حقوق مکهی مدیران ترکیداز یک سو حضر  علی
ر نرمن ک  د از ج لن دگری آوردند، برخورد مین ری د و بن هد  بر کررگزارانی کن روی بن اهرافیدعو  می

س تی از ک د. قح یف کررگزار بصره، کن در یک مه رنی اهرافی هرک  میبننهج ال لاغن بن عی رن 31
 دهد.را نشرن می این توبیخ حضر  علی بر ، دلیلانقلابهرح این نرمن، توسر ره ر معظم 
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. ک دحضاار  در این نرمن، وی را بن خرطر هاارک  در یک میه رنی اهاارافی بن هااد  ساارزنش می»
ح یف این بود کن مجلس م کور، یک مجلس کرملًا بنبان عی رن  ترین اهاااکار  امیرال ؤم ینمهم

یل ک د نن روحین مردمی را. دلاهارافی بوده نن یک مجلس مردمی. مجلسی کن روحین اهرافی را ترویج می
این نرراحتی نیز صارآ حضاور در چ ین مجلسای نیسا . بلکن دلیل اصلی این اس  کن اصحرب قدر  و 

  نهوذ ک  د و او را بن چ ین مجلسای بکشرن د. یک هخصی -ی ده و کررگزار امرمن ر-اند در ثرو  توانساتن
«  .خواری از حکوم  اسح یف، بهترین هدآ برای نهوذ و ران بنعل ی و سایرسای بزرگی مرن د عی رن
 (22/2833/ 45)بیرنر  ره ری در دیدار ائ ن ج عن، 

الحررث نوهت د و او را برای بنقرضای هاری آن را برای  نهج ال لاغن کن حضار  علی 8و یر نرمن 
  کن ک  د. روای  هااده اسااای بن نساا  ، گران قی   کن هشااترد دی رر بوده اساا  توبیخ میخریدن خرنن

رسید. حضر  او را  ای بزرگ و اهرافی خرید و خ ر آن بن امرمالحررث، قرضی حکوم  خرننبنهاری 
ای، و ای و س دی برای آن نوهتنای بن هشترد دی رر خریدهرنناند خمن خ ر داده»احضارر کرده فرمودند: 

نگاارهی  چ ین بوده اسااا : اماارم  مؤم اارنای؟ هاااری  گها : آری، امیرگواهارنی بر آن گرفتاان
نگرد و   ن یاآید کن بن نوهتنخشا گین بدو کرد، سپس فرمود: هری ! بن زودی کسی بن سر وقت  می

 (.8نرمن/ )« دس  بن گور  سپرردرا از آن خرنن بیرون ک د و بردارد و تهی کن توپرسد، تر آناز گواه  ن ی
، در ت ظیم معیشاا  و و سااریر پیشااوایرن دین   و امیر ال ؤم ین ساایره ع لی پیرم ر اکرم 

مخررج زندگی، الگویی کرمل برای زندگی مساا ولان و مدیران نظرم اسااااااالامی اسااااااا . اگر ق رع  و 
تر امری پس دیده اس  بدون هک برای مدیران جرمعن اسلامی پس دیده،  عردی زیساتی برای مردمسارده

هر اس . چرا کن رفترر ایشرن علاوه بر آثرر هخصی الگویی برای رفترر عااا وم ماااردم و مدیران سریر بخش
کن خداوند مرا فرمودند: بدرساااتی نیز خواهاد بود و درسااا  بان ه ین جها  بود کان امیر ال ؤم ین

اس  کن معیش  و خااااوراک و پوهاااارک خود را مرن د لقش قرار داده و بر ماااان واجااااب کردهپیشوای خ
شرند کن فقیر بن فقر من اقتدا ک د و توانگر را ثروتش بن طغیرن نکترین مردمرن ت ظیم ن ریم. تر اینضاعیف

 (.7813)حسی ی، 

 .  پایداری و تحقق عینی حکومت الهی6. 8

هر را از داهتن یک زندگی مرفن برز اخ  حقوق مکهی بن مدیران، آنبر ترکید بر پرد حضر  علی 
خرپ  هر و معیررهریدارند پس چن هدآ والایی در این کلام گهربرر نههتن اس ؟ مدیرانی کن بر وی گیمی

  اند. مدیران بر تجربن، دقیق، برتقوا، کریم و بر حیر کن دارای اصرل  خرنوادگی در ای رن هست د.برگزیده هده
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قم  الَِْ م »
م  فِ  ااُْااْ

مَ ة  هم اكَْام حام َ  اكصااَّ ل  ِ  اكْمَََُا 
َاْ ٍْ ام  َ  ُ ة  هم الْحمُا ا  ٍام  َ

مِ اكَُّجْ َاْ ْ ام نْْهَ  َ خُ  م ْ هم تَم ََُّ   
مِ  ُ ة  مَ ََ َام

َّ  ا  ْ َا عَ فِ عم ٍْ م ُ هم ام تََّْاِ ع   ا 
  َ مط  ُِّ فِ  الِْ مْ ُ هم ام عَْاض ع فُّ ام صم ُ هم ام قْ ع َْ مَ ام كَم َاع ام ظم ََّ  کم

ََ  (؛ 18نرمن/ )« اَ
ن در کپررساار  یهرر، از خرندانین تجرب  دارند و حکجو  یساارنکرن ین را در مین چ یا یو عرملان
تر اساا  و آبروهاارن اخلاق آنرن گرامی -شااتریب یو دل سااتگ-دارند،  ترشیپ یقدم یمساال رن
  .ترهرن فزونی تر، و عرق   نگر کتر و ط عشرن محهوظ

مدیری بر این خصاوصیر  مسلم اس  کن اهدافش برای ق و  مس ولی  خیلی والاتر از ظواهر چ ین 
برهاااد و بیشاااتر بن اجر مع وی کرر رضاااری  دارد؛ پس او بر این ه ن مزایر چن کرری انجرم دهد؟ مردی می

 عدال ک  د و آن را در برقراری بن هدآ نهریی کن بقری دول  اس  اهرره می جرسا  کن امرم علیاین
 دان د.و مح   آهکررا بن رعی  می

ة  » ُُ ع  َُ ِ  اك دُ مَ مَ ُ هم ظَكََََّ  د 
قم ل  فِ  اكْم 

َْ مَ ةَ اكْ مَ مَ    ُْ ِ  ا
ام ََ یْن  اكْ

ِ  عم َُ
َْ مِ  ِْ م ُ  یم  (؛18)نرمن/ « هم ب 

و آنرن بیشاتر دیده والیرن بدان روهان اسا ، برقراری عدال  در ههرهر و میرن رعی  دوستی  
 هدن اس . پدید 

ک  د کن در گرو رابطن عرطهی مردم بر هر بیرن میعوامل ظهور این مح   را سااالام  قلب امرم 
 مدیران اس .

 « ْ هُمْ  هَّ 
ََ ة  صَ مَ قم سم اُ ب   ب 

ْ دُتَُهَ مَ مَ  ََ ظْكم مَ َِ ام  کُ  (؛18)نرمن/ « ه ب 
 گزند هود.و دوستی آنرن آهکررا نگردد جز آنگره کن د  ایشرن بی 

بی ی و نهی هر گونن کی ن و عداو  اس . بدیهی اس  کن اگر رعریر بن سلام   صدور، اهرره بن خوش 
گونن کی ن و عداوتی از آنرن بن د  نگیرند مح ر  و وفرداری آنرن بین بره د و هی اع ر  زمرمداران خوش

د ود کن بر میل خود گرداگر ههر در صورتی کرملًا مهید واقع میگردد؛ خیرخواهی آنبن حکوم  آهکرر می
هر بر ایشرن س گین ن رهد و انتظرر  پریرن گرفتن مد  حکومتشرن را زمرمداران ج ع هوند و حکوم   آن

هر روی مسألن قدر  ظرهری و تسلر لشکر و برای دوام و بقری حکوم  کن امرم نکش د؛ جرلب این
هری نهری مردم و ج  اش بر د ت رم تکین ک  د بلکننیروی انتظرمی و اطلاعرتی بر مردم تکین ن ی

 (.73/212، 7813هیرازی،)مکررم ده دعرطهی آنرن اس  و راه جلب مح ر  آنرن را نیز بن خوبی نشرن می
رساد ابزار قدرتش را برید ت هر در مسایر رضاری خداوند متعر  استهرده ک د. وقتی یک نهر بن قدر  می

 فرمری د: می امرم علی 
ة  الُلَّ  هم »  ام عم

م مَ عَلم ْْ مِ  مَ  ی  َ
مْ ا  مَ   (؛838)حک  / « ب 
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 پس اگر نیروم د هدی نیروی  را در طرع  خدا بگ رر. 
ه ن مدیران برید بدان د این موقعی  و م صاا ی کن دارند توفیق الهی بوده اساا  و اگر لطف و ع ری  

طور کن حضاار  ساالی رن ند؛ ه رنکردهااد بن این قدر  دساا  پیدا ن یهر ن یپروردگرر هاارمل حر  آن
 دانس . دس  یرفتن بن یک قدر  جهرنی را از فضل و پروردگرر خود می

بَّ ﴿ ِ  َّم  ْ
مِ  ٍْ  َ َ ْ لم ََّا 

نْدِم  ع 
اع ََّ  َ سْ م ََ ُهَ  ََّ  َّم  (؛ 33﴾ )ن ل/مِ م

کن ]سااالی رن[ آن )تخ ( را نزد خود ثرب  و پربرجر دید گه : این از فضااال پروردگرر و ه گرمی
 س . من ا

و لطف و رح تی کن از جرنب پرودگرر  داندقدرتش را از عطری خداوند می و یر ذوالقرنین در سوره کهف
 اس . بن او ع ری  هده

﴿ ًَّ بَّ حم ََ َّم عْ َام هم َ م هم َِ دم مَ م بَّ تم ََ َّم عْ َا ت ام هم إ 
مِ بَّ  ٍْ َّم  َ ةَ  مْم  (؛13﴾ )کهف/ ْ لم ََّا َّم

کن وعده پروردگررم فرا رسااد، از جرنب پروردگرر من اساا ؛ و ه گرمی ]آنگره[ گه : این رح تی 
 کوبد؛ و وعده پروردگررم حق اس .آن را درهم می

م  یمساام » ُ بِ   ِ  َ
مَ
ٍْ ت   َ  ْ هْ 

مِ عم م ِْ اام ُ هم یم  ِ َکم   ََ مَ اُاام هَُمْْ فِ   ٍْ هم مَ مْ  مَ نْ مْ ع   َ ََ ََّاَه   تَنْ ٍْ ُثم كَ مُ كَمْ ََ هم كْ
ٍْ هم  مَ   َ هَ هم یمسم ََ مَ كم د  اكْ َاع فِ  ت  اح   هم

َّ ع كَمْ هُم ُّ كََ م هُم جُ یم ُ حم ْ ه    َْ
م
َ َف  ی ََ  ٍْ  َ هَُمْْ  اام  (؛ 18)نرمن/ « َّم

ترین سران سپره نزد تو آن بود کن بر سپرهیرن یرر برهد و آنرن را ک ک کرر، و از آنرن و برید گزیده
اند هااارید، تر عزم کان بن جری نهردهکان خود و کسااارنشااارن را دارد بر آنارن ب خشاااریاد چ ادان

و هریشرن را بن تهارن در جهرد بر دها ن فراهم آید. زیرا مح ر  و مهربرنی تو بن آنرن قلبه گی
سارزد، ه گرمی کن تو از طریق فرمرندهرن لشاکر بن لشاکر مح ر  ک ی، لشکریرن از متوجن می

 (. 73/313، 7813هیرازی، دارند و وفردار خواه د بود )مکررمص یم د  تو را دوس  می
ک  د کن از ه ن بیشااتر و بر حقوق خودهاارن، بهترین مدیران را کساارنی معرآ می  حضاار  علی

د. هر را تسخیر خود ن ری گونن قلبهرن را رفع ن ری د و اینمشاکلا  مردی و روحی نیروهری زیر مج وعن
گونن د واینهونمرفوق مدیرهرن هم میوقتی کررم دان جزل، هایهتن مدیر خود برها د سالسالن وار هیهتن 

 هود.اس  کن یک مل ، وفردار و آمرده اجرای فرامین ره رش می
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 گیرینتیجه
ال لاغن بر تشاااری  کرمل و جرمع یک نظرم اداری، میزان را برای هر نهج 18در نارمان  امارم علی 

هر مدیران هاریستن و میزان حقوق آناند کن یکی از مسارئل مهم بحث انتخرب مسارلن اداری بیرن فرموده
هر رابطن مسااتقیم دارد و در کشااورهری دیگر وری ساارزمرنبرهااد. افزایش میزان حقوق مدیران بر بهرهمی

مرلک اهااتر را بن  هر برابر میرنگین حقوق کررم دان اجرایی هااده اساا . امرماین افزایش حقوق تر ده
گونن دغدغن کن یک مدیر بتواند بدون هی ده د بن صااورتیپرداخ  حقوقی مکهی بن کررگزاران فرمرن می

ر  و درازی بن بی  ال معیشاتی بن کرر خود بپردازد. اصالاح مدیر و آرامش در زندگی، عدم خیرن  و دسا 
فرمری د؛ امرم برای این امر بیرن می برداری از دساااتورا  سااان دلیلی هسااات د کن امرم علینیز فرمرن

رداش و مزایار بار توجان بان تاأثیر و کاررایی ع لی کان انجارم هاااده تارکید دارند و نیز بان میزان پا  علی
فرمری د: برید مساا و  بن اندازه سااختی و رنجی کن در آن راه متح ل هااده اساا  تشااویق گردد و برای می

 کن چن کساای کرر را انجرم داده اساا . ایشاارن براینپرداخ  پرداش یر ه رن کررانن، ن رید تهروتی برهااد بن
مْ »ع رر   ه  ی آمَرل  ْ  ف  ی ک  د کن برید در حدی برهد کن نیرزهربن تشاویق مردی کررگزاران اهرره می« فَرفْساَ

ضاااروری و رفارهی آنارن را برطرآ ک اد و ه ر ین بان معرفی مدیران ن ونن در جرمعن بن ع وان تشاااویق 
بر دسااتور سرده  علی هاود. ضا ن آنکن حضار مع وی ترکید دارند زیرا برعث تشاویق دیگران نیز می

ک  د و بر معرفی وی گی برترین مدیر، هدآ زیساااتی بان مادیران هادآ والایی را در این فرمارن دن ار  می
ک  د: برترین مدیران کسااارنی هسااات د کن از گونن مطرح میوالای خود را در افزایش حقوق مادیران این

بر  ن ری د؛ بن ع ررتیهر را رفع میرج آنک  د و مریحتهاارن ک ک میاموا  خودهاارن بن نیروی زیرمج وعن
ابطن هاااود و ه ین ر کاررم دان خود مساااروا  دارند. زیرا این کرر برعث پیوند قل ی بین مدیر و کررم د می

رتیب برهااد. بدین ترسااد و نتیجن آن پریداری دول  و حکوم  میوار بن سااران حکوم  میقل ی ساالساالن
ترین کررگزار، مرلک اهااتر را بن انتخرب برتقواترین و هااریسااتنبر بیرن معیررهری انتخرب  حضاار  علی

مُ »ک  د و بعد برای این مدیران بر ع رر  هگرآ هر برای مدیرانش سهررش میانسارن «  الَارزاقاَس   عَلیه 
ان ن این مردساارزند، بلکن بر اعت رد بم د میک  د و او را برای مساا ولیتش انگیزهنن ت هر نیرز مدیر را رفع می

هر بتوان د هرجر کن حکوم  اساالامی و مساال رنرن ده د تر آنالهی، امکرنر  را در اختیرر ایشاارن قرار می
 گونن بن بقری حکوم  استحکرم بخش د.نیرز بن ک ک داهت د خدم  بیشتری را ارائن ده د و این
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 قرآن کریم
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قم: محقق: مصاااطهی درایتی، . غررالحکم و دررالکلم تصلللنیف ،ش7811آمادی، ع دالواحد، . ت ی ی7

 انتشررا  دفتر ت لیغر  اسلامی.
مشااهد: انتشااررا  امرم .  حکومت و سللیاسللت از دیدگاه امام علیش، 7833. ج عی از نویساا دگرن، 1

 . مح د برقر
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ترجمه و تحقیق مفردات ) المفردات فی غریب القرآنش، 7838مح د، بن. راغاب اصاااههرنی، حساااین3

هران: ال کت ن ال رتضاااوین لاحیرل آثرر ط. تحقیق و ترج ن: غلامرضااار خساااروی حسااای ی. الفاظ القرآن(
 الجعهرین.

 زاده، قم: اندیشن هردی.. مترجم: صردق حسنامالی شیخ طوسیش، 7833حسن، طوسی، مح دبن. 1
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 قم: موسسن بوسترن کترب مرکز چرپ و نشر دفتر ت لیغر  اسلامی حوزه عل ین قم(.  ،چرپ ههتم
 . تهران: سرزمرن ت لیغر  اسلامی.البلاغهتوسعه سیاسی در نهجش، 2813اک ر، علیخرنی، علی. 1
 : انتشررا  امیرک یر.فرهنگ عمید. تهرانش، 7817. ع ید، حسن، 3
 . تهران: دارالکتب الاسلامین.قاموس قرآنتر(. اک ر، )بیب ربی، علی. قرهی1

د بن یعقوب22 رری، بیرو : دار صاااعب الکافی ،ق 2222 ،. کلی ی رازی، مح ار . تحقیق: علی أک ر الغهر
 ودارالتعررآ.

. مشاااهد: البلاغهشللناسللی رفتار کارگزاران با مردم از دیدگاه نهجآسللیبش، 2838ترابی، مییم، . کهن22
 .آسترن قدس رضوی هری اسلامیب یرد پ وهش

د تقی ،  . مجلسی،24 د برقر بن مح ر  بیرو : دار  حیرل التراث.  بحار الأنوار. ،ق2228مح ر
 ای قرئ ین اصههرن. ز تحقیقر  رایرننکش، اصههرن: مر 2832، مدیریت حقوق و دستمزد. 28
رضاار انزابی ن اد، مشااهد،  :، مترجمفارسللی –فرهنگ الفبایی الرائد عربی ش، 7811. مسااعود، ج ران. 73

 آسترن قدس رضوی.
 چرپ هشتم، تهران: انتشررا  صدرا. ، البلاغهسیری در نهجش، 7813مطهری، مرتضی، . 25
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 ، تهران: انتشررا  سرایش.فرهنگ فارسیش، 7837. معین، مح د، 71
پیااام امااام ش، 2832 ،از فضااالا و دانشااا  اادان یج ع یباار ه کاارر  . مکااررم هااایرازی، ناارصااار،21

 . قم: مدرسن الامرم علی بن ابی طرلب ، شرح تازه و جامعی بر نهج البلاغه: المؤمنینامیر 
 . دارصردر، بیرو . تاریخ یعقوبی  ،(تر ی)بیعقوب،ابی. یعقوبی، اح دبن23

 مقرلا   
وری مدیران میرنی عیین عوامل سرزمرنی مرت ر بر بهرهش، ت2833علی. حساین، . ابیلی، خدایرر؛ جرهد23

 . 38 – 731، 7ونهم، ه رره، سر  سیتربیتی مجله روانشناسی و علوم)مورد: هرک  ایران خودرو(. 
فصللللنامه روش . ش، نگرش بن حکوم  ومدیری  از م ظر امرم علی2832. اعرافی، علی رضااار، 42

 .44 -25، 46، بهرر، ه رره شناسی علوم انسانی
ش، مقریسان حقوق و پرداش مدیران عرمل در دو اقتصارد برتر جهرن دست زد مدیران 2838. اقتصارد. 42
 . 62 -66، 35آذر، ه رره  .نامه اتاق بازرگانیبرابر مدیران چی ی اس .  21یکریی آمر 
مدیران اسااترن ) ش، آثررپرکرری بر مدیران وخرنواده ایشاارن2831. اک رزاده، مح د؛ گل، مح درضاار، 44

 . 225 -221، فصلنامه مدیرسازگیلان(، 
ش، بررسی رابطن فره گ ملی وحقوق مدیران 2831پرهاریی، م صاور؛ اخوان علوی، ساید حساین، . 18

 -561، 8، ه رره26، دوره مدیریت فرهنگ سازمانیارهد دولتی در کشورهری ج.ا. ایران، ترکین و مرلزی. 
525 . 

 ،2داد، ه رره، مر ماهنامه توسعه مدیریتش، بی  ال ر  و رفره کررگزاران، 2813. حسای ی، سایدرضر، 42
88- 82 . 
ش، عوامل برزدارنده فسااارد اداری از نگره امیرال ؤم ین 7818زاده، حرمد، . رضااارییرن، علی؛ اساااداللن11

 .(1 یرپی)پ 7ه رره  7818و زمسترن  زییسر  چهررم پر. های مدیریتیمجله اسلام و پژوهش. علی
ش، بررساای ترثیر حقوق و 7811ساایدمرتضاای، اسااه دآبرد، مریم؛ بهروزنیر، علیرضاار؛ مح دی، . زارعی11

هری گری رضاااری  کررک رن در هااارک مزایاری مدیران بر ع لکرد هااارک  بر در نظر گرفتن نقش تعدیل
فصلنامه علمی تخصصی رویکردهای پژوهشی نوین در مدیریت و  ،هاده در بورس اوراق بهردار تهرانپ یرفتن

 .7 -77، جلد پ جم، 1. ه رره حسابداری
برر، وند، ابوالهضاال؛ آتشمرلکی، مح درضاار؛ زمرنی، رضاار؛ نرظ ی، حرمد؛ هااکوهی، اک ر؛ درویش. 41

نکرتی پیرامون نظرم پرداخ  حقوق و مزایری مدیران در ش، 2835پور، ساااید مجت ی، توحیاد؛ حسااای ی
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، 18هاا رره  .های مجلس شللورای اسللامی(های کارشلناسلی )مرکز پژوهشماهنامه گزارشبخش ع ومی. 
113 – 111 . 

ش، جرایم ساارزمرن یرفتن اداری نرهاای از 2833. مح ی، داوود؛ مجیدی، علیرضاار و هااهیعی، امین، 43
، 4، ه رره. بهررفصلنامه علمی تخصصی پژوهشنامه حقوق فارسنهوذ مدیران ارهاد دولتی در حقوق ایران. 

62- 25 . 
از م ظر امیرال ؤم ین  هری تربی  سااایرسااای کررگزارانش، روش2832. مزی ارنی، مح ادصاااردق، 43

 قم.، 44، ه ررهحکومت اسلامی. علی
ماهنامه توسعه ش، خصاوصایر  یک مدیر لایق و هاریساتن از دیدگره اسالام. 2835. مشاترق، زی ب، 82

 . 44 -42، 14، مهر، ه ررهمدیریت
فصلللنامه .  ال ؤم ینش، رویررویی بر فساارد اخلاقی مدیران از م ظر امیر 2833. م طقی، محساان، 82

 . 35 -222، 42. پرییز وزمسترن، ه ررهمدیریتی یهاپژوهشاسلام و 
 . 61 -32، 81. مرداد، ه ررهسیاحت غربش، نربرابری اقتصردی. 2835. میلر، جیسون، 84

 سری  
33. wiki. ahlolbait.com (  ی)دانش رمن اسلام  
34.KHAMENEI.IR  .  
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 بر اساس  یآموزش یهادر سازمان یچابک یهامؤلفه ییشناسا

 بر عهدنامه دیبا تاک یامام عل دگاهید
 ***طیبه عباسی/ ** نیکو دیالمه/  * انیخداورد میمر

 00/02/0020تاریخ پذیرش:    20/20/0020تاریخ دریافت: 

 دهیچک
هری آموزهاای بر اسرس هری چربکی سارزمرنهدآ پ وهش حرضار، ها رساریی مؤلهن 

 - یی استقرایاسا . روش پ وهش کیهی، از نوع تحلیل متن بن هیوه دیدگره امرم علی
کَمال لاغن و هر، کتب نهجقیرسااای اسااا . م  ع داده م  غُرَرُالح  آوری اسااا . ج عو دُرَرُالکَل 

اطلاعر  بن دو روش، تحلیل محتوای متن و مصااارح ن انجرم هاااده اسااا . بدین م ظور بر 
ال لاغن و غررالحکم هری لازم از نهجب، دادهاساااتهارده از کادگا اری بارز، محوری، م تخا

. استهرده هده اس  یسرز میلثهر از روش آوری و سپس در جه  پریریی و روایی مقولنج ع
آموزهااای و معاررآ اسااالامی، مهاارهیم  نهر از متخصاااصااارن مادیریا  22، تعاداد تارً ینهار

غ ری  بنبرتوجنگیری هدف  د، . روش ن وننانادقرار داده یمورد بررساااهاااده را اساااتخراج
مؤلهن و  3هر حرکی از ای بوده اساا . یرفتنتر حد اهاا رع مقولن بودندردسااترساطلاعرتی و 

اند از: هیوه مدیری  و ره ری، مدیری  نیروی انسرنی، هر ع رر زیر مؤلهن اسا ، مؤلهن 41
ر، و به ود هاارای پ یری، پرسااخگویی، مدیری  دانش، زمرن انجرم کرر، اصاالاح امورانعطرآ

اند از: مشاااور  بر افراد هر ع رر هار. برخی از زیر مؤلهانبی ی و اساااتهارده از فرصااا پیش
هاااریساااتن، نظرر  و ارزهااایربی، مدارا و رفق ورزی، توجن بن زمرنن خود، توجن بن تهدیدهر و 

 یریگتوان نتیجنمی اسرسنیبراهر. نگری، غ ی   ها ردن فرصا هر، آی دهآن مهررکردن
 یزیر نیپرهری آموزهی در جوامع اسلامی برید بر اسرس اصو  ارزهی خود بن کرد، سارزمرن

هر و کررکردهری خود را از حرل  ایسااتر د اصااو ، روش نظرمی م رسااب م ردر  ورزند تر بتوان
 .هری محیطی هرداب وزنده نگن دارندرا مت رسب بر دگرگونی رنهریشخررج کرده و خواستن

                                                                        

   .مسئول( سندهی)نو ، تهران، ایران.دانشجو دکتری مدیریت آموزشی دانشگاه امام صادق .*
                                                                                                                                mMaryam.khodaverdian@yahoo.co   

 dialameh@isu.ac.ir                              ، تهران، ایران.دانشیار گروه معارف اسلامی و علوم تربیتی دانشگاه امام صادق  .**
 t.abbasi@ut.ac.ir                                                                            استادیار دانشکده مدیریت دانشگاه تهران، تهران، ایران..  ***
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 یدیکلواژگان 
البلانهن آموزشین شیوه مدیریت و رهبرین نهج یهاسازمانچابکی سازمانن  

  .نررالحکم و دررالکلم

 مقدمه
هر در جهرن امروزی بر تلاطم محیطی زیردی سااارعا  تغییرا  در هزاره جدید برعث گردید سااارزمرن

تواند ع لیر  سااارزمرن را فلج ک د. درواقع می ای کن ساااط  برلای تلاطم محیطیگوننمواجان هاااوناد بن
هر وابساااتگی زیردی بن توانریی سااارزمرن، در مدیری  تغییرا  و گونن محیرساااتاردهری سااارزمرن در این

ویی پ یری و نیز پرساااخگپا یری آن دارد. در بارزار رقاربتی نیارز م رمی بان توساااعن و به ود انعطرآانعطارآ
بیشاترین تأکید بر، قربلی  سارزگرری بر تغییرا  در محیر اس  و برای  سارزمرن وجود دارد. در جهرن امروز
گیری هر برید بن فراتر از سااارزگرری بر تغییر م ردر  ورزند و بن دن ر  بهرهرویررویی بر تغییرا  جدید، سااارزمرن

پ یری، سااارع  و کیهی ، چربکی هری افزایش انعطرآهاری بارلقوه بارهااا اد. یکی از پررادایماز فرصااا 
واژه چربک، در فره گ لغ ، بن مع ری: حرک  ساااریع،  (.2833رزمارنی اسااا  )ح یدی و دیگران، سااا

صااور  سااریع و آساارن و قردر بودن بن تهکر سااریع و بر یک روش چرلاک، فعر  و چربکی توانریی حرک  بن
دارد برای چربکی ساارزمرن تعرریف زیردی وجود  (.4222، 7اساا  )هورن بری هاادهکررگرفتنبنهوهاا  دانن 

هری نوین برای مدیری  سرزمرن جه  واک ش سریع روشهر هارره هده اس : کن در ای جر بن برخی از آن
زمرن (. توان ایجرد هم1337، 1و مؤثر بن تغییرا  برزار برآمده از توجن بن خواس  مشتریرن )هریهی و ژانگ

هری خدمر ، تغییر روش محصاولا  و خدمر  متهرو ، بر طو  ع ر کوتره و طراحی مجدد محصولا  و
(. توانریی تشاخیی و پرسخگویی بن 7813تولید و خدمر ، توان واک ش کررآمد بن تغییرا  )آذر و پیشادار، 

هر و تهدیدهری محیطی بر سااهول ، ساارع  و مهرر  کن در این تعریف ساان وی گی ساارع  تغییر، فرصا 
میرن  ده اساا  و نیز بر بعد تعرملیسااهول  تغییر و ارزیربی، احساارس محیطی و پرسااخگویی، برجسااتن هاا

(. ه ر ین چربکی در دانشاااگره ای گونن 1378، 8هری رقربتی برای سااارزمرن تأکید دارد )خررابننیرزم دی
ع وان یک سایساتم انسارنی در حر  حیر ، برای هااکوفر هدن و تعریف هاده اسا ، توانریی دانشاگره، بن

                                                                        

1. Hornby 
2. Sharifi&Zhang 
3. kharabe 
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رزمرنی برهااد اجت رب زندگی ساایک بخش ط یعی و غیرقربل کن تغییرطورییردگیری از امواج مداوم تغییر بن
جدید  هرینان یاک بخش جادا و یاک رویاداد تهادیدک  ده. چ ین سااارزمرنی توانریی توساااعن مداوم قربلی 

هر بر توجن بن این نکتن کن این مؤلهن(. 1371، 1را دارد )هررپ 7ع وان یک م  ع مزیتی اساترات یک پریداربن
د در انهاادهاز فره گ غربی اساا  و مهرهیم معی ی کن در یک فره گ هاا رسااریی طور ع ده برخرسااتنبن

(. 4228و دیگران،  8مع ی برهااا د )گریهیثفره گ دیگر مع ی متهروتی دارند یر اصااالًا م کن اسااا  بی
دغدغن و مس لن  گردد. ل ا،هری چربکی سارزمرن در مدارس مطرح میضارور  بررسای و ها رساریی مؤلهن

ساارزی مههوم چربکی در بسااتر فره گی و ارزهاای جرمعن در راسااتری اجرایی ن ودن بومیپ وهش حرضاار، 
رورش وپاندازهر و اهداآ متعرلی و توحیدی نظرم آموزشهر در مدارس کشورمرن بر توجن بن چشماین وی گی

ن را ال لاغبر محوری  نهج هر و ج لا  نغز امیرال ؤم ینچربکی ساارزمرن در سااخ رن، نرمناساا . ل ا، 
توان در مهارهی ی مارن اد، مقتضااایار  زمارنان، پارساااخگویی، زمارن انجارم کرر و تعجیل در کرر خیر و می

هااریسااتگی ک کرش کرد. توجن بن مقتضاایر  زمرنن، پرسااخگو و م عطف بودن نساا   بن آن در ساایره آن 
دوراندیش کسای اس  کن برزمرن خود فرمری د: می کن حضار  علیچ رنحضار  مشاهود اسا . آن

آها رترین مردم بن وضاع زمرنن کسی اس  کن از پیش آمدهری (. 285، پ 2، ج 2221آمدی، مدارا ک د )
(. زمرنن خیرن  ک د بر صاارحب خود )و اهل زمرن( و 223، پ 4، ج 2221زده نشااود )آمدی، آن هااگه 

احردیث ه ن این (. 285، پ 4، ج 2221خوها ود نگرداند کسی را کن سرزنش و ملام  آن ک د )آمدی، 
بیرنگر اه ی  و ضارور  ها رخ  عصر و زمرنن اس . ه ر ین در رابطن بر پرسخگویی کن یکی از مهرهیم 

فرمری د: بخشی از ی خود بن مرلک اهاتر میدر نرمن مهم در تعریف چربکی سارزمرن اسا ، امرم علی
جلس رسیدگی ک ی و در موق  خود را بن کسارنی اختصارپ ده کن بن تو نیرز دارند تر هاخصارً بن امور آنرن 

ع ومی بر آنرن ب شااین و در برابر خدایی کن تو را آفریده فروتن برش و سااربرزان ویرران و نگه رنرن خود را از 
سر راهشرن دور کن تر سخ گوی آنرن بدون اضطراب در سخن گهتن بر تو گهتگو ک د. ه ر ین بخشی از 

ن د پرساخ دادن بن کررگزاران دولتی، در آنجر کن م شیرن ای اسا  کن خود برید انجرم دهی، مرگوننکررهر بن
در رابطن بر  (. درجری دیگر حضر  علی58 ، نرمن2813اند )دهتی، هر درمرندهتو از پرساخ دادن بن آن

هری امیدوارترین مردم بن اصااالاح حر  خود کسااای اسااا  کن هرگره بن بدی فرمریدمههوم سااارعا  می

                                                                        

1  . Sustainable Strategic Advantage 
2. sharp 
3. Griffith 
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گره هااد، بشااتربد بن (. ملاک و معیرر کرر 212، 4، ج 2221هر )آمدی، ور  و برگشااتن از آنسااوی تحخودآ
بر مؤلهن  (. در رابطن411، پ 8، ج 2221نیاک و احسااارن، تعجیال و هاااتارب کردن آن اسااا  )آمدی، 

مدیری  جرمعن و اداره آن را بن قطب وساار آساایرب و محور آن تشاا ین  هااریسااتگی نیز، حضاار  علی
تر و یر آید و در صااور  بزرگب فقر حو  محور خود بن چرخش درمیاند. ه ر رن کن ساا گ آساایرکرده

هک د، مدیران جرمعن و نخ گرن چرخد و یر در صاور  ضعیف بودن مینرم رساب بودن محور، سا گ ن ی
نیز محورهری چرخش جرمعن هساات د کن برید هرکدام برای هااغل و م صااب خود م رسااب بوده و از توان، 

قرنونی جرمعن عدالتی، بیوردار بره د در غیر این صور  ضعف، نررسریی، بیخلاقی  و هریستگی لازم برخ
(. درجریی 252، پ 2835)ابن ابی الحدید،  کشاارندو تشااکیلا  اداری را فراگرفتن و آن را بن انحطرط می

ای مردم، ه رنر ساازاوارترین مردم بن امر خلاف  و ره ری فرمری د: در سااخ ی زی ر می دیگر امرم علی
(. 218، خط ن 2813)دهتی، فرمرن خداوند در فهم مسرئل اس .  ، توانرترین بر اداره آن و دانرترین بنام

هر هاااده کن در ادامن بن برخی از آنهاری بسااایارری در حوزه چاربکی سااارزمرن تدوینطورکلی پ وهشبان
مشااررکتی بر  ره ری هااده اساا : در پ وهشاای کن بن بررساای تأثیر توانریی تغییر، توانریی یردگیری واهاارره

کررم د و مدیر در ج وب کرلیهرنیر  226چربکی سارزمرن پرداختن هده اس ، پ وهشگر پس از نظرس جی از 
یرف  کن توانریی تغییر و یردگیری و ره ری مشررکتی بر چربکی سرزمرنی رابطن مع رداری بن این نتیجن دسا 

چربکی طراحی الگوی مطلوب دساااتیربی بن»در پ وهشااای دیگر، تحا  ع وان (. 4226، 7دارناد )نجرانی
هر هر و توان  د ساارزهر را برای چربکی در دانشااگرههر، قربلی یکسااری محرک« هرساارزمرنی در دانشااگره

ف روری، تغییر مداوم در انتظررا  و ترجیحر   یهریدگرگون: تغییرا  و هرمحرکهاا رسااریی هااده اساا . 
ف روری، تغییر مداوم درانتظررا  دانشاااجویرن، نیرز بن  یهریدگرگونمشاااتری، تغییر ماداوم در انتظررا  و 

مرلی، رقرب ، تغییر و پیریدگی محیر، اقتصااارد دانش.  یهر یامحادودنیروی کارر کیهیا  بارلا و نوآور، 
: هوهاا  دی و تساالر بر تغییر، ساارع  و انعطرآ پ یری، ارائن ده ده راه حل بن مشااتری، دانش هر یقربل

، نوآوری. توان  ادسااارزهار: سااارخترر، نیروی کرر چربک، فره گ، ف روری اطلاعر ، ب یارن و و یاردگیرناده
 و توان  دسااارزهر تولید دانش آموختگرن بر هر یقربلکرربساا  این  یرمدهریپهااراک  اسااا  کن در نهری  

ع رس پور، آقرزاده، برقری کراچی، مختلف جرمعن اسااا  ) یهربخشصااالاحیا  و تولید دانش مورد نیرز 
 ی وپرورش م تهری چربکی سرزمرنی در آموزشها رساریی ابعرد و مؤلهن»ای تح  ع وان ر مقرلند(. 2832

                                                                        

1. Najrani 
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؛ نتریج این پ وهش نشااارن داده اسااا  کن اطلاعر ، «بر رویکرد ف اروری اطلاعر  در یک مد  فرای دی
ن کپرساخگویی، هاریستگی، یکپررچگی، کررتی ی، سرع  و مدیری  دانش بر چربکی کررک رن نقش دارند؛ 

در این میرن متغییرهری ف روری اطلاعر ، پرسااخگویی، ساارع  و کررتی ی بیشااترین نقش و متغییرهری 
 پ یری و هاریساتگی ک ترین نقش را در چربکی سرزمرنی کررک رن دارندمدیری  دانش، یکپررچگی، انعطرآ

ح  ، تبن پ وهشی توان(. ه ر ین در حوزه چربکی سرزمرن بر دیدگره اسلامی می2833)کیخر و دیگران، 
رمین اهرره ن ود کن در این پ وهش مض« دی ی یهرآموزهت یین رویکرد چربکی سارزمرنی م ت ی بر »ع وان 

فراگیر ها رساریی هده، هرمل جهرد کرری، برنرمن ریزی هوه  دانن، کل گرایی، برخورد فعرلانن بر محیر، 
 و در نهری  برهااادیمخلق موقعیا  راه ردی، پویاریی سااارزمارنی، امید بن آی ده سااارزمرن و وجدان کرری 

سااعن صاادر، تلاش مجرهدانن، بل د ه تی و  مؤلهنرر هااکل ده ده چربکی ساارزمرنی هاارمل چه یهرارزش
(. ه ر ین در پ وهشاای، بر ع وان 2833اسااتقرم  هاا رسااریی اساا  )میری، مهتدی، حساا وندمهرد، 

دهد کن در راسااتری انتخرب مدیران هااریسااتن و نتریج نشاارن می« چربکی ساارزمرنی بر رویکرد اساالامی»
هری اسرسی ره ران و مدیران و سرزمرن جرمعن و وی گی ای رهاد یرفتن و سرزمرنی چربک، برید اصو جرمعن

  قرارداد هده اسهریی کن در قرآن کریم و ه ر ین سیره ان یر بیرنانسارنی را بر اسارس اصاو  و هرخصن
هری صاااور  گرفتن خلأ پ وهشااای در حوزه ب ربر بررسااای (.2833)آقرسااای، زرین ترج، حسااای ی خرمی، 

ی بن چربکی سرزمرنهری آموزهی بر رویکرد اسلامی مشهود اس . مرنهری چربکی در سرزها رساریی مؤلهن
هر بن ک د کن سرزمرنمههوم واک ش سارزمرن در مقربل تغییرا  مداوم محیر اسا . این مههوم ایجرب می

هاریی مجهز هاااوناد کان بتوان د پرساااخ مقتضااای و درخوری بن تحولا  جرمعن بده د. در این میرن وی گی
هر و نیرزهری متهرو  مراجعرن )دانش آموزان(، بر فشررهر مرهی  کررهارن بر خواستن واساطنمدارس نیز بن

 ، وپرورش درگ هتن و حرهری آموزشو تغییرا  مداوم محیر روبرو هسات د. از سوی دیگر، یکی از تهرو 
 ل ا، هااا رساااریی(. 2831پ یری و پویریی در سااارزگرری خدمر  در مدارس امروزه اسااا  )بهرنگی، انعطرآ

هری اسلامی م  عی اصیل و هری آموزهی مقدمن اهرعن آن اس  و آموزههری چربکی برای سارزمرنمؤلهن
ال لاغن ل ا، بر انتخرب نهجراهگشاار در بسااتر فره گی و ارزهاای کشااور اساا  کن ن رید مغهو  واقع هااود. 

ن پرساااخ بن ای ع وان یک م  ع اسااالامی دارای مهرهیم مرت ر بر موضاااوع م کور، این پ وهش درصاااددبن
 کدام د؟                                                                                                      هری آموزهی بر اسرس دیدگره  امرم علیهری چربکی سرزمرنسؤا  اس  کن مؤلهن
 روش پژوهش

 ال لاغن و غررالحکم اساا .هر، کتب نهجروش پ وهش کیهی، از نوع تحلیل محتوا اساا  و م  ع داده
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عن ال لاغن و غررالحکم موردمطرلهری چربکی سارزمرن آموزهی، متن نهجبرهدآ ها رساریی و ت یین مؤلهن
جرمعن  .قیرساای اسااتهرده ن وده اساا  -قرار گرف  و تحلیل هااد. بدین م ظور محقق از روش اسااتقرایی

ال لاغن و غررالحکم و مرحلن دوم، متخصااصاارن آمرری هاارمل دو بخش اساا ، در مرحلن نخساا ، نهج
 وهش ع وان م  ع اصلی پال لاغن، بنمعررآ اسالامی و مدیری  آموزهی. بدین م ظور ابتدا، در کترب نهج

ه کترب رسی چ دبرر بن جساتجوی ع ررا  مرت ر بر مههوم چربکی سارزمرن آموزهای پرداختن هاد؛ پس از بر 
ده هااهر( معینال لاغن بن هاایوه کدگ اری، اسااتخراج و مهرهیم )مؤلهنهری لازم از نهجال لاغن، دادهنهج

مقولا  اولین یر کدهری اسرسی استخراج گردید سپس در مرحلن  ز،در ابتدا بن هیوه کدگ اری براسا . ل ا، 
راج ف ارت رط میرن کدهری اولین، مقولا  استخکدگ اری اسات  رطی کن ساط  انتزاع برلاتری اس  بر کش

رف  هری یب ادی گردیاد و درنهری ، جه  غ ری بیشاااتر کرر بن کترب غررالحکم مراجعن و مؤلهنو دساااتان
پس از بررسی م ربع اسلامی موجود و عدم امکرن بررسی ذکر اس ، هریرن هاده، بررسی و اعت رر یربی هد.

وهشااای بر در نظر گرفتن مهرهیم کلی چربکی سااارزمرن و بر اسااارس هری پ کلین م ربع بن عل  محدودی 
 ترین تراثال لاغن و غررالحکم کن از مهمقدر نهجدو کتارب گرانتعریف چاربکی در سااارزمارن آموزهااای، 

بن  ، نرمن امرم علی58بن وی ه نرمن ) هرهر، نرمنای از ساااخ رانیمج وعن و روندهااایعی بن هااا رر می
هری مدیریتی و و سااارهااارر از مضااارمین مدیریتی، ف ون و روش غز امرم علیمرلک اهاااتر(، ج لا  ن
بر و  آوری اطلاعر  در مرحلن تحلیل متن پ وهش انتخرب هااادع وان م ربع ج عره ری جرمعن اسااا ، بن

هاااده اسااا  لکن در فضاااری حک رانی بیرن هر و ج لا  نغز امرم علیتوجن بن ای کن ساااخ رن، نرمن
ع یم بن اند اموری کن قربلی  ت  نقش آموزهای و تربیتی جرمعن را نیز بن عهده داهتنکن آن حضار ازآنجریی

اند احصاارل هااد. درنهری  جه  پریریی و روایی پ وهش از روش میلث ساارزی و ساارزمرن آموزهاای را داهااتن
 مصرح ن بر ده نهر از متخصصرن مدیری  آموزهی و معررآ اسلامی بدس  آمد.

 های پژوهشیافته
ده از هااهری گردآوریراسااتری پرسااخگویی بن پرسااش پ وهش، این بخش بن تحلیل محتوای دادهدر 

هری آموزهااای از هری چربکی ساارزمرنال لاغن و غررالحکم و دررالکلم، در راسااتری اسااتخراج مؤلهننهج
هری چربکی ساارزمرن در اختصاارپ دارد. بدین م ظور پ وهشااگر بن هاا رسااریی مؤلهن دیدگره امرم علی

زیر  41( 2پرداختن اسا . بر این اسرس )مطربق جدو   هر و ج لا  نغز حضار  علیخ رن و نرمنسا
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 7. ب دی هدمؤلهن اصلی دستن 3مؤلهن ه رسریی و در ذیل 
هری آموزهااای بر محوری  هری چربکی سااارزمرناسااا ارد مربوط بن تحلیل محتوای مؤلهن، 2جادو  

 ال لاغننهج
 وایر متن آیر  و ر  زیر مؤلهن مؤلهن

 
هااایوه مدیری  

 و ره ری

چشاام رو و بن یکخو و ه وار و گشااردهبر آنرن فروتن برش و نرم مح   مداری
ن ب یره هااو یو خواه خ یب گر بن ه گرن، خواه بن گوهاان چشاام نگر 

آنرن تر بزرگرن در تو ط ع ستم بر نرتوانرن ن  دند و نرتوانرن از عدالت  
پرسااد از هاا ر ب دگرن، از خرد و می یتعرل ین خداکمأیوس نگردند، 

 د، هاا ر کرر آن و نهرن. پس اگر ع اب کدرهاا  کررهریترن و از آهاا
 (.41ساااید رضااای، نرمن ررتر و اگر ب خشاااد، او بزرگوارتر )کاسااات 

، ج 2221خویی و ملاطه  بر مردم کلید پیروزی اسااا  )آمدی، نرم
 (.13، پ 2

د و راه یراسااتی سااخن گوبند بر مردم خود یقوم بر یشااوایپس پ صداق 
ن ازآنجر آمده اس  و هم بدان جر کد و از فرزندان آخر  بود، یخرد پو

بهترین گهترر آن اسا  کن راساا  و  (.252ساید رضاای، خط ن رود )
 (.812، پ 4، ج 2221درس  برهد )آمدی، 

حضاار  در نرمن خود بن مرلک اهااتر زمرنی کن فرمرندار مصاار  خطرپوهی
ی د: از رعی ، آنرن را کن عیب جوترند از خود دور فرمرهده اس  می

کن، زیرا مردم عیوبی دارناد کان ره ر امار  در پ هرن داهاااتن آن از 
ه ن سزاوارتر اس ، پس م ردا آنرن بر تو پ هرن اس  آهکرر گردانی 
و آنرن هویداسااا  بپوهااارنی کن داوری در آنرن از تو پ هرن اسااا  

ر هر را بپوهرن تتوانی زهتیکن میبرخدای جهرن هس ، پس چ دان
آن را کن دوس  داری بر رعی  پوهیده مرند خدا بر تو بپوهرند. )سید 

هری کساای کن بداند در خودش چیساا  )و عیب(. 58رضاای، نرمن 
                                                                        

انشگاه ارشد پژوهشگر در د یکارشناس نامهانیدر پا اتیروا لیشده است. تفصاشاره اتیاختصار، به منتخب روا تیمنظور رعابه. 1
آمده  یامام عل دگاهیبر اساس د یآموزش یهاسازمان یچابک یهامؤلفه ییخواهران با عنوان، شناسا سیپرد امام صادق

 است.
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، پ 5، ج 2221خود را باداناد( عیب برادرش را بپوهااارند )آمدی، 
424.) 

کس کن برهد، نرمن بن مرلک اهاتر: حق را بن صرحب حق، هر  گراییحق
نزدیک یر دور، بپرداز و در این کرر هاااکی ر برش و این هاااکی ریی را 

حساارب خدا بگ ار، گر چن اجرای حق مشااکلاتی برای نزدیکرن  بن
ل سااا گی ی آن را بن یرد قیرم  بر خود ه وارسااارز  فراهم آورد، تح ر

(. هر کن در راهپی ریی حق مجرهد  ک د، 58)سااایادرضااای، نرمن 
 (.883، پ 5، ج 2221دی، توفیق یربد )آم

پاااارهاااایااااز از 
 امتیرزخواهی

بن مرلک اهاااتر فرمرندار مصااار: ه رنر  نرمن امیرال ؤم ین
زمرمداران را خواپ و نزدیکرنی اس  کن خودخواه و چپرولگرند و در 

 هرن را بر بریدن اس رب آنمعرملا  انصرآ ندارند، ریشن ست کرری
کدام از اطرافیرن و خویشروندان  زمین را واگ ار بخشکرن و بن هی 

 اردادی بن سااودهاارن م عقدای بر آنرن رفترر کن کن قر گوننمکن و بن
نگردد کن بن مردم زیرن رسرند، مرن د آبیرری مزارع، یر زراع  مشترک 

هری آن را بر دیگران تح یل ک  د، در آن صاور  سودش کن هزی ن
برای آناارن و عیااب و ن گش در دنیاار و آخر  برای تو خواهااد ماارنااد 

 (.58)سیدرضی، نرمن 
پارهیز از غرور و 

 خودپس دی
فرمری د: بن در نارمن خود بن مرلک اهاااتر می امیرال ؤم ین

دهم، پس برید مردم نگو، بان من فرمارن دادناد و من نیز فرمرن می
بی ی د  را فرسد و دین را پ مرده گونن خودبزرگاطرع  هود کن این

هرسااا . اگر بر مقرم و قدرتی کن داری، دچرر و موجاب زوا  نع ا 
ر یر خودبزرگ ز تو ی بن بزرگی حکوم  پروردگرر کن برتر ابی ی هد تک ر

دهد و ت دروی تو را اسااا  ب گر کن تو را از آن سااارکشااای نجر  می
رداند گا  را بن جریگره اصاالی برزمینشاارند و عقل و اندیشاانفرومی

(. بدترین برادران )دی ی( تو، آنرنی ب د کن بر 58)سااایدرضااای، نرمن، 
  ااد و عیااب تو را از خود ، کزباارنی و دورویی، باار تو رفتاارر میچرب

 (.223، پ 8، ج 2221دارند )آمدی، پوهیده می
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تطااربق گهتاارر و 
 ع ل

 م کای مردم سوگ د بن خدا من ه ررا بن هی  طرعتی وادار ن ی
ام و از معصااایتی هااا ااررا کاان پیش از آن خود، ع اال کردهمگر آن
 ام )سااایدرضااای، خط نکن پیش از آن، ترک گهتندارم جز آنبرزن ی

کسی کن درون و آهکررش یکسرن برهد و ع ل او بر گهتررش (. 215
موافق  داهاااتن برهاااد، او اسااا  کسااای کن امرن  الهی را پرداختن 

 (.822، پ 5، ج 2221)آمدی، 
اطاااااالاع از 
وضااعی  مردم و 
رسااایدگی بن کرر 

 هرآن

نرمن حضاار  بن مرلک فرمرندار مصاار: سااپس خدا را خدا را در 
ای ندارند، از محروم جرمعن کن هی  چررهخصاااوپ ط قر  پریین و 

زمین گیران، نیارزم ادان، گرفتارران، دردم دان. ه رنر در این ط قن 
داری کرده و گروهی بن گدایی دسااا  نیرز محروم گروهی خویشاااتن

ی برش کن خداوند برای این برمی دارناد، پس برای خدا پرسااادار حقر
نال ر  و بط قن معین فرموده اس : بخشی از بی  هری خشی از غلر

هااری غ ی تی اسااالام را در هر هاااهری باان ط قاار  پااریین زمین
ن آنرن تریاختصرپ ده، زیرا برای دورترین مسل رنرن ه رن د نزدیک

ساااه ی مسااااروی وجود دارد و تو مسااا و  رعااریاا  آن هساااتی. 
هرسااا  )آمدی، (. دادورزی برترین خصااال 58)سااایدرضااای، نرمن 

 (.483، پ 2، ج 2221
ی و مدیری  نیر 

 انسرنی
در ناارماان باان یکی از فرماارناادهاارن نظاارمی  حضااار  علی سرلاریهریستن

کساای ای مردم ساازاوارترین اهااخرپ بن خلاف ، آنفرمری د: می
گرهی از فرمرن خدا  ق حکوما  نیروم ادتر و در آ اسااا  کان در تحقر

حق انگیزی برخیزد، بندانارتر بارهاااد تار اگر آهاااوب گری بان فت ان
بن جرنم سوگ د اگر  ساربرز زد بر او م ررزه هود.برزگردانده هاود و اگر 

هااارط انتخرب ره ر، حضاااور ت رمی مردم برهاااد هرگز راهی برای 
گرهرن دارای صااالاحی  و  ق آن وجود نخواهد داهااا ، بلکن آ تحقر
رأی و اهاال حاال و عقااد )خ رگاارن ملاار ( ره ر و خلیهاان را انتخاارب 

نگره نن اس ، آهر نس   بن دیگر مسل رنرن نرف  ک  د کن ع ل آنمی
ک  ده، حق تجدیدنظر دارند و نن آنرن کن در انتخربر  حرضران بیع 
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حضااور نداهاات د حق انتخربی دیگر را خواه د داهاا  )ساایدرضاای، 
کررهر را بن دسااا  افراد متخصااای و خ ره بساااپررید (. 218خط ن 

 (.23، پ 2، ج 2221)آمدی، 
مشاااور  بر افراد 

 هریستن
بن مرلک اهاتر زمرنی کن فرمرندار مصر هده  حضار  علی

فرماری اد: بخیل را در مشاااور  کردن دخرل  نده کن تو را از بود می
  ترسارند. ترساو را در مشور دارد و از ت گدساتی مینیکوکرری برزمی

ک د. کردن دخارل  نده کن در انجرم کررهر روحین تو را ساااسااا  می
را بر ست کرری در  حریی را در مشور  کردن دخرل  نده کن حرپ

دهاد. ه رنر بخل و ترس و حرپ، غرایز گونرگونی نظر  زی ا  می
هر بدگ رنی بن خدای بزرگ اس . بدترین وزیران هست د کن ریشن آن

تو، کسااای اسااا  کن پیش از تو وزیر بدکرران بوده و در گ رهرن آنرن 
هارک  داهاتن، پس م ردا چ ین افرادی محرم راز تو بره د، زیرا کن 

ده ادگارن سااات کاررانیاد. تو بارید رن یاروران گ ارهکارران و یارریآنا
هر را جرنشای رنی بهتر از آنرن داهتن برهی کن قدر  فکری امیر  آن

ر گ رهرن و کردار زه  آن هر را نداهتن بره د: کسرنی کن داهاتن، امر
کرری را در گ رهی ک ک ساات کرری را بر ساات ی یرری نکرده و گ ره

هاارن تر، ویرریگونن از افراد بر تو ساا ک ن ایننرساارنده برهاا د. هزی
هارن بیشتر و دوستی آنرن بر غیر تو ک تر اس . آنرن بهتر و مهربرنی

را از خواپ و دوساااتارن نزدیک و رازداران خود قرار ده، ساااپس از 
ترند و در آنرن را گویی از ه ن صااری میرن آنرن افرادی را کن در حق
دد تو را مددکرر ن رهاا د، انتخرب پساا کن خدا برای دوسااترنش ن ی

(. در 58کن، چن خوهاری د تو برهااد یر نرخوهااری د )ساایدرضاای، نرمن 
رأی خویش انسااارن ضاااعیف را هاااریک مکن چراکن تو را در انجرم 

دهد ک اد و مشاااکلا  کوچاک را بزرگ جلوه میامور  نارتوان می
 (.223، پ 6، ج 2221)آمدی، 

ر: ساااپس رفترر کررگزاران را بررسااای کن و نرمن بن مرلک اهااات نظرر  و ارزیربی
گو و وفرپیشن بر آنرن بگ رر کن مراق   و برزرسی جرساوسارنی راسا 
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داری و مهربرنی بر رعی  خواهد پ هرنی تو از کرر آنرن، سااا ب امرن 
بود و از ه کارران نزدیکا  ساااخ  مراق   کن و اگر یکی از آنرن 

خیرن  را تأیید دساا  بن خیرن  زد و گزارش جرسااوساارن تو هم آن 
کرد، بان ه ین مقادار گواهی ق ارع  کرده او را بر ترزیرنن کیهر کن و 
آنرن از اموا  کن در اختیرر دارد از او برز پس گیر، ساااپس او را خوار 

کرر بش رر و طوق بدنرمی بن گردنش بیهکن )سیدرضی، دار و خیرن 
 (.58نرمن 

مااادارا و رفاااق  پ یریانعطرآ
 ورزی

نرمن بن یکی از فرمرنداران بن نرم ع ر بن ابی سااال ن ارح ی کن 
کرد: باادان کاان بصاااره امروز جااریگااره در فااررس ایران حکوماا  می

هرساا . بر مردم آن بن نیکی رفترر کن و گره هاایطرن و کشااتزار فت ن
 ی ب»هاری آنرن بگشاااری. بدرفترری تو را بر ق یلن وحشااا  را از د 

« ب ی ت یم»بن من گزارش دادند، ه رنر  هر راو خشون  بر آن« ت یم
هر غروب کرد، ساالحشااور مردانی نیروم دند کن هرگره دلاوری از آن

دیگری جری آن درخشااید و درن رد، در جرهلی  و اساالام، کساای از 
هر بر مر پیوند خویشااروندی و قراب  و هر پیشاای نگرف  و ه رنر آنآن

یوند بر رداش و گساستن پرحم و پیوند بر آنرن پنزدیکی دارند کن صالن
آنرن کیهر الهی دارد. پس مدارا کن ای ابوالع رس امید اس  آنرن از 

هااود، خدا تو را بیرمرزد، دساا  و زبرن تو از خوب و یر بد، جرری می
گوناان از رفتااررهاار هاااریکیم. ساااعی کن تاار چراکاان من و تو در این

بر  ،بی ی من نسا   بن ه ر استوار برهد و نظرم دگرگون نشودخوش
هرس  ترین خصل مدارا کردن ستوده(. 23درود )سایدرضای، نرمن 

 (.821، پ 2، ج 2221)آمدی، 
توجاان باان زماارناان 

 خود
(. 244، پ 2، ج 2221مردم فرزناد زمارن خود هسااات اد )آمدی،  

، ج 2221دوراندیش کساای اساا  کن برزمرن خود مدارا ک د )آمدی، 
و اهل زمرن( و (. زمارنان خیارن  ک د بر صااارحب خود )285، پ 2

خوهااا ود نگرداند کسااای را کن سااارزنش و ملام  آن ک د )آمدی، 
 (.285، پ 4، ج 2221
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ای اارن قل ی باان  پرسخگویی
حضااااور خاادا و 
لزوم پرسخگویی 

 در روز قیرم 

 زا ترس بن را تو:نرمن بن فرمرندار اصاااههرن مخ ف بن سااالیم 
 آنجر ک م،می سهررش مخهی اع ر  و الهی پ هرن اسارار در خدا

 سااهررش و نیساا  خدا جز این ری ده و او از غیر گواهی هی  کن

 ک د نرفرمرنی خلو  در و اطارع  را خادا ظارهر م اردا ک ممی

 (.46 نرمن ،سیدرضی)
نگااره اماارنتی باان 

 مدیری 
: ه رنر پسااا  یجرنفرمرندار آذربر یسنارمان بان اهاااعث ابن ق

دن تو در گر  یونرن ن وده، بلکن امرنتآب یلنتو وسااا یبرا یفرمارندار 
  نس  ی. تو حق ندار یاز فرمرنده و امرم خود اطرع  ک  یداسا ، بر

. ییاقدام ن ر یو بدون دستور بن کرر مه  یورز  یاسات داد ی بن رع
اسااا  و تو  یزبزرگ و عز  یخاادا هااریو از ثر  یتو اموالدر دسااا 

مدار زمر ینتو بدتر  یابر  یدوارمام ی،تار بن من بساااپرر  یدار آنخزانان
 (. 5نرمن  یدرضی،ن رهم، بر درود )س

عاادم احااتجاارب 
 مدیر

گره خود را فراوان از مردم نرمن حضااار  بن مرلک اهاااتر: هی 
خویی و کم ای از ت گپ هارن مادار کان پ هارن بودن ره ران، ن ونن

لاعی در امور جرمعن هس . نهرن هدن از رعی ، زمرمداران را از  اطر
ندک کرر بزرگ، ادارد، پسآنرن بر آنرن پوهیده اس  برزمیدانساتن 

د و ن ریک د، زی ر زهااا  و زهااا  زی ر میو کرر اندک بزرگ جلوه می
 (.58برطل بن ل رس حق درآید )سیدرضی، نرمن 

لااازوم تاااقااادم  زمرن انجرم کرر
هااااا اارخاا  و 
تااواناا اا اادی باار 

 ع ل

 ید، ن کخوبی روهکن آن را بندر هی  کرری هترب نورزید تر این
ر دانید، مر را دگرگونی و تغییزیرا بر هر کرری کن ه ر آن را درس  ن ی

از هترب و عجلن (. 218تواند برهد )سیدرضی، خط ن موضوعی می
 (.414، پ 4، ج 2221بپرهیزید کن پشی رنی بن برر آورد )آمدی، 

انجارم هر کرر در 
 وق  آن

وق  آن نرساایده نرمن بن مرلک اهااتر: م ردا هرگز، در کرری کن 
هاترب ک ی، یر کرری کن وق  آن رسیده سستی ورزی و یر در چیزی 

جویی ن ریی و یر در کررهری روهن کوترهی کن روهان نیسا  ستیزه
ک ی، تلاش کن تر هر کرر را در جری خود و در زمرن مخصاااوپ بن 

امروز و فردا کردن وعده، (. 58خود، انجرم دهی )ساایدرضاای، نرمن 
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 (.261، پ 2، ج 2221وح و جرن اس  )آمدی، ع اب و هک جن ر 
هاااتاارب در کاارر 

 خیر
وقتی از ج گ صهین  نرمن حضر  بن فرزندش امرم حسن

ریی کن دیدم سرلیرنی از من گ ه  و توان: پسرم ه گرمیگشت دبرزمی
رو بن کرستی رف ، بن نوهتن وصی  برای تو هترب کردم و 

کن اجل فرارسد و از آن هری اخلاقی را برای تو بره ردم. پیشارزش
رازهری درونم را بن تو م تقل نکرده برهم و در نظرم کرهشی پدید آید 

هر و کن خواهشچ رنکن در جس م پدید آمد و پیش از آن
آورند و پ یرش و اطرع  مشکل گردد، هری دنیر بن تو هجومدگرگونی

زیرا قلب نوجوان چ رن زمین کرهتن نشده، آمرده پ یرش هر ب ری 
اس  کن در آن پرهیده هود. پس در تربی  تو هترب کردم، پیش از 

کن د  تو سخ  هود و عقل تو بن چیز دیگری مشغو  گردد تر بن آن
استق ر  کررهریی بروی کن صرح رن تجربن، زح   آزمون آن را 

ز تجربیر  اند و آنرن انیرز سرختناند و تو را از تلاش و یرفتن بیکشیده
هد، بن تو هم رسیده و برخی از تجربیرتی کن بر مر هر نصیب مر آن

 (.82پ هرن مرنده بود برای ه ر روهن گردد )سیدرضی، نرمن 
هااا اارخاا  علم  مدیری  دانش

 راستین
وقتی از ج گ صهین  نرمن حضر  بن فرزندش امرم حسن 

 ر، سردگی از آن نگدرستی دریرب و بنگشات د: وصای  مرا بنبرزمی
ن اسااا  کن ساااودم د برهاااد، بدان عل ی کن زیرا بهترین ساااخن آ
ای نخواهد داه  و دانشی کن سزاوار یردگیری سودم د ن رهد، فریده

 (.82نیس  سودی ندارد )سیدرضی، نرمن 
ت اارد  دانش باار 

 افراد هریستن
نارمان بان مرلک اهاااتر: بر دانشااا  دان، فراوان گهتگو کن و بر 

اصااالاح هاااهرهر و حکی ارن فراوان بحاث کن کان مارین آبردانی و 
برقراری نظم و قاارنونی اساااا  کاان درگاا هاااتاان نیز وجود داهاااا  

 (.58)سیدرضی، نرمن 
اصااالاح امور و 

 به ود هرایر
اصااااالاح امااور 

 جرمعن
فرمری د: در نارمان خود بان مرلک اهاااتر می حضااار  امیر
ای وارسااای کن کاان صااالاح گوناانال اار  را باانماارلایاار  و بیاا 

 ده دگرن،مرلیر  و مرلیر  ده ادگارن برهاااد، زیرا به ودیمارلیار 
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عاارماال اصااالاح امور دیگر اقشاااارر جاارمعاان هساااا  و تاار امور 
ده دگرن اصلاح نشود کرر دیگران نیز سرمرن نخواهد گرف  مرلیر 

ده دگرنید. برید تلاش تو در خور مرلیر  و مرلیر زیرا ه ان مردم نرن
نی اآوری خراج برهااد کن خراج جز بر آبردآبردانی زمین بیشااتر از ج ع

کس کان بخواهاد خراج را بدون آبردانی مزارع گردد و آنفراهم ن ی
بن دس  آورد، ههرهر را خراب و ب دگرن خدا را نربود و حکومتش جز 
تی دوام نیارورد. ه ارنر ویرانی زمین بن جه  ت گدساااتی  انادک مادر
کشاارورزان اساا  و ت گدسااتی کشاارورزان، بن جه  غرر  اموا  از 

ن بن آی ده حکومتشااارن اعت رد ندارند و از طرآ زمرمدارانی اسااا  ک
 (.58گیرند )سیدرضی، نرمن ترریخ گ هتگرن ع ر  ن ی

هاااااا اااارخاااا  
هااااری ریشاااااان

انحراآ و عوامل 
 آن

ه رنر نرکیین عهدهااکن بن جه  نررضااریتی از حکوم  من بن 
یکادیگر پیوسااات اد و من تار آنجار کان برای وحد  اجت رعی هااا ر 

زیرا آنرن اگر برای اجرای احسااارس خطر نک م صااا ر خواهم کرد، 
مقارصااادهااارن فرصااا  پیدا ک  د، نظرم جرمعن اسااالامی متزلز  

هر از روی حسرد  بر کسی کن خداوند حکوم  را بن او هود. آنمی
هتن خواه د کرر را بن گ اند. میبخشیده اس  بن طلب دنیر برخرستن

 (.263برزگردان د )سیدرضی، خط ن 
عااااا ااااار  از 

 گ هتگرن
 
 

هری کیهرهاریی کان براثر کردار بد و کررهری نرپسااا د بر امر از 
هر پیشین فرود آمد خود را حهس ک ید و حرلا  گ هتگرن را در خوبی

کن رههر برهید پس آنگهر بن یردآورید و بترسید کن ه رن د آنو سختی
 دار چیزیک ید، عهدهدر زنادگی گ هاااتگرن مطرلعن و اندیشااان می

نرن بود و ده  رن را از سر راهشرن برداه  و برهید کن عرمل عز  آ
هری فراوان را در سلام  و عرفی  زندگی آنرن را فراهم کرد و نع  

اختیررهرن گ اه  و کرام  و هخصی  بن آنرن بخشید کن از تهرقن 
و جادایی اجت ارب کردناد و بر وحاد  و ه دلی ه   گ رهااات د و 

ط ن ند )سیدرضی، خیکدیگر را بن وحد  واداهتن بن آن سهررش کرد
234.) 
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توجن بن تهدیدهر 
 هرمهر کردن آن

گرهی لازم  پس برای مقربلن بر ده ن، سپره را بیرون بیرور و بر آ
سوی ده ن حرک  کن و برکسی کن بر تو در ج گ اس  آمرده بن

خواه پیکرر برش. مردم را بن راه پروردگرر  بخوان و از خدا فراوان یرری
فرود  هریی کن بر توک د و در سختیکهری  می کن تو را در مشکلا 

 دهد. انشرل اللن )سیدرضی، نرمنا  میآید یرریآید بر تو فرود میمی
82.) 

پاایااش باای ی و 
تسااااااخااایااار 

 هرفرص 

تر ه رنر بعد از من روزگرری بر ه ر خواهد رسید کن چیزی پ هرن آی ده نگری
خدا و پیرم رش  تر از درو  باناز حق و آهاااکاررتر از بارطال و فراوان

(. بیرید بر مردم روزگرری کن از قرآن 221ن رهااد )ساایدرضاای، خط ن 
جری ن رند و از اساالام جز نرمش، مسااجدهریشاارن جز نشاارن آن بن

حق خرلی اساا  ازنظر ساارخت رن آبرد، ولی از هدای  و راه  ریی بن
 (.232، پ 6، ج 2221)آمدی، 

غ ی   هاا ردن  
 هرفرص 

هر ترس بر نر امیدی و هاارم بر محرومی  ه راه اساا  و فرصاا 
هری نیک را غ ی   هااا ررید گا رند، پس فرصااا چون ابرهار می

( خوی پرهیزکرران غ ی   ه ردن مهل  و 42)سیدرضی، حک   
توهان برگرفتن برای کو  کردن و رحل  از این جهرن اس  )آمدی، 

                                            (.                        236، پ 2، ج 2221

 شیوه مدیریت و رهبری .1
، هااایوه بی ی محیطیپیشیکی از عوامال مؤثر در تواناریی سااارزمارن برای مادیریا  تغییرا  غیرقربل

بر  تواند راهگشار برهد. بر تأکیدالشارایر بودن مدیران و کررگزاران جرمعن میمدیری  و ره ری اسا . جرمع
هر را دارا برهاااد. لکن کلین این مدیر و ره ر جرمعن اسااالامی برید یکساااری وی گی امیرال ؤم ین دیدگره

هری آموزهی مطرح نیس ، ل ا، ت هر عوامل مؤثر ه رسریی و ت یین گردید صاهر  در حوزه چربکی سرزمرن
 هده اس :هر پرداختنکن در ادامن بن هرح آن

  :پ 2، ج 2221م کلیاد پیروزی اسااا  )آمدی، خویی و ملاطها  بار مردنرممح ا  ماداری ،
هریی بر سرختررهری غیررس ی و م عطف اس  هری سارزمرنمح   مداری مدیر از وی گی (.13

 پ یری سرزمرن مؤثر اس .کن در چربکی و انعطرآ
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  : ت هر در حوزه اندیشن و نظر م شر اثر اس  بلکن در حوزه ع لکرد نیز برعث این اصل ننصاداق
ی از توان صداق  را یکهرس . میگیریتوجن و اسارسای و تغییر و اصالاح جه قربلتأثیرهری 

 هری اسرسی چربکی سرزمرن اس .عوامل مؤثر در پرسخگویی مدیران دانس  کن از مؤلهن
  د گردد. ره ر بریمیت یین گرایی خطرپوهااای: مدیری  در سااایره علوی در سااارین اصااال آخر

بن او اعت رد ک  د و جو مشاااررکتی حرکم و خلاقی  و نوآوری  خطرپوش برهاااد تر کررک رن بتوان د
 هری مؤثر در چربکی سرزمرن اس .در سرزمرن هکوفر گردد کن هرسن از وی گی

   پرهیز از امتیارزخواهی و پرهیز از غرور و خودپسااا ادی: در تعارلیم دی ی ه واره بر حهس حرم
دی اقتصااردی تأکید هااده اساا . رابطن مساال رنرن و کرام  انساارن و تقدم آن در برابر م رفع مر

د کن از انهریی چربکسرزمرنصا ی ی مدیران و کررک رن بر پرین کرام  انسارنی ضاروری اس ؛ 
سااارختارری مساااط ، نرمش پا یر، پرتحرک، ه راه بار تعرمل، پشاااتی رنی و ارت رط دائ ی بین 

 هری تخصصی برخوردار و نیز دارای نظرم مدیریتی غیرمت رکز بره د.بخش
 هااری الهی دین حق کاان این ه اارن گرایی چیزی نیسااا  جز تل س باان ارزشگرایی: حقحق

گرایی اساا  کن مدیر را قردر ترین مساایر دررساایدن بن هدآ اساا . حقصااراط مسااتقیم و کوتره
ساارزد برخورد صااحی ، سااریع و مؤثری در برابر تغییرا  داهااتن برهااد و در جه  به ود و می

 اآ متعرلی و نیرزهری آی ده سرزمرن حرک  ک د.پیشرف  سرزمرن و تأمین اهد
 گرایی اسااا . توان گها  تطاربق گهتارر و ع ل از مصاااردیق اخلاقتطاربق گهتارر و ع ال: می

هری دی ی، انسااارنی و اسااالامی، رعری  و ترویج گرایی در حقیق  تأکید و ع ل بن ارزشاخلاق
گرایی موجب حرک  صااحی  و سااریع در هر جرمعن یر ساارزمرنی اخلاق هر در جرمعن اساا .آن

 هود کن از عوامل مؤثر در چربکی سرزمرن اس .سرزمرن در مسیر اهداآ متعرلی سرزمرن می
 هر: این اصل بر یکی از اصو  بسیرر مهم چربکی کن اطلاع از وضاع مردم و رسایدگی بن کرر آن

گرهی از هارایر و تغییرا  محیطی اسا   در ارت رط اسا . اطلاع از وضاع کررک رن و رسیدگی آ
  چربکی و پرسخگویی صحیتواند سارزمرن را در دستیربی بنهر و اصالاح امور آنرن میبن کرر آن

 موقع یرری دهد.و بن

 . مدیریت نیروی انسانی2
ساارزمرن آموزهاای برای اصاالاح و به ود هاارایر و فرای دهری خود در جه  افزایش ساارع  ساارزمرن 
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برای رساایدن بن اهداآ خود و پرسااخگویی بن نیرز جرمعن کن از عوامل مهم چربکی ساارزمرن اساا ؛ نیرزم د 
سایساتم نظررتی و ارزیربی قوی در سارزمرن اس . در مدیری  اسلامی نظرم مدیریتی غیرمت رکز بن مع ری 

ی ی ی و انسرنهری دت رکز برحق و عدم ت رکز بر هاخی اسا . آنرن در نگره توحیدی مطرح اسا  ارزش
 د.هری والای انسرنی توجن هوهود کن در مدیری  نیروی انسرنی بن ارزشگرایی موجب میاس . این حق

  حولن را داهتن م  یانجرم مس ول ییاسا  کن توانر یکسا ساتن،ی: فرد هارساتنیافراد هار  شیگز
ر گرفت د. قرا یجرمعن اسلام  یر یدر حدود چهرر سر  و نن مره در رأس مد) یبرهاد. حضر  عل

ن ارائ یسااارلار ساااتنیهااار یجارمع و کرمل برا ییالگو شیماد  در گهتارر و ع لکرد خو نیدر ا
عهد، بر توجن بن ت دیهسااات د کن بر ییاز آن نوع کررهر  یر یو مد یره ر ) یاند. ازنظر امرم علداده

 یساارزمرن، هااخصاا کیبن اهااخرپ واگ ار گردد. در  یسااتگیتخصاای و هاار  ،یتقوا، خلاق
 را در انجرم امور از خود نشرن دهد.   یکهر نیشتر یو ب نیهدن اس  کن بهتر  ریمستحق مد

 دون اس . ب یزنیی درس  امور راترین کررهر در ادارهمشاور  بر افراد هاریستن: ازج لن اسرسی
رد ک فیگیری بدون آن فرقد برک  اس . ی کررهر نرقی اسا  و تصا یمهاور و مشاور  ه ن

ب برهاد، برزهم نسا   بن مسرئل مختلف ت هر از یشان نیاندهرقدر هم ازنظر فکر و  روم د و مجرر
ر ه گرمیگر بر او مجهو  میینگرد و وجوه در چ د وجن مییک ی کن مسااارئل در هاااورا مرند، امر

ر طوهری مختلف بن ک ک هم بشاااترب د، مسااارئل بنهر و دیدگرههر و تجربنمطرح گردد و عقل
 گردد.هود و از لغزش و اهت ره دور میب و نقی مییکرمل پختن و کم ع

   نظرر  و ارزیربی: ساارزمرن آموزهاای برای اصاالاح و به ود هاارایر و فرای دهری خود در جه
افزایش ساارع  ساارزمرن برای رساایدن بن اهداآ خود و پرسااخگویی بن نیرز جرمعن کن از عوامل 

لن رزمرن اساا . مس مهم چربکی سارزمرن اسا ؛ نیرزم د سایساتم نظررتی و ارزیربی قوی در ساا
هر در سااارزمرن بن دو صاااور  نظرر  آهاااکرر و نظرر  مدیر بر ع لکرد کررک رن و اجرای برنرمن

ع وان یک م  ع بزرگ و نیروم د از قدر  نرم، هاااده اسااا ؛ ب ربراین، اسااالام بنپ هرنی مطرح
جر اساا  کن بر حسااب مقتضاایر  زمرن خویش ه یشاان و ه نپرسااخگوی نیرزهری انساارن بن

 چ ین بره رد:توان تقسی ر  آن را اینهری دی ی میی  بن م ربع و آموزهع ر
 نظرر  خداوند متعر  )نظرر  الهی( -2
 نظرر  فرد بر اع ر  خود )خودک ترلی( -4
 نظرر  ع ومی )نظرر  ه گرنی( -8
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 گروهی )اعم از سرزمرن، انج ن، هی   و...(نظرر  درون -2
 پذیری. انعطاف3

کلیاادی در م حااث چااربکی سااارزماارن اسااا . بر اسااارس دیاادگااره پاا یری یکی از مهاارهیم انعطاارآ
هر هاااده اسااا  کن در ادامن بن ت یین آنپ یری هااا رسااارییمهارهی ی در ذیال انعطرآ امیرال ؤم ین

 هده اس :پرداختن
 رفق و مادارا: امرم علی بر توجن بن مع ری مدارا فرمری د بر مردم مدارا ک ید. بن زمرمداران می

رر م هی ای بر بآید کن برید در مقربل ع ل مدارا و رفق، فعل و حردثندس  می و رفق این نکتن بن
حر  و نرپساا د وجود داهااتن برهااد کن مدارا ک  ده، آن ع ل را زهاا  و نرپساا د تلقی ک د؛ براین

پوهاای کرده و از موضااع قدر ، آن را تح ل ک د؛ ب ربراین هااخی برکرام  و بزرگواری چشاام
ی پوهااضااع اعتقردی خود، ت هر از برخورد خشاان و مقربلن بر میل چشااممدارا ک  ده بر حهس مو

رو تواند آن را بن قل ک د و ن یک د. روهااان اسااا  کن رفق و مدارا نوعرً در رفترر ن ود پیدا میمی
اعتقردا  و برورهر ساوق داد. ساومین نکتن آن اس  کن رفق و مدارا در حقوق هخصی اس  نن 

ر  حرکم برید نسا   بن رعی  عهو و بخشاش داهاتن برهد، ال تن در میع واندر حقوق الهی، بن
طور دقیق انجرم حق هاااخصااای خود نن در حق خدا، یع ی حق خدا و دساااتورا  الهی برید بن

 گیری ن رید.گیرد، ولی در حقوق هخصی، حرکم ن رید نس   بن مردم سخ 
 گرهی از عصر خود و توجن سرن وقتی ان بن تغییرا  آن. توجن بن زمرنن خود: بن مع ی ه رخ  و آ

د هر را است ترج ک د کن این پدیده چیس ، چن هتواند پدیدهها رسد، میجریرنر  گونرگون را می
هاااود. لازم اسااا  مدیر، کررک رن، کان این اتهارق افتارد، در تحلیال، دچرر خطر و اهااات ره ن ی

رن آهاا ر برهاا د؛ کساای کن فراگیران و ه ن افراد بر واقعیر  و حقریق کشااور و هم بر حقریق جه
اش و محیر واحوا  محیر خود و محیر پیرامونیهااا رساااد، یع ی وقتی اوضااارعزمارنن را می
هااود؛ در هری گونرگون جهرنی چیساا ، دچرر اهاات ره ن یفه د جریرنداند و میجهرن را می

گرهی و هاا رخ  زمقضااریری گونرگون، قضاارو  اهاات ره ن ی نن رک د. ال تن آنرن اه ی  دارد، آ
اساا  نن الزامرً ه راهی و تط یق بر زمرنن زیرا کن در ساایره علوی ت هر زمرنی ه راهی بر هاارایر 

رنگ ج رع  محیطی جریز اسا  کن در راساتری اهداآ و موازین توحیدی برهد در غیر این هم
 هدن در معررآ علوی جریز نیس .
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 . پاسخیویی4
سااوی چربکی اساا  زیرا ساارزمرن آموزهاای بنمقولن پرسااخگویی از عوامل بساایرر مهم برای حرک  

پرسااخگویی موجب توجن ساارزمرن بن نیرزهری کررک رن، فراگیران، والدین و جرمعن اساا  و تأمین این نیرزهر 
 توسر مدارس از عوامل مؤثر در چربکی سرزمرن آموزهی اس .

  لامی   اس: در سیره علوی و مدیریای رن قل ی بن حضاور خدا و لزوم پرساخگویی در روز قیرم
مدیر از سان جه  برید پرساخگو برهد: بن خداوند، بن مردم، بن نهس خود. مدیر متقی برای رن بن 
حضاااور خادا در ه ن حر  و ب دگی او را ن ودن و درک این حضاااور و ب دگی خرلصااارنن مرنع از 

از  ایهاااود و بدین ترتیب او خود را در هر مقرمی کن در این دنیر برهاااد، ب دهارتکارب خطار می
هااود خود را موظف بن خدمتگزاری بن ب دگرن خدا ب ی د و داند و این ساا ب میب دگرن خدا می

ه ین امر مرنع از عدم پرسااخگویی مدیر در مقرم ریرساا  و مدیری  در ق ر  خدا و ب دگرن خدا 
 هود.می

  بر توجن بن  د: مادیر برتقوا کن بن ب دگی در برابر خداوند برور و ای رن دار نگاره امارنتی بان مادیریا
ل ستگی بن مقرم و پس  دنیوی بن ایهری مس ولی  خود د دوراز هرگونن معرد و فرارسیدن مرگ بن

 داند.پردازد. او مدیری  را امرنتی الهی و از جرنب خدا میمی
 هری مدیر پرساااخگو حضاااور در بین مردم اسااا  تر بتواند از عدم احتجرب مدیر: از دیگر وی گی

گره مشاکلا  آن هاود و اطلاعرتی واقعی کساب ک د؛ ب ربراین این مدیر در جرمعن اسلامی هر آ
گرهی از چگونگی کررکرد گروهمی هر در جه  اهداآ، هری غیررسااا ی و هدای  آنداناد کان آ

 پ یر اس .هر امکرنت هر در صور  نزدیکی بر آن

 . زمان انجام کار5
اسارسی اس ؛ امر در سیره علوی زمرن  هری اصالی ودر تعریف چربکی سارزمرن سارع  یکی از مؤلهن

 انجرم کرر مطرح اس  و هترب در کررهر در هر هرایطی جریز نیس .
 تقدم ها رخ  بر ع ل: بر اسارس دیدگره امرم علی اولین مس لن ه رخ  ع ل و اط ی رن ،

از درساتی آن اس  یع ی ق ل از اط ی رن از صح  و حق بودن ع لی ن رید در انجرم آن هترب 
زیرا کن موجب گ راهی اسا  و لازمن اقدام، توان  دی بر آن کرر اس ؛ ب ربراین برید او  از ن ود 
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توانریی انجرم این ع ل اط ی رن حرصاال هااود سااپس دساا  بن اقدام زد و در انجرم آن هااترب 
 کرد.

 انجارم هر کارر در وقا  آن: ه ر ین در دیادگاره امیرال ؤم ین  انجارم هر کارر در وق  آن
ت م اساا  وگرنن کرری کن در وق  آن انجرم نشااود ارزش اولین خود را از دساا  هااریسااتن و مغ

دهد پس نن هاترب و نن تأخیر جریز و هریستن نیس . ت هر اقدامی کن در وق  معین آن برهد می
 اس  و راهگشرس  و موجب پیشرف  اس .دسودم 

 صین ن وده اس  انجرمهری اسالامی هترب در کرر را توهاترب در کرر خیر: ت هر جریی کن آموزه 
هری پس در یک سرزمرن آموزهی بر نگره توحیدی کن بر اسرس آموزهکرر خیر و پسا دیده اس . 

ک د در کررهریی هاااترب جریز اسااا  کن در راساااتری حق و اهداآ توحیدی اسااالامی ع ل می
رم جساارزمرن برهااد و موج ر  تعرلی ساارزمرن و کررک رنش را فراهم آورد؛ زیرا کن ساارع  برای ان

ت هر موجب چربکی سااارزمرن کررهر، بدون هااا رخ ، توانریی و اط ی رن از درسااا  بودن آن، نن
 هود.هود بلکن موجب م حرآ هدن سرزمرن از مسیر صحی  خود مین ی

 . مدیریت دانش6
یکی از عوامل بساایرر مؤثر در چربکی مدارس کشااور مدیری  دانش اساا . توسااعن کیهی  برعرضاان 

ع انسرنی؛ افزایی، آموزش و توسعن م رببرکیهی ؛ استهرده درس  از تجررب پیشی یرن؛ توانخدمر  آموزهی 
جرن ن فرد در ساارزمرن )جساا رنی، عرطهی، اجت رعی(، وجود زیرساارخ  اطلاعرتی در توجن بن رهااد ه ن

ده و دیهری معل رن و کررک رن آموزهاای؛ اسااتهرده از افراد آموزشساارزمرن؛ ث   و ضاا ر تجررب و دانسااتن
 متخصی دارای انگیزه خوب؛ ه گی مواردی هست د کن در پیش رد مدارس بن س   چربکی مؤثر اس .

  ها رخ  علم راستین: در مکتب اسلام ت هر عل ی دارای اعت رر و سودم د اس  کن در راستری
وحدانی  خدا و درراه حق و راساتین برهاد عل ی کن انسرن را بن صراط مستقیم ب رد و انسرن را 

 بن خدا برسرند.
  ت رد  دانش بر افراد هاریساتن: در یک سارزمرن آموزهی چربک بر دیدگره توحیدی افراد هریستن

هر، تجربن و دانش بن آنرن آموزش و انتقر  برای دریرف  دانش برید هاا رسااریی هااوند تر مهرر 
ن داده هاااود. ه ر ین از افراد دارای دانش، تجرباان و مهاارر  برای افزایش دانش سااارزماار
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سااارزی مدارس برای مقربلن بر تغییرا  و فشاااررهری اساااتهارده هاااود. ه ن این موارد در آمرده
 محیطی بسیرر مؤثر اس .

 . اصلاح امور و بهبود شرایط۷
هری آموزهای برید توانریی ها رساریی تغییرا  و تحولا  محیطی را داهاتن بره د و بر ه رخ  سارزمرن

امور  مقولن اصلاحری مقربلن یر تهدیدهر و مشاکلا  بپردازند. تهدیدهری محیطی بن اصالاح امور در راسات
بسایرر براه ی  بوده و حضار  در راستری آن اقدامر  بسیرری انجرم دادند  در حکوم  امیرال ؤم ین

اند و اصااالاح امور جرمعن را و کررگزاران و فرمرنروایرن خود را بن اصااالاح امور جرمعن و مردم توصاااین ن وده
 اند.حکوم  دانستنموجب اصلاح 

 وی توان جلهری انحراآ میهری انحراآ و عوامل آن: از طریق ه رسریی ریشنها رسریی ریشن
گره ساارختن مردم از عوامل انحراآ و فساارد در جرمعن بن نربساارمرنی هری احت رلی را گرف  و بر آ

 اصلاح امور جرمعن پرداخ .
 ع ر  از گا هاااتگارن: امیرال ؤم ین کررا  مردم و فرمرنروایرن را بن  در ساااخ ارن خود بن

اند زیرا کن توجن بن حوادث روزگرر و عرق   امور گ هتگرن مر ع ر  از گ هاتگرن توصاین ن وده
تواند مر را در اصاالاح امور ک ک دارد و خود این مساا لن میرا از تکرار فرای دهری اهاات ره برزمی

 ک د.
 توانهری اصلاح و به ود فرای دهر را میاز راه هر: یکیاصالاح امور توجن بن تهدیدهر و مهرر آن 

مهرر تهدیدهر دانسا  زیرا کن این تهدیدهر هست د کن موجب بر هم زدن آرامش و خراب کردن 
 هوند.هرایر جرمعن می

 هابینی و استفاده از فرصت. پیش۸
رهد و هر محیطی بهری خود و اثرگ اری بر ک تر  عوامل سارزمرن برید بن دن ر  حداکیر سارزی قربلی 

عرملی کن مرنع تعرلی ساارزمرن گردد و آن را از اهداآ والایش برزدارد را تهدید دانسااتن و جلوی آن بریسااتد و 
هر، ی آنکررگیر هااود را فرصاا  تلقی کرده و بر بنعرملی کن موجب تعرلی ساارزمرن و پیشاارف  ساارزمرن می

انداز پیشااروی ساارزمرن را ریزی اسااترات یک چشاامموج ر  رهااد ساارزمرن را فراهم آورد. ه ر ین بر برنرمن
 بی ی و ت یین ک د.پیش
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 نگری: حضااار  علیآی اده ن ودند؛ خ ر از آی ده بی ی میهااارایر پیش روی مردم را پیش
گره میدادند و آناسالام و مسل رنرن می  کردند تر هرید مت  ن هده وهر را از عرق   کررهریشرن آ

ر جه  اصاالاح خود و به ود هاارایر اسااتهرده ک  د، پیش از هری پیش روی خود داز فرصاا 
 هر برسد.کس نتواند بن داد آنهر بن پریرن برسد و دیگر هی کن فرص  آنآن

  ال ؤم ینهر: امیر غ ی   هااا ردن فرصااا دفعر  غ ی   هااا ردن در ساااخ رنشااارن بن
هر را ج ران توان آنیروند و دیگر ن هر از دساا  میاند زیرا کن فرصاا هر را ت کر دادهفرصاا 

کرد پس از هر فرصاتی برید در زمرن آن بن بهترین نحو اساتهرده ن ود تر در آی ده پشی رنی بن برر 
 نیرورند.
 

 گیریبحث و نتیجه
هری آموزهاای بر اساارس دیدگره امرم هری چربکی در ساارزمرنهدآ پ وهش حرضاار، هاا رسااریی مؤلهن

هیوه مدیری  و ره ری، مدیری  اند از: ی اصالی ها رساریی هد کن ع رر مؤلهن 3بود. درنتیجن  علی
پ یری، پرساخگویی، زمرن انجرم کرر، مدیری  دانش، اصلاح امور و به ود هرایر، نیروی انسارنی، انعطرآ

، مح   مداریاز:  انده رسریی هد کن بن ترتیب، ع رر  زیر مؤلهن 41هر و بی ی و اساتهرده از فرصا پیش
گرایی، پرهیز از امتیرزخواهی، پرهیز از غرور و خودپس دی، تطربق گهترر و ع ل، صاداق ، خطرپوهی، حق

ساارلاری، مشااور  بر افراد هااریسااتن، نظرر  و هااریسااتنهر، اطلاع از وضااعی  مردم و رساایدگی بن کرر آن
بن حضاااور خدا و لزوم پرساااخگویی در روز  ارزهااایربی، مدارا و رفق ورزی، توجن بن زمرنن خود، ای رن قل ی

قیرم ، نگره امرنتی بن مدیری ، عدم احتجرب مدیر، لزوم تقدم ها رخ  و توان  دی بر ع ل، انجرم هر کرر 
در وق  آن، هاترب در کرر خیر، ها رخ  علم راساتین، ت رد  دانش بر افراد هاریستن، اصلاح امور جرمعن، 

هر، ع ر  از گ هاااتگرن، توجن بن تهدیدهر و مهرر کردن آن هاری انحراآ و عوامل آن،هااا ارخا  ریشااان
هری هری پ وهش حرضاار بر یرفتنای میرن یرفتندر ادامن مقریساان. هرنگری، غ ی   هاا ردن فرصاا آی ده

صاور  گرفتن اس  تر میزان ه سویی نتریج پ وهش حرضر بر  هری دیگر در حوزه چربکی سارزمرنپ وهش
 سی گردد.هری پیشین برر نتریج پ وهش

هری مد  چربکی راه ردی بر (، بن بررساای الگوی مؤلهن2222پ وهش کریم فر، ک رلی و ساارلاری ) 
 هریرویکرد مدیری  جهردی اسااالامی در سااارزمرن تأمین اجت رعی پرداختن اسااا ؛ در این مطرلعن مؤلهن

رار مورد هاا رسااریی ق گرایی، نوآوری و خلاقی  و جدی  و هااوق بن کررمد  چربکی راه ردی در ابعرد ارزش
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هری پ وهش ض ن ترئید الگوی پیش هردی پ وهش، نشرن داد کن مدیری  جهردی گرف  و درنتیجن یرفتن
گرایی، نوآوری و خلاقیا  و جدی  و هاااوق بن کرر( بر چربکی راه ردی سااارزمرن تأمین اسااالامی )ارزش

هر بر روی مطرلعن م کور، میرن یرفتنهاااده بر هری انجرمبر بررسااایاجت ارعی تأثیر می   و مع رداری دارد. 
(، در پ وهشی بن 2833آقرسای، زرین ترج، حسی ی خرمی ) هری پ وهش حرضار مغریرتی یرف  نشاد.یرفتن

تری دهد، در راسااااند، نتریج این پ وهش نشااارن میبررساای چربکی سااارزمرنی بر رویکرد اسااالامی پرداختن
ره ران،  هری اسرسیسرزمرنی چربک، برید اصو  و وی گیای رهد یرفتن و انتخرب مدیران هریستن و جرمعن

هااده هریی کن در قرآن کریم و ه ر ین ساایره ان یر بیرنمدیران و ساارزمرن را بر اساارس اصااو  و هاارخصاان
هری پ وهش حرضار ه سو بود. ه ر ین کیخر هری این مطرلعن بر یرفتناسا ، م  ری ع ل قرارداد. یرفتن

ی بر وپرورش م ت هر چربکی سرزمرنی در آموزشی بن ها رسریی ابعرد و مؤلهن(، در پ وهشا2833و دیگران )
دهاد، ف ااروری رویکرد ف اروری اطلاعار  در یاک ماد  فرای ادی پرداختان اناد، نتاریج پ وهش نشااارن می

اطلاعار ، پرساااخگویی، سااارع  و کررتی ی بیشاااترین نقش و متغییر هری مدیری  دانش، یکپررچگی، 
هری این گی ک ترین نقش را در چاربکی سااارزمارنی کررک رن دارند. میرن یرفتنپا یری و هاااریساااتانعطارآ

هری این پ وهش بر سرخترر عرملی دادههری پ وهش حرضار نیز تعررضی مشرهد نشد. ل ا، پ وهش بر یرفتن
هری هری پ وهش بر سرزهو زیرب ری نظری پ وهش برازش م رسا ی دارد و این بیرنگر هم ساو بودن سؤا 

هری هری چربکی سااارزمرنسااا . ه ر ین بر توجن بن خلأ موجود درزمی ن ی هااا رساااریی مؤلهننظری ا
هری تواند مهید و سرزنده برهد. ه ر ین، پ وهشال لاغن، انجرم این پ وهش میآموزهای بر محوری  نهج

توان یهر مگرفتن اس ، ازج لن آنهری چربکی سرزمرن در غرب انجرمبسایرری در راساتری ه رسریی مؤلهن
اند ( اهاارره ن ود کن یک مد  مههومی را برای ساارزمرن چربک ارائن کرده4226بن پ وهش لین و دیگران )

هری ک  دگرن، معرفی محصاااو  جدید، نوآوریو در این مد ، رابطن بر م  ری اعت رد بر مشاااتریرن و تأمین
یرنده، رزار، سااارزمرن یردگهری بم ت ی بر مشاااتری، رضاااریت  دی مشاااتری، واک ش بن تغییرا  نیرزم دی

م دی هری کررک رن، آموزش و توساااعن مسااات ر، رضاااری کاررک ارن چ د مهررتن و م عطف، به ود مهرر 
(، در مد  خود 4223)ه ر ین، کتونن اند. هری چربکی سااارزمرن معرفی کردهع وان مؤلهنکاررک رن را بن

مرن زی، قربلی  نوسرزی سرزمرن، سرزهری کلیدی، سرزمرن مجربرای چربکی سارزمرن، مدیری  هریستگی
بی ی تغییرا  محور، فرای د اساترات ی تولید، یکپررچگی فرای دهری تجرری، پرسخگویی، توانریی پیشدانش

پ یری، ساارخ  محصااو  و ارائن خدم  بر اساارس هر، خلاقی  و ابتکرر، سارع ، انعطرآپیش از وقوع آن
زمرن، تولید به گرم )نرب(، به ود فرای دهر،  دسااای همهار، کیهیا ، مدیری  زنجیره تأمین، مهساااهاررش
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فی کرده هری چربکی سرزمرن معر ع وان مؤلهنگیری، کیهی  زندگی کرری را بننیروی کرر، ره ری، تص یم
توان هده در غرب، میهری ه رسرییهری پ وهش حرضار بر مؤلهنی یرفتناسا . ل ا، در راساتری مقریسان

هاری مشاااترک میارن این دو دیدگره موجود اسااا ؛ لکن در ت یین و تعریف ناگرچان مؤلهانتیجان گرفا ، 
لامی بی ی استهرو  جهرنتوان در هده تهرو  مع رداری وجود دارد کن عل  آن را میهری ها رسرییمؤلهن

صر بی ی مردی م حجهرنهر دانسا . ل ا، هر و نگرشبی ی اومرنیساتی و تهرو  در حرک ی  ارزشبر جهرن
مرده اسا  و نظرم اومرنیساتی حرکم اسا  یع ی انسارن خود را یگرنن حقیق  هستی و خرلق ت رم  بن جهرن

 کن درک د. درحرلیهری واقعی این جهرنی و حرکم بر هااا ون هساااتی و ساااریر موجودا  معرفی میارزش
بی ی اساالامی، هم این جهرن و هم آخر  موردتوجن اساا ؛ هدآ صاارفرً تولید بیشااتر نیساا  بلکن جهرن

ی برهااد. هدآ از مدیری  غربهدآ نهریی تعرلی انساارن و رساایدن او بن جریگره خلیهن خدا بر روی زمین می
کساب ساود و م هع  فردی و سرزمرنی اس ؛ مدیر بر اسرس حداکیر سود هغل مدیری  را انتخرب و برای 

اساا  و م هع  کن در مدیری  اساالامی هدآ قرب الهی ک د. درحرلیحهس و اساات رار آن تلاش وی ه می
انسارنی دارای ابعرد وسایعی فراتر از نهع فردی و سارزمرنی اس . مدیر در مدیری  اسلامی بن هغل خویش 

ک د و در درجن او  خود را در محضر حضر  حق، یرفتن و خود را ع وان یک تکلیف و مس ولی  نگره میبن
رهاااد قدر اندکی نیز باگر بن هاااود و حتیداند. این تکلیف توسااار احکرم هااارعی معین میپرساااخگو می

ری  و قدر که. کسب سود در نظرم ارزهی اسلام، هدآ او  نخواهد بود، ل ا بنردیگیمموردحساربرسی قرار 
گردد. رقرب  در نظرم مدیری  غرب، آزاد اس ، بر رعری  اصال عدال  )سود متقربل و متعرد ( تحصیل می

کن در مدیری  اسااالامی بر توجن بن ک د. درحرلیتعیین میاصاااولًا اسااارس تعرد  اقتصاااردی را رقرب  آزاد 
هر مساا لن رنگ و مههومی دیگر پیدا دوسااتی، رعری  انصاارآ و سااریر ارزشهریی مرن د عدال ، نوعارزش

 ک د. رقرب  در حد کهری  خواهد بود و رعری  حقوق مشتری و ه کرران یک اصل انکررنرپ یر اس .می
امکرن بررسااای کلین م ربع اسااالامی موجود بن عل  توان بن عدم میهری پ وهش ازج لان محدودی 

هری هود در آی ده جه  تک یل یرفتنل ا، پیش هرد میمحدودی  زمرنی در روش تحقیق کیهی اهارره کرد. 
و  ترم سوطصور  آمده بندسا هری بنمؤلهن پ وهش حرضار، مطرلعرتی در راساتری بررسای و ها رساریی

م ظور ارائن یک الگوی جرمع برای چربکی بن سااالامی دیگر صاااور  گیرد. ه ر ین،تر در م اربع اکارمال
 هریی در این حیطن، صور  گیرد.هری آموزهی بر رویکرد اسلامی، پ وهشسرزمرن
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 یعلو رهیو س سمیبرالیل هینظردر  یاسیساخلاق هایآموزه یقیتطب مطالعه

  یشناسیاز منظر هست ()با تاکید بر عهدنامه مالک اشتر
 ****زیاحمد جانس/ ***نینش خیش یارسلان قربان/ **مبریرضا س/  *یلگدیب یخدمت نیالعابد نیز

 00/20/0020تاریخ پذیرش:   23/0722/ 05 تاریخ دریافت:

 چکیده
روابط های نالب در اخلاق و سخخیاسخخت یکی از مسخخائل همیشخخگی نظریه رابطه 

های روابط بینترین نظریهعنوان یکی از مهملیبرالیسم به . نظریهبوده است المللینب

سخیاسی دارد که اخلاق ای در زمینهشخدهمشخ د و تعریفهای المللن اصخول و آموزه

ا ب هاآموزهشود تا این شخناسی آن دارد. در این مقاله تلاش میریشخه در مبانی هسختی

ی هاها و اشتراکعلوی مقایسه شود. در این مقالهن به افتراق سخیاسخی در سخیرهاخلاق

ی و نظریه تراشخخخمالکی عهدنامه بر اسخخخاسی علوی سخخخیاسخخخی در سخخخیرهاخلاق

دارد که شود و بیان میشناسی اشاره میاز منظر هستی المللینروابط بلیبرالیسم در 

ی شناسی اسلامی و برپایهی علوی که مبتنی بر هستیمدنظر سخیره یاسخیاخلاق سخ

خود که فاقد  های نربیمخاهوی بخا نگرش و قرین بخه طورهخای اخلاقی اسخخخته ارزش

دهد که های این پژوهشن نشخخخان می. یافتهمتفخاوت اسخخختانخدن هنجخارهخای اخلاقی

در  اسییاخلاق سبه بهبود وضعیت  تنهانهلیبرالیسم  نظریه یاسیاخلاق سخهای آموزه

ائل شناسی آن سبب شده تا فضمبانی هستی یلبه دلنکردهن بلکه  ها کمکیمیان ملت

. رفته شوندگ یدهدنا طلبانهمنفعتهای پیگیری سیاست در نتیجه ازپیشیشباخلاقی 

ط رواب یاسیاخلاق سشناسی جهان امروز نیازمند بازنگری در هسختی  رسخدیم به نظر

 تواند جامعهمی یخوببخههخای علوی اسخخخت و در این میخانن بررسخخخی آموزه الملخلینب

دوستانه و اخلاقی در جهانی را به سخمت فضخائل انسخانی و حاکم شخدن محیط انسخان

 .  ن سازدرهنمو المللینروابط ب

                                                                        

 z_khedmatibedgoli@yahoo.com .                                                                        لانیدانشگاه گ المللنیبروابط ی. دکتر*
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 واژگان کلیدی

 .لبلانهن امام علیاشناسین لیبرالیسمن اسلامن نهجن هستییاسیاخلاق س

 . طرح مسئله:1
ترین حر  مهمترین و درعینعلم، فلساهن و اندیشن؛ یکی از کهن و نقش آن در حوزه یرسایاخلاق سا

انسارنی، مسرئل مختلهی اعم از قدر ، عدال ، آزادی،  سایرسای اسا . در یک جرمعن موضاوعر  فلساهن
نیز  براخلاق ، رابطنینوعبنهری سیرسی هر و برداها در ت رمی این عرصانمطرح اسا  کن حقوق و غیره 

 .ردیقرار گبرید مدنظر 
هری بحث یعیبن طور ط هااا ارختی، هاری اخلاقی از دیادگاره هساااتیدر م ارحاث مربوط بان ارزش

هری مربوط بن نحوه و . دیدگرهاسااا  دهیاگردمهارهیم و حقاریق اخلاقی مطرح  در خصاااوپمتارفیزیکی 
ع وان یک واقعیر  خررجی چن نوع کیهیار  صاااهار  اخلاقی در عارلَم  خررج و این کن ضااارور  اخلاقی بن

 ه رسی اس .ضرورتی اس ، از م رحث مهمر مطرح هده در هستی
وع اخلاق مستقیم بر موضرمستقیم و یر غی بن طور، ال للنیروابر بهری مختلف اسارس، نظریناینر ب

هری رینقواعد و نظکن  ال للبین کن در جرمعن آن اساا اند. دلیل این ع ری  ارت رط داهااتن و بدان پرداختن
ر   ترین موضوعدر آن سرری و جرری اس ؛ رعری  و یر عدم رعری  اخلاق یکی از محوری  ال للنیروابر ب

م ظر  از لی رالسیم اس . ال لل، نظرینبین هری روابرترین نظرینبرهاد. از برجستنیاین عرصان م رگ اریتأث
ال لل بر کن این رویکرد در نظرم بین داهااتنرنیبتوان می یرساایبراخلاق سااآن  هاا رساای و رابطنهسااتی

  ییرنن از مره یبخوش یر یانسرن( تهس کیخود )سره  ن ی  ها رس یهسات یه یرری ترکید دارد و در م رن
هری  ییواقع یداند. ولیم یال لل را، صاال  محور نیب م بر روابرکهد و اصاال حر یم ال لل ارائننیب روابر
ی ت ور  یاز اصااو  اسرس یکیع وان ن ونن،  د. بنکیتب را نقض مکن میاز اصاو  ا یال لل، بعضانیبنظرم

ن ک یصورتر ، دهودیشورهر مکرن یمرنع ج گ م یاقتصرد کن م رفع مشتر ک اس  نیا سام اعتقرد بنی رالیل
 از موارد، گویری نقض این اصل اس . یرر یال لل در بسنیبخ روابریترر 

وجن  طور مشااخیهری ب یردی ی هساات د کن بنر دیگر، م رنی اخلاقی اساالام، اعتقردهر و برو  سااویز ا
 روابر وی ه حوزهبنساایرساای و  ساایرساای در عرصاانهری اخلاقت ریز اساالام و مساال رنرن، بر سااریر دیدگره

ترین ، مهمال للبین روابر هری قدرتی مهم و ترثیرگ ار در حوزهر بره د. اسلام بر داهتن پررامتال لل میبین
هری اسلامی ت ع آن اندیشن و نظرینهود. امروزه اسلام و بندین  مطرح در این م حث فکری محساوب می

ال لل نبی در ساایرساا  مؤثریک برزیگر  میربنبنوی، عل ن وی و ساایره و ساایره میقرآن کر هااده در مطرح
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کن یکی  (. اخلاق و سایرسا  در نظر و ع ل حضر  علی21: 2833ن ری د )سای  ر، آفری ی مینقش
ساایرساای و اخلاقی اساالام اساا ؛ پیوندی نرگسااساات ی بر  هری مورد تأکید این پ وهش در فلسااهناز مقولن

 دقیقرً م ط ق بر اصو  و م رنی اخلاقی اس . امرم علی موردنظریکدیگر دارند و سیرس  
هری بر سااریر تلاش ساانیمقر در توان بیرن داهاا  کن این پ وهشمیپیشاای ن این پ وهش   نیدر زم

ان بن تو هر میج لۀ این پ وهشز توجن و محساوسای اس . اگرفتن در این زمی ن، دارای نوآوری قربلصاور 
 :اهرره کردموارد ذیل 

 171بر رویکرد بن کلام  اخلاق سایرسای و امر سیرسی در م ظومۀ فکری امرم علینسا   »مقرلۀ 
طور مشاااخی ت اارمی تلاش خود را برای ( باان11-11: 7817زاد و میراح اادی، )پرواناان« ال لاغااننهج

تشخیی اس ، بر توجن بن طور کن قربلاسا . ه رندادهر موهاکرفی رابطۀ میرن اخلاق و امر سایرسای قرا
تواند  ارد، ن یگهش صاور  گرفتن قدم بن عرصۀ مطرلعر  تط یقی پیرامون اخلاق سیرسی ن یکن پ واین

 بدیلی برای پ وهش مر برهد.
( ت هر بن موضااوع 11-33: 7833)برزگر، « جریگره اخلاق در اندیشااۀ ساایرساای اساالام و غرب»مقرلۀ 
یرسی در ظر بر اصو  کلی اندیشۀ سپردازد و نن اخلاق سایرسی. از سوی دیگر این مقرلن بیشتر نراخلاق می

 نکرده اس .  بی اسلام و غرب اس  و اهررۀ مشخصی بن سیرۀ اهل
(، 31-11: 7813)رنج ر و غلامی، « اخلاق و سایرس  در اندیشۀ سیرسی مکتب فرانکهور »مقرلۀ 

ک حو  یرس  ه رن د س ر  کلاسیشۀ متهکران مکتب فرانکهور ، اخلاق و سینظر اس  کن در اند نیا بر
ردهده، یرس  در مکتب یکن حلقۀ اتصار  اخلاق و سان تهرو یخورند، بر ایوند میهم پبن یاخلاق یمههوم

کن مشاخی اس ، این مقرلن نیز فقر اخلاق ر طواسا ؛ ه رن« ییرهر»بلکن مههوم « ساعرد »نن مههوم 
توان گه  کن مقرلۀ حرضر بر میرو دهد و از اینمیرسیرسی را از م ظر فلسهۀ سیرسی غرب مورد ارزیربی قرا

 ای نس   بن این مقرلن برخوردار اس .ملاحظنیک بررسی تط یقی از نوآوری قربل
اثر  ،(281-266: 2832)پوراح دی و جعهری پ ره، « اخلاق بن میربۀ قدر  نرم بر رویکرد اسااالامی»

عل ی دیگری اساا  کن در این زمی ن م تشاارهااده اساا . این مقرلن نیز بیشااتر متکی بر نظریۀ قدر  نرم از 
هاده اساا . هدآ مقرلۀ م کور، واکروی ابعرد قدر  ساو و ه ر ین بر ت رکز بر رویکرد اسالامی نوهاتنیک

بر این پ وهش دارای  رسااد مقرلۀ حرضاار در مقریسااننرم در نظریۀ اخلاقی دین اساالام اساا . بن نظر می
نس    خرپ از دیدگره امرم علیر طولحرظ بررسای اخلاق سیرسی بننوآوری هم از نظر جرمعی ، هم بن

 بن این مقرلن اس .



 

  192 

ش
پژوه

ها
 ی

ج
نه

البلاغه
 ،

پاییز
1401

شماره
 ،

74
 

192 

بررسای نسا   اخلاق و سیرس  در رویکرد تط یقی دانش  دان غربی و مسل رن )افلاطون و »مقرلۀ  
(، بیشااتر یک مطرلعۀ موردی 711-111: 7811رهوندی، )ره ر و کیرنی هاا« فررابی و غزالی( –مک ای تریر

ز م ظر این ک د تر اخلاق را انوعی این مقرلن بیشتر تلاش میمیرن چ د اندیش  د اسلامی و غربی اس . بن
طور خارپ بررسااای ک اد. این در حارلی اسااا  کان در مقارلاۀ مار اخلاق سااایرسااای از م ظر متهکران بان

هری بررسی بنوجنبرتگیرد. می رالیسام و سیرۀ علوی مورد بررسی قرارنظریۀ لی  برنیبرتکها رسای و هساتی
فردی توان ادعر کرد کن مقرلۀ حرضاار، بن لحرظ عل ی و تحلیلی دارای نوآوری م حصااربنصااور  گرفتن می

هری تواند ریشندارای اه ی  اس  کن می ثیحنیازادر مقریسان بر ساریر آثرر عل ی اسا . پ وهش حرضار 
نشاارن کوهااد تر وی ه از سااوی کشااورهری غربی را ت یین ک د. این مقرلن میدر جرمعۀ جهرنی و بنبداخلاقی 

تواند الگوی جرمعی برای اخلاق لی رالی اسااارسااارً در ب یرن و اسااارس خود دچرر ت رقض اسااا  و ن ی دهد
 سعرد  بشر برهد.

 ربدررابطنعل ی  کن در پیشااای ۀ پ وهش ملاحظن هاااد، ترک ون هی  اثر طوره ارن از ساااوی دیگر،
و اخلاق لی رالی صااور  نگرفتن اساا . در دوران معرصاار،  مقریسااۀ اخلاق ساایرساای از م ظر امرم علی

ن ود  آن در دورۀ خلاف  حضر  کن  اسلامی آ دهیاعدم ه رخ  کرفی از اخلاق سیرسی در یک حکوم  
آورده و از مرهی  لی رالی رویسااوی اخلاق بروزن ود، ساا ب هااده تر جرمعۀ جهرنی، بن   ال ؤم ینامیر 

گره نشوند. ل ا پ وهش ذیل نشرن مینرب و بی دهد کن تر بدیل اخلاق سایرسای از م ظر اسالام بن درستی آ
تواند ضرمن چن اندازه میرن اخلاق سایرسای لی رالی و اخلاق اسالامی تهرو  وجود داهاتن و کدام یک می

 هدای  بشر برهد. 
 علوی براسااارس عهدنرمن سااایرسااای در سااایرهاسااا  کن اخلاق رو اینپیش ساااوا  اصااالی مقرلن

 هر وقاال لل، چن افتر بینسااایرسااای در لی رالیسااام در روابرمقرم مقریسااان بر اخلاقر، داهاااترمارلک
 ی در عهدنرمنسیرسمقرلن این اس  کن  اخلاق هریی بریکدیگردارند؟ در پرسخ بن این سوا ، فرضیناهاتراک

هری غربی خود متهرو  طور مرهوی بر قرینها رسی اسلامی اس  کن بنتیم ت ی بر هسا اهاترمرلک
ربی کن هری غسیرسی را بر نگرشاخلاقی اس ؛ اخلاق یهرارزشی ه رسی  کن بر پریناسا . این هستی

 سرزد.اند، متهرو  میفرقد ه جررهری اخلاقی

 . ادبیات نظری:2

 اخلاق و سیاست: . رابطه1-2



    

193 

لعه
مطا

 
 یقیتطب

وزه
آم

 یها
لاق

اخ
یس

 یاس
ظر 

در ن
یل هی

یبرال
 سم

 رهیو س
 یعلو

ست
ر ه

منظ
از 

ی
اس

شن
 ی

193 

ی میرن هری متهکران سااایرسااای ت یین، تشاااری  و یر تجویز چگونگی رابطندغدغنترین یکی از مهم
موارد حتی متعرر  زهری متهرو  و دربرخی اامر موجب ایجرد دیدگرهاخلاق و ساایرسااا  بوده اسااا . این

ی از دیگری دو، گروهی بر ت عی  یکبستگی  میرن ایناسا . برخی بر پیوستگی و هماین زمی ن نیز هادهر د
 ن ری د. میای نیز دیدگره بی ربی ی را مطرحهدو ع

 اس  کن برید میرن م رنی اخلاق وجدایی اخلاق از سایرسا : گوهر اصالی  این نظرین آن الف. نظرین
هر و بر درنظرگرفتن م رفع و مصاارل ، بن اقدام ساایرساای هااد و براساارس واقعی قواعد ساایرساا  تهرو  قرئل

هود، توجن بن اخلاق در سیرس ، می گرایی سایرسای نیز نرمیدهواقعزد. براسارس این رویکرد کن گره  دسا 
کن غر   انجرمد، زیرا مدار  اخلاق، حق و حقیق  اساا ، حر  آنی ساایرساا  میبن هااکساا  در عرصاان

و  هدهصراح  بیرنجدایی اخلاق از سیرس ، نزد مرکیرولی بن آموزه. برهدسایرس ، م هع  و مصلح  می
ر تظرهر بن پری  دی بن صااالاح دول  ن یرفتاررکردن را بانمارکیارولی اخلاقیگردد. می دبرآن تارکیا داند، امر

 (.171: 7831ک د )پولانیی، میکردن بر مردم تلقیاخلاق را ضرور  حکوم 
 رویکرد ت عیا  اخلاق از سااایارسااا : دیادگاره ت عی  اخلاق از سااایرسااا  ع دترً نتیجن ب. نظریان

 رزعر  م دیدگره مررکسایستی، ترریخ چیزی جز عرصنز ترریخ اسا . ا ل ی یساتی بن جرمعن و م مررکسایساتی
خویش را دمدتی در د  خود، ضااد از هااوند و پسمی تولید، زاده ط قرتی نیساا ، ط قرتی کن براثر هاایوه

پرورد. خود را میدده د کن ضااادای میهدبرل  هاااوند و جری خود را بن ط قنمی پرورناد و ساااپس نربودمی
 زک د کن روب ری  جرمعن و برزترب  وضاعی   تولید  اقتصاردی اس . امی خرپ  خود را تولیدهرط قن م رسا ر  

 ج لن مهرهیم اخلاقی، ه ر و حتی علم، ط قرتی اسااا ز چیز، ابرهاااد و ه نچیز مطلق ن یم ظر هی این
 (.733: 7813پونتررا، )

 هااود؛ کوهااشاای برایمی نرمیدهآلیسااتی نیز و اخلاق دوسااطحی: این رویکرد، کن اخلاق د ج. نظرین
ای از اصاو  اخلاقی در سیرس  اس . براسرس این دیدگره، اخلاق هر هری اخلاقی و پ یرش پرحهس ارزش

هری مطلق  ر م ظر، اخلاق فردی براسااارس معیراینز کرد. ارا بارید در دو ساااط  فردی و اجت رعی بررسااای
گر، دی بیرنبع  مصاارل  و م رفع  ملی اساا . بنکن اخلاق  اجت رعی ترصااورتیر هااود، دمی اخلاقی ساا جیده

ر حیطان حیطان گرا دار و نتیجناخلاق  اجت رعی، اخلاق هدآ اخلاق فردی، اخلاق مهرورزانان اسااا ، امار
اندیشاا  دانی کن بن این رویکرد  زای، پ یرش دو نظرم اخلاقی  مجزا اساا . اچ ین نظرین برهااد. نتیجنمی

مورگ تر  هرنس تیلیخ، رای هولاد نی ور، مارکس وبر وبرترانادراسااال، ماررتین لوتر، پالتوان بان معتقادناد، می
 (.737: 7813ن ود )پونتررا، اهرره
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 هرییگرنگی اخلاق و ساایرساا : براساارس این رویکرد، اخلاق و ساایرساا  هر دو از هاارخن د. نظرین
 اجن نصاایرالدین طوساای،جر کن ط ق نظر خو آن تأمین سااعرد  انساارن هساات د. تر پی حک   ع لی و در

ی معرفی ق زندگی  میسایرسا  ف ر  خواجن نصیرالدین طوسی،) اس هده اخلاقی پرداختنهود کن برای تحقر
ای خرپ هز هد و هر یک را بن حوتوان مرز قرطعی میرن اخلاق و سایرس  قرئل. ب ربراین، ن ی(31: 2833

  دوجن نرقض یکدیگر نیساات هی  ساایرساا  بندیگر و ط ق این دیدگره، اخلاق و سااویز ساارخ . ار م حصاا
 (.178: 7811هرنری و کور، )

 شناسی:. هستی2-2

« 8لوژی»پسوند  و« کن هس چنبودن، آن»، بن مع ری «1آنتو» ی یونرنیاز ریشن 7ه رسیواژه هساتی
هااا رسااای بر هساااتی(. 738: 71،ج7811اسااا . )دهخدا، « هااارح، مطرلعن یر هااا رخ »بان مع اری 

وجود و مرهی  هری اصاالی در این حوزه ع ررت د از: چن چیز هساا  و چن سااؤا  هسااتی مت رکز اساا  ِ 
برهاد؟ برای بودن بن چن چیز نیرز اسا ؟ هارایر لازم برای بودن چیسا ؟ روابر وابستگی  تواندچیزی می

 (. 11: 2813چیزهر برای مرندن چیس ؟ )ع ودی ، 
 3بیرون-پردازد: سرختررگراییفترر انسرنی میه رسی در علوم اجت رعی بن دو بُعد از ر م رقشار  هستی

کن سرختررهری اس اصالی در سارختررگرایی این قضاین  .1(711: 1331وود، )فل  1درون-گراییو عرملی 
ی رهرسا . دمرهی  رفترر انسارن ک  دهاجت رعی، تعیین اس  کن نگرایی ایمقربل، موضاوع اصلی در عرملر

ی هار را میو آن دارنادافراد بر اع ار  خود ک تر  ی ن ود. عرملر  ش اسااا  کن کُ دگرایی معتقتوان عرمل تلقر
کرد، اسرس این رویر اجت رعی، برآمده از قصاد و نیر  افراد اسا  و معلو  ج ر جرمعن و یر سارخترر نیسا . ب

د هومی یدکأ سرختررگرایی، تر اس  کن دواقعی  پیرامون ایشارن اس . این درحرلی کُ ش افراد، تهسایرک  ده
کن کُ ش اجت رعی، برآمده از سااارختررهری اجت رعی اسااا . در این نگره، واحد تحلیل اسااارسااارً جرمعن و 

گیرد، کُ ش وی در جرمعن، قربل تهسااایر و ر توجن قرادسااارختاررهر هسااات د و نن افراد. یع ی اگر فرد هم مور 

                                                                        

1. ontology 

2  . onto 
3. logos 
4. external  – structuralism 
5  . internal  - agency 
6. Fleetwood 
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ر این رو ت ریز اسااارسااای د بود )رویکرد پاریین بان بارلا و رویکرد بارلا بان پریین(. از معلو  سااارختارر خواهاد
ی  اس   ها رسای سرختررگرا و جرمعن، بر مقولنهساتی یک رسد هی بن نظرمی. 7(313: 1338)دای ن، علر

  .1(11: 7111)گیدنز، انسرنی را ندارند  پیریده گرا، توانریی ت یین جرمعناز دو رویکرد سرختررگرا و عرمل
ی عرلَم ط یع  و نظرم حقیقی و اعت رری آن، داراه رسی، مراتب عرلی هستی نس   بن از نظر هستی

ب  ی و معلولی هست د. این مراتبتَرَتُّ لر  ه رختی، واقعیتی عی ی هست د و عل هستی عرلی از ج  ن ع 
م بن آن هری عرلَم آفری ش قرئبره د کن ت رم نظرمواقعی  حقریق ط یعی می ک  دهک  ده و افرضند ایجر

کن نظرم اخلاقی و اخلاق نیز در نهری  قرئم بن حقریق این عرلَم اس  و حقریق ر جآنز دیگر و ا سویز هست د. ا
عرلم، معلو  مراتب عرلی هستی اس ، پس نظرم اخلاقی عرلَم نیز مرن د دین، معلو  عرلَم برتر از خود اس  

ق دارند. بن تع یر دیگر ین عین ، دو دین و اخلاق در مراتب عرلی هستی، بن صور  عی یر  و وحد  تحقر
  گرف توان نتیجنبره د. پس میاخلاق و اخلاق عین دین اس  و هر دو، موجود بن یک وجود واحد می

 (. 73: 7837امید، ) ه رختی بین دین و اخلاق، عی یر  و وحد  حرکم اس کن از جه  هستی

 شناسی اخلاقی در اسلام:.مبانی هستی2-9

ترین اسلامی، اصل توحید در جریگره مهم د. در اندیشنهومیاخلاق اسلامی، اخلاقی توحیدی تلقی
هری فکری و ع لی حرکم اس . ط ق این اصل، جهرن، ها رسای اسلامی بر ت رم عرصناصال در هساتی

گردد. در نگرش اساالامی، جهرن خداوند متعر  بوده و ه ن چیز از اوساا  و بن سااوی او برمی ه ن آفریده
اس . هاادهمحور بودن جهرن نیز پ یرفتنم دی و سا ر دارد. قرنونر ر خدای واحدی قرایمخلوق و تح  تدب

یربد، جهرن حکی رنن و می ه ر ین در جریگره اصااالی و اسااارسااای کن در اندیشااان و نگرش اخلاقی ن ود
ای را نیز اسااا . خداوند از ظلم و ساااتم بریر بوده و میقر  ذرههاااده اسااارس عاد  و ه ره گی آفریدهر ب

ی هرهر و خصاال وجودی بین صااه  هاا رساای اساالامی رابطنه ر ین در هسااتیگ ارد. پرداش ن یبی
 کریم از مرهی اساا . بن ع وان ن ونن، در قرآنهاادهر اخلاقی انساارن بر مرهی  و هاارایر وجودی وی برقرا

 اس . هدهدصور  خوردن گوه  مرده یراخلاقی، بن ع وان یک رذیلنوجودی ع ل غی  ، بن
«  َ َْ مٍ  َّْ غْ م مِ هم ام یم ُْ ع   مَ   ِ ُ  َ

م
حْمم ی مِ لم کَ

ْ
أ ْ  یم

م
كَُْ ی ََ حم

م
َََّّ ی یَح 

م
َْ ع  ی مٍ مْ  َهَ كم ََ ََ  َ َْ  َ: 

                                                                        

1. Dixon 
2. Giddens 
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دارد کن گوهاا  برادر مرده خود را و غی   یکدیگر روا مدارید، هی  یک از هاا ر آیر دوساا  می 
 (. 42(، 23)حجرا  )« خورد؟ ال تن کراه  و نهر  از آن دارید

ه رختی و بین نگرش هستی اس  تر رابطناسالامی لازم ن در فلساهناسا  کچ ین مواردی بیرنگر آن
ن قرا اخلاق مورد ی  هاا رساای، در فلسااهنلحرظ هسااتیگیرد. بنر توجر ساایرساای اساالامی اصااو  بساایرر مه ر

 طور وی ه در اخلاق زمرمداری ترثیرگ ارند.گردد؛ بنمی هر اهررهآناس . این اصو ؛ کن در ذیل بنمطرح
 ط ق این اصاال، جهرن فقر در قل رو حرک ی  و اراده و تجلی ذا  الهی اساا . توحید:الف( اصاال 

. صه  گیردر یرفتن و رضری الهی مدنظر وی قراسوی خرلق خویش جه هاود تر انسرن بنمیاین امر سا ب
ق و خرهع از این دید، آن برجستن  کن: اس انسرن مُتخلر

مٍ » ی َیم اكَُّ  َْ قم ََ  ْ ََُّ
م
َ م ی َ م  ظَنُّ ََ ات  ِ  َّم ُْ

كم  ب 
ْ ََُّ

م
ی ْ هم بَِّه 

 :  َّم

قره ب«  )گش .د او برزخواه  یسو رد و بندکخواه ر دایدان د بر پروردگرر خود دین مکیسارنکه رن 
(4 ،)26  .) 
ق را، برزگش  بن خرلق خویش معرفیای دیگر، قرآندر آین  :  اس کردهکریم، غری  انسرن متخلر

سَ یم » َْ كم  اكنُ یَُ
م
ةع   ی ُُ ض  َْ مَ ةع  مُ اض  أ  َّم ٍَ لَم َّم ي ب   َ نُةَ اَّْت  ئ  مَ ي فِ   الِْطَْ   

ََ ي مِ دْ مم د  نُج  هم  ع  ي تم   
ََ  :ادْ

، یرن ب دگرن من درآیمرپروردگرر  برزگرد، و د ینهس مط   ن، خشا ود و خداپسا د بن سو  یا 
 (. 82-41(، 33هو. )فجر )و در بهش  من داخل

ترین یربد. ط ق این اصاال مهممیطور کرمل تجلیساایرساای نیز بن -محوریر  توحید در رفترر اخلاقی 
 . ذکر و یرد الهی اس صاور  رسایدن بن قدر  سیرسی، اقرمنر صارل  د مؤم رنخصال  اخلاقی و رفترری 

 . اساااخوردهداخلاق مدار، بر توحید و ذکر خداوند پیون مؤم رناسااارس، رفترر سااایرسااای و اجت رعی براین
 ده د.می ه واره خداوند را نرظر بر رفترر خویش یرفتن و رفترر خود را بن سویش جه  مؤم رن

 پ یری: در م طق اخلاقی اسااالام، جهرن غریتی نیک دارد وم ادی و مساااؤولیا ب( اصااال قارنون
جه  اینز  د. اکرده و مسؤو  اع ر  و رفترر خویش برههر مت رسب بر چ ین غریتی ع لاسا  تر انسارنلازم

 ع ل سیرسی نیز رفتررهری خرصی را هر در عرصانهاود تر انسارنمیم دی سا بدر رفترر اخلاقی نیز غری 
هر را در طو  ترریخ بیرن، و م دیک  اد. خاداوند این قرنونز داده و از رفتاررهاری نارم ارساااب پرهیر محور قرا

 اس : کردههر متوجنهر را بن رعری  آنانسرن
نُةم ا» یقع َُ  َ مْ

مَ  ك سَنُة  الُلَّ  
مَ
ج 
ٍْ تم كم َِ هم مْ مْ  ٍْ  َ ا  َْ

مَ م مٍ  ی  :لُلَّ  فِ  اكَُّ 
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خدا  بوده[ اساا  و در ساا ر  یخدا ]جرر  ن[ ساا ر یاند ]ه تر بودهشین پک یساارنکی دربرره 
 (. 64(، 88)احزاب )« رف یینخواه یر ییهرگز تغ

ی اس  کن ر ب اسلامی  عنک  د و در جرمبرید رفترر ج عی خویش را نیز ت ظیم مؤم رناسارس چ ین س تر
 بره د.رعری  اخلاق فردی و اخلاق ج عی را داهتن

 هر ه واره در معر  امتحرن و آزمون قراردارند.ج( اصال امتحرن و ابتلا: در م طق اسالامی، انسرن
تیهدهکریم بر این اصال تصاری هری گونرگونی از قرآندر آین گرهی از چ ین س ر ، اس . انسرن اخلاقی بر آ

 ک د.برید ه واره خویشتن را برای مواجهن بر آزمون الهی آمرده
 «  ْ

م
َّم اكنُ َ  ی س  حم

م
ْ  یَْ ی

م
کََا ی هَُمْْ ام یم مَ نُ  هم مَ نََ م یَ قََكََا ُ  :  فْ م

« رندیگین ر ش قرایهاااوند و مورد آزمریمرم رهای ارن آوردین تار گهت اد اکاد ر مردم پ اداهااات ایاآ
 (.  4(، 43)ع ک و  )

هر، اس  کن این آزمونهر ه واره درمعر  آزمون هست د. بدیهیک د کن انسرنمی کریم تصری قرآن
ک بن هااود و لازممدار نیز میدهاارمل انساارن  اخلاقی توحی هی و آیر  الاساا  این انساارن، ه یشاان بر ت ساار

 برهد.آمردگی امتحرن و ابتلال را داهتن معصومین فرامین ائ ن
  رسیهد( اصل معرد و حسربرسی روز جزا: حسربرسی و برگزاری میزان در روز قیرم ، نوعی از هستی

ا، زاس . ای رن بن معرد و برزگش  روز جزدهدهر در روز معرد پیوناسا  کن سرانجرم جهرن را بر برزگش  انسرن
، اسااالامی سااارزد. غری  فعل اخلاقی در اندیشااانمیزهری دیگر مت ریمکتب اخلاقی اسااالام را از مکتب

داوند سااوی خکریم بررهر بر اصاال برزگشاا  بنرساایدن بن رسااتگرری در جهرن آخر  و این دنیر اساا . قرآن
 اس : تصری  کرده
کُأم  یم » نسْم َ  ب  م  الْْ 

َُّ أم مَ یم ٍَ لَم َّم ََ ب  ِ  کم د  ُ  ْ
قم ََ مِ حع   َْ  : 

  «رد.کیخواهو او را ملاقر  یدرتلاهااا یساااختپروردگرر خود بن یساااو ن تو بنک حقرً انسااارن  یا
 (.  6(، 32انشقرق ))

راه کرران ن وده و توهنروز، جزو زیرن کن در آناس اصلی انسرن  معتقد بن معرد، آن جه  دغدغناینز ا
آخر   در تشاا ین دنیر بن مزرعن برهااد. تع یر معروآ ن وی کردهم رساا ی برای آخر  در این دنیر فراهم

سرب حهاده و بنچ د کوچک در روز حسارب رسایدگیر ع لی هر اسا . هطورکرمل گویری چ ین فرای دیبن
 دید.دع ل خویش را خواه آمد و انسرن نتیجندخواه
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 ك  » 
طم سااْ  َ مٍ اكْ ی  َ ا مَ

م َ  الِْ کم اام قم مُ هم مِ ة   مَ مُ   َ م  اكْ
َْ ْ  م

م
لْ ی دم َْ مَ  ٍْ  َ مُةْ  مَ لم حم ثْ  َ  م 

ْ  مَ ب    هم
ئع ُْ فْسَ تَّاام َ نم ظْلَم مَ ََ کم م  هم  ِ   

نم
ینم  م   ُ  

م  حم  :س 
و اگر   ادیبین ساااتم  یزیس ]در[ چک یم پس هینهیز میداد را در روز رساااتاارخ یو ترازوهار 

« م.یحساااربرس برهااان مر کاسااا   یرفکم و یآور یبرهاااد آن را م یی خردلوزن دانن]ع ل[ هم
 (.21(، 42)ان یرل )

زاع ن ه رختی در جهرن خلق  را بریدها( اصل حرک یر  حق و زوا  برطل: یکی از اصو  مهم هستی  
کریم خداوند حق و برطل را درمقربل و تضرد ن ود. ط ق آیر  قرآن بین حق و برطل در جهرن هستی ع وان

 اس :ی رعد پس از تش ین حق و برطل بن مرل و زبد چ ین آمدهنی م ررکاس . در سورهداهتن بر یکدیگر بیرن
ك أم کم »... 

ْ َّم مِ نم اكْمم ا  َِ الُلََّ الْحمقُ هم  (. 21(، 28) )رعد...« َ 

ل و مع ری امری زایمع ری امری ثرب  و اسااتوار و برطل بنمجید، حق بنطورکلی نزد مهسااران قرآنبن
 س . اهده کریم از برطل بر تع یر زهوق یردجه  اس  کن در قرآناینز اس . اهده یرفت ی ع وان زوا 

مِ » ُ  اكْمم ا   ب 
َِ قم اكْمم ا  مَ مَ ِْ تم ام الْحمقُّ هم َْ عْ مَ هم َ ََ مَ  : م 

 (. 32(، 21) )اسرال« اس یبرطل ه واره نربودهدن یهد آر دو بگو حق آمد و برطل نربو 
اساات رد (. بن232، 8: 2812قرهاای، ) اساا و بطلان آمدهمع ری هلاک ، زوا  زهوق در این آین بن
راساااتری ح ری  از ر ترکید دین اسااالام بر حق و زوا  برطل، د معصاااومینیآیر  قرآن و روایر  ائ ن

برطل در جهرن هسااتی هاایطرن و طغیرن اوساا .  برهااد. ساارچشاا نعدال  و گسااترش آن در جرمعن می
رور بی ی، نخو  و غبزرگدخو هری رذیلنهاایطرن نیز صااه  طغیرن   کریم، ریشاانهری قرآنبراساارس آموزه

دارد تر ه گرمی کن حق  ن حق و بارطل وجودیی اسااالامی نزاع مسااات ر بانادیشااان اسااا . از دیاد بوده
د تر دار  کن، برطل ه واره تلاشاسااا مهم آن برود. نکتن بین هاااده و برطل ازز طورکارمل بر برطل پیرو بان
ق جلوهاسااارس، برطل بر گرفتن ظرهری حقاینر رد.  بهاااکل م کن، جری حق را بگیر هبن  ن ر، خود را مُح 

 کریم، زاهق اس ، چون ث رتی از خود ندارد.قرآن دهد، امر برطل، بن فرمودهمی
 رویر ع وان جرنشین خداوند متعر  بمداری: در فلساهن و نگرش اسالامی، انسارن بنو( اصال انسارن

کرام و تعظیم اسا . اسلام نس   بن انسرن رویکرد جرمعی دارد. زمین، دارای جریگرهی متعرلی و م ت ی بر ا 
ی و ط یعی، دارای ج  نز ا برهاااد. هری ملکوتی و روحرنی نیز مینظر اسااالام، انسااارن علاوه ر ج  ان مردر
گرف . چ رنرن انساارن از ر نظر هری او را داساارس این دیدگره، برای هاا رخ  انساارن بریسااتی ه ن ج  نر ب
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هود، امر اگر بگیرد و پیرو غریزه و نیروهری نهسرنی گردد، گ راه می ساره  اولین خود یع ی فطر ، فرصلن
 م ین اسلام، تربی  انسرن کرملهد. هدآ غریی دین درمدار فطر  الهی خود قرارگیرد، ساعردت  د خواهد

رب
ُ
 الهی اس .و ق

 لیسم:شناسی از منظر لیبرا. هستی1-2

اسارسی  دانسا . انگیزههر میهر و سایرسا هر، نگرشای از روشلی رالیسام را مج وعن 7آربلاساتر
: 2812لی رالیساام، پدیدآوری آزادی هرچن بیشااتر برای انساارن اساا ، یع ی ترکید بر فردگرایی )جهرن گلو، 

ن ری د، م میفلسهی تقسی(. اندیشا  دان، لی رالیسام را بن رویکردهری سایرسای، اقتصردی، فره گی و 63
مستقیم بر ریطور مستقیم و یر غترکید و اصالی لی رالیسام، فلساهی اسا  و سن نوع دیگر بن امر رویکرد مورد

تر، انسرن حرل  انتزاعیر ع وان فرد و ه ر ین ددارند. در لی رالیسام فلسهی بحث از آزادی فرد بن آن پیوند
ن، این مقولر ترین بحث ده رون عدال  و قدر  و ... اساا . ع دهع وان انساارن و در ارت رط بر مقولاتی بن

لحرظ فلساااهی، آغرزین هر برور لی رالی بن (. نقطن42: 2832دفرع از آزادی درمقربل ج ر اسااا  )قردری، 
سیرسی از (. وقتی در فلساهن53: 2832پ یرش و اذعرن بن اه ی  فرد و نن الزامرً بن انسارن اسا  )دوب وآ، 

ی، نساا   بنمیمیرنبودن، سااخن بنحرظ انساارنلانساارن، بن کردهری سااریر رویآید، تصااویر انتزاعی و کلر
ی و کیهی، مصااداقافراد، بر توجن بن تهرو  یربد. ه نمی انساارنی اولوی  اند. یهری این انساارن کلر هری ک ر

هااود )قردری، یمرهاا رساای لی رالیساام آهااکربراساارس این اعت رر، پیوند لی رالیساام بر فردگرایی در هسااتی
2832 :42.) 

ی ثرب لی را   ای از روابرآدمی را ه واره سلسلن کن نهرد  حرلیر دارند، د هر از سره  انسرن تصورر
یر و ترریخی تعیین  لتوان سره  و هویر   اجت رعی  پریداری را برای انسرن قریک د و ن یمیاجت رعی، متغیر

ی  وهر بناسرس لی را اینر هد. ب ده د میرانداز اخلاقی و سیرسی خرصی را م دال قراع ومیر ، چشم نرم کلر
ه و ، کن از ط ع انسرن هری اصلی و جهرنهر بر فر  برخی خواس (. لی را 265: 2813)بشیرین، 

ی از انسرن برمی خیزد و در آن نشرنی از اَهکر  زندگی ترریخی نیس ، لی رالیسم را بر درک ترریخی خرصر
ه رند. بن اعتقرد ایشرن، سعرد  هرکس هر را از ه ین هوی  برمیو سعرد  و بهروزی انسرن زن دپیوند می

ق آن و  هری زندگی اوس ارزش چیزی اس  کن مقتضری سره  اوس  و ط یع  فرد، م شرل ه ندر تحقر
 (.266-265: 2813ک د )بشیرین، ای دارد کن برید بدان ع لهرکس درق ر  ط یع  خود وظیهن

                                                                        

1. Anthony Arblaster. 
 

https://www.anthonyarblaster.com/
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 سیاسی:اخلاق. 7-2

« خَلق»قربل مقریسااان اسااا . در زبرن عربی « خَلق»بر « خُلق»اسااا . « خُلق»اخلاق در لغ  ج ع 
ر و مع ری قوای سااجریبن« خُلق»بی د، و مع ری ه ی  و هااکل و صااورتی اساا  کن انساارن بر چشاام میبن

ع ری مرا بندیگر، آن تر: مرده خلق(. برخیهود )راغب، بیمی د  دیدههری درونی اسا  کن بر چشمصاه 
ل انجرم بدون تأم درنگ وهر را بیدان د، کن انساارن افعر  مت رسااب بر آنصااهر  نهساارنی راسااخ و پریدار می

 خود راهدهد. مرن د هااجرع ، کساای کن دارای خُلق هااجرع  اساا ، در رویررویی بر دهاا ن تردیدی بنمی
م یع ی صهر  نهسرنی راسخ و پریدار اصاطلاح از نظر مشاهور عرل رن اخلاق، ه رن ر دهد. دن ی مع ری دور
 (.11/  1تر: ، بیفیض کرهرنیبرهد )می

اساا : اخلاق، ج ع خُلق اساا . در لغ ، حرل  راسااخ در نهس را گوی د کن هاادهتعریهی دیگر بیرنر د
کن فرضااالن برهاااد یر رذیلن، بدون احتیرج بن فکر و موجاب آن، افعر  مت رساااب بر آن صاااه  اعم از اینبان

اصااطلاح گرهی صااه  برای نهس و گرهی صااه  برای فعل ر هااود، ولی دمیرساا جش از انساارن صاارد
 (.22و  3: 2818رود )مص رح یزدی، میرکربن

ف هود، بنهری نهسارنی اسا  کن اگر نهس بن  یاز ملکر  و هاخلاق ع رر  کرری  سهول آن مُتصر
ده د، صرح رن سهول  کرری را انجرم میهر بنحرفنهر و گونن کن صارح رن صا ع دهد. ه رنمی را انجرم

ک  د. پس اخلاق ع رر  از ملکر  نهسااارنی و ملکار  فارضااالن و رذیلن هم بن ساااهول  کرر خوب یر بد می
هاااود کررهر، زهااا  یر زی ر بن آسااارنی از نهس  متخلق بن اخلاق  خرپ هی ار  روحی اسااا  کن برعث می

اسرس، اخلاق مع ری عرمی دارد کن فرضلن و رذیلن، هر دو را ین(. برا18: 7811هود )جوادی آملی، ر صارد
هااود، م ظور، ع وان صااه  فعل یر هااخی واقع میحر ، ه گرمی کن اخلاق، بناین هااود. برمی هاارمل

کن دارای صااهر  فرضاالن اساا . از این رو، فعل  اخلاقی، یع ی فعل پساا دیده و آدم اخلاقی، یع ی کساای
 صهر  اخلاقی حس ن اس .

رمل هر دارند، امکرن ح آ کجریی کن هم اخلاق و هم سایرس ، پیوند ت گرت گی بر زندگی انسرنز آنا
اساارس، اگر اخلاق، محور و ساایرساا ، ابزار برهااد، ساایرساا  اخلاقی هر تقری رً نرم کن اساا . براینآن

ز: ا ساایرساای، ع رر  اساا اخلاق آمد.دخواهدساایرساای پدیصااور ، اخلاقاینر غیر گرف  و دد خواههااکل
ت ردان و اس ، کن گرهی بیرنگر وظریف متقربل دولر گ ار بریدهر و ن ریدهریی کن در رفترر سایرسای انسارن تأثی

نرمید و گرهی بیرنگر وظریف « اخلاق زمرمداری»یر « اخلاق سااایرسااا »را توان آنبرهاااد؛ و میمردم می
 وی د.گ« اخلاق بین ال للی»را برهد، کن آناخلاقی مسل رنرن نس   بن غیرمسل رنرن و کرفران می
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 بین الملل از منظر لیبرالیسم:سیاسی در روابط. اخلاق2-6

ال لل اسااا . این بین روابر هری مدرن سااایرسااای در حوزهترین ایدئولوژیلی رالیسااام یکی از پرآوازه
و  پیدایشی غرب و ب یرد فکری و ارزهاای  غرب  مدرن اساا . از بدو گر چهرهرویکرد تر حدود زیردی ن ریرن

هری فردی، اسااا . ح ری  از آزادیهری اخلاقی فراوانی داهاااتنفکری داعیان هااادن، این نحلانمطرح
رین تبشاار و نهی اساات داد، از مهمحقوق از خواهی و دفرعبرابر مخرلهرن، دموکراساایر تساارهل و تساارم  د

قی این کن، رویکرد اخلانی دیگر آال لل بوده اس . نکتنبین هری اخلاقی لی رالیسام درساط  جرمعنرادع
رس، احسرس اساینر اسا . بگردیدهگرایی مطرحال لل، تر حدود زیردی در مقربلن بر واقعبین نظرین در روابر

هاااود کن این نظرین توجن بیشاااتری بن م رحث اخلاقی دارد. ال تن این بدان مع ر نیسااا  کن این نظرین، می
ن ود فضاااری اخلاقی  توان ع وانل لاال اساااا ، بلکاان میابینای صااارفاارً اخلاق محور در روابرنظریاان
 خصااوپ جریگره این نظرین در م رحثر د. تر اساا هااده در این نظرین، نساا   بن رئرلیساام، برجسااتنمطرح
 داه  کن:ال لل برید بیرنبینروابر سیرسی در حوزهاخلاق
ری اخلاقی نشأ  و ترکید لی رالیسام بر صل  از امر - 2 ی  بر گیرد کن نمی تهکر ن فقر درآن بحث  ضدر

آن،  ت عگردد، بلکن فراتر از آن موضوع جلوگیری از ج گ و بوجودآمدن هرایر بهتر نیز بنمی ج گ مطرح
 هود. می مطرح

هود و بن انتخرب انسرنی صرفرً م هی و هرورانن قل داد ن ی خلاآ رئرلیسم، انگیزهر در لی رالیسام ب -4
 گردد.میتوجنانسرنی و گزی ش صحی  فرد 

 گیرد.می خودارزهی و ه جرری بن ترکید در لی رالیسم، ج  نده کرری مور  -8 
 طنسیرسی، بواساخلاق جرنب خود در عرصنبنهاد، این نظرین برخلاآ ظرهر حقگونن کن بیرنه رن

ای دیگر، زاویناساا . از هری غیراخلاقی  مطرح هااده در آن، ه واره مورد نقد نیز قرارگرفتنبرخی از دیدگره
ئرلیسم، ر  داها ، رویکرد اخلاقی برای این نظرین، زمرنی بروز بیشاتری یرفتن کن در ک رر نظرینتوان بیرنمی

رآ  کن در بررسی  ص  حرلیر اس . دگردیده دارد، مطرح فراون سایرس  ترکید کن بن جدایی اخلاق در عرصان
ی آثرر هری غیراخلاقی درآن وجود دارد. بر مطرلعندهود کن موارد متعددی از رویکر می این نظرین، مشرهده

اس ، این رال لل مرت بینروابر اندیش  دان  این نظرین درخصوپ سیرس  خررجی کن بر حوزه متهکران و
ال لل بینروابر توجن در عرصنهاود کن سایرسا  خررجی لی رالی دارای چهرر ع صر قربلمینتیجن حرصال

 اس ، کن ع ررت د از: ن اد پرستی، فریب، سودگرایی و خشون . 
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 نهریی اسا  کن از دوران برسترن در فکر و اندیش، یکی از خصال «خود برتربی ی»الف( ن ادپرساتی: 
اس ، بی ی دیگر جوامع و ن ادهر ه راهاسا . این خصال  کن ط عرً بر کمداهاتندزمین وجو سارک رن مغرب

 هر و ره ران فکریاس . از سوی لی را دهی بن سایرس  خررجی جوامع غربی نقش بررزی داهتنجه در 
ی بر هااعررهری هااود، بدون آنمیداری،  ع لی درساا  و هااریسااتن پ داهااتناین اندیشاان، برده کن تضااردر

جرر  برای ت برداهت د کن دیگر این داری دسا هر زمرنی از بردهگردد. لی را ر بشاری برای آن متصاوحقوق
و  داریعلین بردگی این نیس  کن برده« کترب ثرو  ملل»ر د 7ایشارن ساودآور ن ود. اساتدلا  آدام اس ی 

ک د کن هرس ، بلکن دقیقرً بن ه ین نکتن استدلا  میحقوق انسرن ک  دهاساتع رر، خلاآ اخلاق و تضییع
ک د  اپید ندارد، ادامندآن سودی وجور د پ یرد کرری کنداری دیگر ساودی ندارد و عقل اقتصاردی ن یبرده

آزادی و  پردازی دربررهدهد ه زمرن بر نظرینمیخود حقجرن لاک بن( و یار 733-738: 7813)حارئری، 
دوتوکویل در (. آلکسااای223: 2816ک د )گلاسااار، معرشردموکراسااای، از طریق خرید و فروش برده امرا

 سویز عرم فجیع بومیرن آمریکریی اواراضی و قتل گری، غصابخود، از وحشای 2385گزارش جرمع سار  
ای اعترا  بن این اقدامر  ظرل رنن و غیراخلاقی داهااتن هر کن ذدهد، بدون آنمیمهرجران اروپریی گزارش

بودن (. هیوم نیز ه رون لاک، جرن استوار  میل و دوتوکویل، بر مت دن623: 2838برهاد )دوتوکویل، 
رآ  جرمعن ودن بومیرن آمریکریی صاحن گ ارده و از لزوم ک ررگ اهتن رفترر عردلانن بر خویش و وحشای ب صا 

رود کن لی رالیساام از تهکرا  (. اگرچن هاارید امروزه گ رن24: 2834آورد )هیوم، میمیرنایشاارن سااخن بن
اسا  امر برخی ه رون روژه گررودی ه ر رن بر این برورند کن، ت عیضر  برداهاتنآمیز خود دسا ت عیض

هسااات د رای ه ر رن پربرجهدبرهااا د، بن هاااکل نهردی ن و بسااایرر پیریهاااده کن برطرآ رالی بدون آنلی
 (. 41: 2834)گررودی، 

 هده وآن متوسلهر از آغرز ترک ون بنی کن لی را مؤثر یکی دیگر از محورهری اسارسای و ب( فریب: 
هر در انجرم این کرر بساایرر اساا . آن« فریب»اند، اصاال کردهی آن دن ر وساایلنرا بن اهدافشاارنهر و آرمرن

وبی خهاارن را بنهریهر و خشااون اند قساارو کن، در لوای آن توانسااتنایگونناند بنکردههوهاا  دانن ع ل
، از و درمقربل بشااار و طرلب آزادی بن جهرنیرن ب  ریرن دای می ا ، مدافع حقوقبپوهااارن اد و از خود چهره

بشااار، مسااات د و هری خشااان، غیردموکراتیک، مخرلف حقوقهاری غیروابساااتن و مساااتقل چهرهدولا 
ادن دهری انسارنی، وارونن نشرنهری اخلاقی و آرمرنی ابزاری از دین، ارزشاساتهرده. غیراخلاقی بسارزند

                                                                        

1.Adam smith. 
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ی ر مؤثهری هر؛ هااایوهقعی ن ریی وان ریی و کوچکهر، بزرگهار، تحریف و مخهی کردن واقعیا واقعیا 
هری سااارختن دول هار برای نیال بن اهدافشااارن از ج لن: برای فریب، ت  ین و مطیعهسااات اد کان لی را 

 گیرند.میرکرهر را بنمستقل، آن
 ع واننن ود کن این مقولن بلی رالیساام برید ع وان ج( سااودگرایی: درخصااوپ سااودگرایی در اندیشاان

نهاااره حرکم و م رفع  یهری لی رالی، برای م رفع ط قنبخش ع لکرد دول روعی ک  ده و مشاااکلید موجر
هری اساا  کن برای رساایدن بن این هدآ، در زمی نبرهااد. ط یعیال لل میبینروابر هر  در عرصاانملی آن

تی و سایرسی، توجن بن رویکرد اخلاقی جریگرهی ندارد. در این دیدگره، اخلاق و ارزش هری اقتصاردی، ام یر
ع وان ن ونن، دیوید ده د. بنمیدساا ز کلی ارزش و اه ی  خود را ار طومصاارآ بر م رفع ملی، بنرلاقی داخ

خلالی در م رفع ملی بوجوجر میال لل را تر آنبینروابر هیوم ملاحظار  اخلاقی در حوزه نیرورد دپ یرد کن ا 
صرفرً بن امور فردی و یر نهریترً بن موارد حضور اخلاق را  طورکلی، عرصنو برخی دیگر بن 7(4: 4223)بوچر، 

 .)دی نیسااات دال لال قارئالبینروابر سااارزناد و هی  جاریگارهی را برای این مهم در حوزهمیدملی محادو
 .1(4223جیس رندی، 

 ق  مقولن، درامتداد اخلان ود کن اخلاق  لی رالی در اینخشااون  نیز برید اذعرن د( خشااون : در زمی ن
دانسا  کن انسارن را در تحصایل قدر ، قراردارد. مرکیرولی فضایل  را هارمل صاهرتی میمدنظر مرکیرولی 

رسارند. لی رالیسام نیز ه رون مرکیرولی، غری  انسرن را در آزادیهارایطی، یرریر ههاهر  و م رفع، تح 
 هر  ه رون مرکیرولی، در عرصاانداند. آنهاارایطی میر ههری مردی، تح ر هری فردی و رساایدن بن خی

هری جهرنی هری پیروز ج گر اسارس معتقدند کن کشواینر دان د و بال لل، حق را مولود قدر  میبینروابر
هاارن و آرال سااریر کشااورهر، حق مدیری  جهرن را دارند. کُ ن  او  و دوم، بدون توجن بن اقدامر  غیراخلاقی
ام را بر گهترری آرام و رجیسااایرسااا  خر»گوید: اساا  کن میساایرسااا  لی رالی در این ج لن روزول  نههتن

 (. 85: 2838)وب، « برممیچ رقی در دس  پیش
 خررجی از طریق آنسیرس  هر در عرصانهریی اسا  کن لی را ترین هایوهافروزی یکی از مهمج گ

ی گها  هی  ایدئولوژی و مکت ی در طو  ترریخ بن اندازهتوانک  اد. بان جرأ  میرا دن ار  می م ارفعشااارن
ی م ر  و پیشاا رد م رفعش حریو، برای رساایدن بن مر هریآبردهر و تخریب م در کشااتن انساارنلی رالیساا

هری کن از روشهاری مرکیرولی، زمرنیاسااارس توصااایانر هار بلی را . (7813:781 ،اسااا . )کی زرن وده
                                                                        

1. Boucher 
2. D.Gismondi 
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ی ریرندهااوند. هیوم کن از میدرنگ بن خشااون  متوساالی مطلوب نگیرند، بیی خود نتیجنکرراننفریب
هااود، در اظهررنظری صااری ، نگرد و حتی تهساایر عدال  را از سااودم دی جویر میسااودم دی بن عرلم می

وم، ک د. )هیرح ی برزمیآورد و راه را بن روی هرگونن قسرو  و بیمیرعدال  را در ج گ، بن حرل  تعلیق د
صرد تی برای رونق بخشیدن بن اقتاسارسرً لی رالیسم ج گ و خشون  را ابزاری سودآور و ص ع. (83: 7811

دارد اینر ای از جهرن تلاش باخلاقی، ه یشااان در هر نقطنداند و بدون توجن بن ملاحظر و بارزار خود می
 نظران آمریکریی نقلگررودی از قو  یکی از صااارحبک د. روژهر تنزاع و ج گ را برافروختن یهرهاااعلانکان 
کن ص ع  اینمحضاس . بنهری اقتصردی مر مرت رمر بر فعرلی  یهرج گاسا : تعداد  د کن گهتنکمی

رودی، ک یم. )گرمیک یم، این مشااکل را برطرآمیزبر ج گی کن آغر هااود،مر بر مشااکل برزار فروش مواجن
7811 :131.) 

 علوی: الملل اسلامی با تاکید بر سیرهبینسیاسی در روابط. اخلاق5-2

  لل، رویکردی ه جرری اساا  و برای روابر مطلوب و اخلاقی در عرصاانالبینرویکرد اسالامی روابر
گیری یک کن درچررچوب این نظرین، امکرن هاااکلایگوننای قرئل اسااا ، بنال لل اه ی  وی هبینروابر

هر، م رفع و نهردهری مشااترک بشااری، تح  حرک ی  واحد اساارس ارزشر اخلاقی جهرنی و واحد ب جرمعن
اسرس ر نظر اسالام، اخلاقی و عردلانن اس ، و بدال للی مطلوب و مور . نظم بینداندیماسالامی را م کن 

لامی نیز، ال لل اسااهری زیرب ریی نظم و نظرم بینک د. ارزشمیآن، تعرلی و سااعرد  کلر بشااریر  را ترمین
کشاااف و  بلگیرند، واقعی و قرمیجر کن از فطر  انسااارنی نشااار اعت رری و قراردادی نیسااات د، بلکن از آن

سیرسی، در روابر راستری اخلاقر ه ر ین اسالام د(. 264: 2833برها د )دهقرنی فیروزآبردی، ت یین می
بل، ج گ را مقر ن رید و در نقطنمیع وان قرعده و اصاالی ه یشااگی تعریف و ت یینخررجی نیز، صاال  را بن

لام برای صال  وآرامش، بن ساان ک د. اسامیع وان اساتی ریی محدود، بن حرلا  ضاروری و خرپ معرفیبن
عی ی و م ط ق بر  ییراهکررهرکوهاااد تر برای اساااتقرار آن، کرده و میفرد، خارنواده و اجت ارع توجان حوزه

 ک د.نیرزهری انسرنی عرضن

 اسلامی، در مواجهه با سایر جوامع: . وظایف اخلاقی جامعه2-7-1

انسارن بن وجود هریی اسا  کن درگی  نوعرن از ویدوساتی و مهربرنی بر هم ؛ اس هادهنهرده ودیع  ِ 
ن، هری خویش نیسااا . ب ربرایبن برآوردن نیرزم دیر هاااده و بن ت هریی قردکن انسااارن، اجت رعی آفریدها چر 

ن انگیزد. گرچن میل بنیارزهری مردی و مع وی انسااارن، وی را بن ایجرد رابطن بر افراد و مح   بن آنرن برمی
لب برهااد و در این قرولی این میل برید بر هدآ آفری ش انساارن ه ساایربی، فطری انساارن اساا ، و دوساا 
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نتواند تأثیرا  قربلکن دوسااا  میجریارن یربد. بن دلیل آن هی در روحیر سااالام فرد بگ ارد، دین م ین ا توجر
هریی کن م کن اساا  در انساارن اثر م هی سااهررش فراوانی بردق  در انتخرب دوساا  و پرهیز از دوسااتی

رو، خداوند سا حرن در آیر  بسایرری بن عدم دوستی مسل رنرن بر کرفران و مشرکرن اینز رید. ان بگ ارد، می
 :فرمریدسهررش می
ینم » ن   َ ٍ دَهْ   الِْؤَْ  َ مُ ام  هْك 

م
مٍ ی ی  َ  ِ  

نََ م اكْكم  َ َّ  الِْؤَْ َُّلا 
 ؛اُ یم

 (.13(: 8)آ  ع ران )« ددوستی بگیرنمؤم رن ن رید کرفران را بن جری مؤم رن بن 
ق ر  جوامع ر ی اسااالامی دکان در این مقولان، حارئز اه یار  اسااا ، وظاریف اخلاقی جارمعنچانآن 

رلب ال للی  اسلامی نیز، در قبیناسارس، وظریف اخلاقی مسل رنرن در اخلاقبرهاد. براینغیرمسال رن می
لاقی برخورد اخ نحوهگیرد. گونن، یع ی جوامع مساال رن و غیرمساال رن، مورد بحث و بررساای قرارمیو این د

 حضر  علی 18وی ه در نرمن ی علوی، بنکریم و در سایرهمسال رنرن، بر اسارس فرامین الهی در قرآن
مهم  اهاارره، کرملًا متهرو  اساا . نکتندط یعی، برخورد بر دو گروه مور ر طواساا . بنگردیدهخوبی ت یینبن
برهد؛ بر وی میعل آن در سیره اسلامی؛ کن ت لورسیرسییمقولن، دیدگره متهروتی اسا  کن در فلساهناینر د
 غرب اس . سیرسیاخلاقی فلسهن یهردگرهید

 . وظایف اخلاقی مسلمانان در برابر جوامع غیرمسلمان و کُفّار غیرمُحارب:2-7-2

یل، ه ین دلدنیری امروز اساا ، و بن هری برجسااتنگیهر از وی هارت رط گسااترده بین کشااورهر و مل 
هری غیرمسااال رن اسااالامی و مسااال رن نیز از داهاااتن رابطن بر کشاااورهری بیگرنن و مل  کشاااورهاری

ی، پااریحاار ، در این ارت اارط علاوهعینر ناادارنااد. دگریزی ارزهااای و ب اادی باان اصاااو   بر حهس م اارفع ملر
رخورد هد، بگونن کن ع واناس . ه رنک  د، بسیرر ضروریمیکریم و روایر  بیرندی ی، کن قرآندساتورا   

مُحررب، بر غیرمسال رنرن مُحررب بسیرر متهرو  اس . از اصو  اول اخلاقی  ینییبر جوامع غیرمسال رن  غیر 
 . اسلام، شرن اسیز بر ایآممسرل   یبراسارس صل  و زندگ یراسالامیارت رط بر ملل غ یدر اسالام، برقرار 

ق یبرا  هر وخصااا رنن، مل از بروز روابر یر یهر و جلوگرن ملا یادن و گساااترش صااال  درمیابخشاااتحقر
 یدارند. برادیکتن تأ کن نیبرا یر  متعددید. آین ریصااال  دعو  م یهر رنیگر را بن انعقرد پید یهردولا 

 :دیفرمریم یانین ونن، در آ
 اللََّّ  » 

م ِْ عَلم کُ م تَم م  هم فْ لَم مِ تْنم سُلَْ   حََاْ لِ 
نم ب   تم  ؛ هم

ن او هااا وا و کن، کلک؛ و بر خدا تو یز از در  صااال  درآیتو نده د، ل بن صااال  نشااارنیااگر ت ار
 (.  17(: 3)انهر  )« دانرس 
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 د:یفرمریمگر بیرنید یانیدر آ
َ َاْ فِ  »  ََ ةع کم اكسَلَْ   ادْ ُِ  (. 133(: 1)بقره )« دی؛ ه گی در صل  و آهتی درآیآ

هری بین کجوامع انسرنی، بر اهترا ن هدآ، لازم اسا  تر یتحقق ا یدگره قرآن، برایاسارس از دبراین
رر ن ری د. درادامن، بن مهم دیکخود تاأ  ترین وظریف اخلاقی مسااال رنرن در مقربل جوامع غیرمسااال رن و کُهر

 گردد.می غیرمُحررب اهرره
 ساااوی اسااالام کشااارنده وجو را بنهری حقهر و قلبچن د الف( دعو  بن اسااالام: برید بدانیم آن

رنرن، هااود غیرمساال میاو  اخلاق، رفترر و م ش نیکوی پیرم رگونن اساا ، کن برعث کشاارند، در وهلنمی
ی اساااوه»خرطر، را بدانخود را دربرابر دی ی معقو  و عقلانی ب ی  اد، رفتارری کان خاداوند، پیرم راکرم

لین و مهماساارس، اینر د. باساا  و هر مساال رنی نیز برید چون او برهاانرمیده« حساا ن ول  د ترین وظیهناور
ی احسااان اسااالامی دربرابر کارفران غیرمحررب، دعو  بن اسااالام براسااارس موعظن، حک   و مجردلن

 فرمرید: کریم میبرهد. قرآنمی
«  َ ي  ٍ  كُ   مْ 

لََْ تم د  ة  هم نم ة  الْحمساام
ظم ع  َْ م الِْ ة  هم مَ كْ  ٍا  لْح 

أم ٍاَ ِ  َّم ُا م 
لَم ُاام َ  ىم ادْاَ ب  عْلَم

م
مَ ی ََ أم  ٍُ ُ  َّم ٍَ ب  حْساام

م
نْ  ی م بِ 

مٍ  ی  َ ٍ  لِْكَْ م  َ
عْلَم
م
مَ ی ََ ِ  هم   ُ م 

مُ  ٍْ ُِ عم  ؛ ضم
هر، بن روهااای کن نیکوتراسااا ، ن ار، و بر آنبار حک ا  و انادرز نیکو، بان راه پروردگارر  دعو 

دانااد کاان چاان کسااای از راه او کن، پروردگاارر  از هر کسااای، بهترمیاساااتاادلا  و م اارظره
 (.  245(: 26)نحل )« دانرتر اس  اس ، و او بن هدای  یرفتگرنهدهگ راه

ترتیب، بهترین راه برای دعو  دیگران بن اسالام، دعو   ع لی اسا ، یع ی فرد مسل رن برید بر بدین
دهد کن اسلام دین برتر بوده و موجب سعرد  دنیر و آخر  کردن بن دساتورا  اخلاقی اسالام، نشرنع ل

ک  د کن اخلاق و مح   فرد مسل رن نس   بن احسرسدیگر غیرمسل ین برید ساویز هاود، اهر میانسارن
 :دیفرمریم خواهدهد. قرآن در این رابطن بن پیرم راکرم هدن بهتر  و بیشترهر، پس از مسل رنآن

ك أم »  َْ ٍْ حم  َ َا 
نْفم ُّ ْ َّ  ام مَ ظًّ  رم ُظم اكْ مِ مَ  َْ کَنْ  ؛هم كم

 (.711(: 8)آ  ع ران )« هدندمیاگر خشن و س گد  بودی، از اطراآ تو، پراک ده 
 اس . اطهرریی دعو  نزد ائ نترین هیوهمؤثر دعو  ع لی بن اسلام،  

ال لاغن نهج 18ی ت لی  ع لی و اخلاقی برای دین اسااالام در حک   در عرصااان حضااار  علی
 فرمری د:می
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 « َِ فْسام َّم نم م ٍْ نْم یم  رم مَ   َْ مَ مِ  مْ
مْ   ِ فْسا 

یم  نم   َْ ٍ  م  
ْ
ی مَ مْ مُ  ْ مِ  ُ مَ َ ع   ك  نُ    ب 

ُ هم كْ َْ ِ  كَ مُ ه   ْ د 
ْ
أ مَ مِ  مْ مْ   ِ  َ مَ س   ب 

َِ َْ د 
ْ
أ مَ  ٍْ

 ْ دَبِّه   ؤم ََ لََ  اكنُ    هم 
مَ ََ  ٍْ  َ ل  

تْقم ٍ  لْْ   
قُّ حم

م
م ُ ی َِ دَ ؤم ََ ِ  هم  فْس 

لَََ نم مَ ََ ؛ هم   ِ سم ک   ؛ٍ   
، و گران پردازد، خود را بساارزدیم دین بن تعلکش از آنید پین خود را ره ر مردم قرارداد، برکیسااک 
م دهد و ادب ین خود را تعلکس کرا آنیدهد، ز میردار تعلک د، بر ک ین بان گهتارر تربکاش از آنیپ

: 7831)دهاااتی، « رموزدیبدهد و ادبمیرا تعل یگر ین دکم اسااا  از آنی د سااازاوارتر بن تعظک
313.) 

ک ید هر دعو مردم را بر ع ل خود بن نیکیکن »  : رسیده اس در روایتی از حضار  امرم صاردق 
گیرد کن میجر ساارچشاا ن(. تأثیر ع یق دعو  ع لی از این713: 1، ج7373)مجلساای، « نن بر زبرن خود

راستی نای رن داهتن و ب خود صددرصد گوید و بن گهتنمیهرگره ها ونده بداند گوی ده از صا یم جرن سخن
ا هاااود، چر گشااارید و بر آغوش برز پ یرای آن میروی ساااخ رنش میخود را بنجرنک د؛ گوشمیبدان ع ل

 نشی د.کن، سخ ی کز د  برآید لاجرم بر د  می
 بین ال للی، میرن مسل رن و غیرمسل رن،ب( حهس عزر  نهس و برتری مسل رنرن بر کهرر: در اخلاق

کریم هاااود. قرآند  اسااالام و مسااال رنرن حهس و برتری غیرمسااال رن و کهرر بر مسااال رنرن نهیبرید سااایر
 فرمرید: می

« ٍْ كم ُقع یم هم م 
مُ ینم  ن   َ  الِْؤَْ

م مٍ عَلم ی  َ  ِ  
ْكم
مِ الُلََّ لِ  مَ  ؛ جْ

 (. 222(: 2)نسرل )« اس [ قرارندادهیرفران راه ]تسلطک یرن[ مؤم رن برایو خداوند هرگز بر ]ز 
م در رابطندگره قرآن نیز، اصال  یاز د راساارس ارت رط ب یرمسال رنرن، اصاال برقرار یمساال رنرن بر غ مُساالر

 طنن موجب نهوذ و گسااترش ساالکهرر، کن مساال رنرن و یهرگونن رابطن ب یع یو عزر  اساالام اساا ؛  یبرتر 
ن کاس  « لیس  ینه» ز قرعدهیل آن نیداند. دلین زیرفران بر مسال رنرن هود، حرام اس  و قرآن آن را جرک

 رنیممسال رنرن، سخن بن یصاراح  از عزر  و ساربل د هن، بنیهار  نین آیفوق بدان اهارره گردید. درا درآین
را  و روابطکن اساا  یاساا  و مههوم آن اآمده ن موجب ذلر  مساال رنرن هااود را امضاار کرا  ین قرآن، مقرر

و  یل  ع وان بر م رفع میهن بنک یا؛ مس لنهدبریم  عزر  مسال رنرن یاز اه  یکر  حر ین آیرد. اکنخواهد 
 ال ؤم ینوی ه حضااار  امیر و بن اطهرری ائ نمارن اد آن، قربل معروضااان و معرملن نیسااا . در سااایره

   و سااربل دی جرمعنز پرسااداهاا  دین م ین اساالام و فرامین الهی آن، ه واره بر ع واسااطن، بنعلی
 اس .هدهدمسل رنرن در برابر غیرمسل رنرن ترکی
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 طورکلی اسااالام، دین فطر   پرک انسااارنی و آیین مهرورزیرفترری و پرهیز از بدرفترری: بنج( خوش
اسااارس دساااتور اسااالام رعری  حقوق، اسااا . براینبشاااریر  آمده اسااا  و برای هدای  و ساااعرد  ه ن

کن در چن آنرن، اس هر مخصوصرً پیروان سریر ادیرن انسرن آمیز بر ه نزیساتی مسرل  رفترری و همخوش
)اهل ذمن( و چن کسارنی کن در جوامع غیراسلامی  ک  دیماسالامی و تح  حکوم  اسالام زندگی جرمعن

ن می هست د. حضر  علی  فرمری د:در حدییی درخصوپ رفترر نیکو بر اهل ذمر
ُ ع ََِ َُاق یٍَ َُ»  ََّ ن را آزا َُ  )ابن « اساا رساارند، گویر بن من آزار رساارنده ر هرکس اهل ذمر

 (.  458: 42، ج2222ابی الحدید، 
ای مرلک، »فرماری د: می اهاااترال لاغان خطارب بان مارلاکنهج 58 در نارمان آن حضااار 

جرن  ای بن غرر ای ل ریز از مح   ب گر؛ و چون درندهبرش و رعیر  را بر چشاا ی پرعرطهن و ساای نمهربرن
تو  دی یر دو صااا ف بیرون نیسااات د: یر مسااال رن و براد بُرداران تو ازو مار  آنارن نپرداز. ای مارلک، فرمرن

 (.224: 2833)دهتی، « انداند، کن در این صور  ه رن د تو انسرنهست د، و یر پیروان م هب بیگرنن

 .  وظایف اخلاقی مسلمین در برابر جوامع غیرمسلمانان و کافران مُحارب:2-7-3

رفتررآن  ده دهوجوددارد کن نشرن یموارد متعدد یو امرم علاسالام یپیرم ر گرام یدر سایره
ی  و وحد  آنربارهاااد. تبزرگواران نسااا ا  بان افراد م ارفق و مخارلف  حکوما  می جر کن این افراد بن ام ر

ن زدند؛ بر ک ر  مدارا و سعن صدر بر آنریرسرندند و دس  بن قیرم مسلحرنن ن یآسایب ن  یی اسالامجرمعن
 یعلکلی، حضااار ر طوپرداخت د. بنصاااور ، بان مقاربلان بار ایشااارن میاینر غیر ن ودناد و دمیدبرخور 

 پ :6گو، مدارا و برخورد  قرطع )رهرد، ج و داهتت د: گه  یبرخورد بر مخرلهرن خویش سان راه رد اسرسر د
 یبرا یکوهاااید راهیهری مخرلهرن بود و مبن هااا هن یگویپرساااخ امیرال ؤم ین (. تلاش اولیان483
بر مخرلهرن  آمد،ین دساا دلخواه بن راه نتیجناینز بیربد. اگر ا یآمیز  نزاع و دهاا  بخشاایدن مساارل  پریرن

رساااید، مدارا، و از هاااد  و خشاااون  ین  یآسااای  یاسااالام یکن بن ام یر  و وحد  جرمعنیخود، تر جری
ی  هاااهرهر و راهزدند و امیکردناد. سااارانجارم اگر مخارلهارن دسااا  بن قیرم مسااالحرنن میمزپرهی هر را  ر

گره از ارهاارد و دراین مرحلن نیز هی   رسااید. ال تن امرمیانداخت د، نوب  بن برخورد قرطعرنن میمرخطبن
ادامن، بن برخی از وظریف مساال رنرن در برابر جوامع غیرمساال رن و ر کردند. دیدهاا  رن غهل  ن  یراه  ری

 گردد. اهرره می و سیره علویی سیرسی اسلامی سیرسی مدنظر فلسهنکرفران مُحررب براسرس اخلاق
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 هری درحر طرآ )ساارلخوردگرن، زنرن و کودکرن و ...(: از آداب و ارزشالف( عدم تعرر  بن افراد بی
اند و یر ردهکطرفی خود را اعلامل رنرن ن رید متعرر  کساارنی برهاا د کن در ج گ بیکن مساااساا ج گ این

توانریی ج گیدن ندارند. پیرمردان و پیرزنرن و کودکرن را برید از عوار  ج گی مصااون بدارند و مورد ح لن و 
کودکرن و از قتل زنرن و  رسااو  مکرم اساالام:  »فرمری دمی هجوم خویش قرارنده د. امرم صااردق

کن این افراد، اقدام بن م ررزه ک  د، کن صاااورتیر فرمودند، مگر دافراد سااارلخورده در میدان ج گ، م ع می
، 7373کن امکرن دارد، از م ررزه بر ایشااارن بپرهیزید )مجلسااای، فرمودند تر جرییحرل  هم حتی میاینر د
را بن اسیری نگیرید، بن زخ ی ح لن نک ید  هربرن: » دیفرمریمدر روایتی حضار  علی (. 881: 71ج

و دن ر  کساای کن درحر  فرار اساا ، نروید. هرکس درب خرنن اش را بساا  و ساالاح بر زمین نهرد، ای ن 
 (.  52: 22، ج2863)نوری، « اس 

 اسااا  کناینر گواه ب  اسااالامالشااارنعظیمب( پ یرش پیشااا هرد صااال : سااا   رفترری پیرم ر
ر هری پیرم ج گ اند، بلکن ه نحتی یاک ج اگ تجاروزگرانن نیز نداهاااتن، روانشااارنیپو  حضااار آن

بر  اس . پیرم رهری ده  رن دین بودهدفرعی محض و در پرساخ بن تجروزا  و پی رن هک ی رح  
پی رنی  حضاار کرد و هرکس بر آنداد، پی رن صاال  برقرارمیکس کن بن ایشاارن پیشاا هرد صاال  میر ه

ر بر هکست د، و علین مسل ین بن ن رد پرداختن و یکن آنرن عهدهارن را می، مگر آنج گیدبسا  بر او ن یمی
 نیز بن ترساای از رسااو  مکرم اساالام د. حضاار  علیکردندهاا  رن حربی مساال ین ه کرری می

 فرمری د:می اهتر، خطرب بن مرلک58ی ایشرن در نرمن اند.داهتنده واره بر صل  ترکی
 « ٍُ مَ مِ َْ ام َام ِ  هم   ُ للَّ  مْ هم هُّ ََ ِ  عام ُاْ

كم  ب 
مْ عام  لْحا ع دم ُ  فِ  ُاصااَ إ 

ى ِام ضااع ةع  ِ  َّ  عام ْ    دم ُ هم  اكصااُّ مْ نََد  جَ ٍْ ل   َ  
ةع احم َّم

مْ  د 
قم  ك م 

ن ع َْ
م
ی ُ هم أم  َ َ  ؛ هََُ

ش ین آسرکن، کخدا در آن اس  رد م ین خش ودکش هرد صل  از طرآ ده ن را یهرگز پ
 (.224: 2833)دهتی، « دگردین میشور در صل  تأمک  ییتو، و ام  یر کرزم دگرن، و آرامش ف

  اس  کنگردیدهی ن وی و علوی بیرنکریم و موارد مکرر سایرهج( احترام متقربل: در آیر  متعدد قرآن
یکدیگر احترام گ ارده و حرم   ترین تعرملا  خود برید بنهر در ابتداییانساارن، قربل احترام اساا  و انساارن

، کن فرر  از ن اد، 7اساا متعر  اساارساارً موجود برکرامتی بن نرم انساارن آفریدهدبدارند. خداونپرسه دیگر را 
م هب، اعتقردا  و...؛ این کرام  ذاتی  اوساا  و تح  هی  هاارایطی ضااریع هاادنی نیساا . )علیخرنی، 

                                                                        

 .13سوره اسرا، آیه:  - 1
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در حد اعلا مورد توجن و  راهاااتبن مرلک ی حضااار  علیاین مورد در نرمن(. 226-222: 2815
فرمری د کن ت رم مورد ع رراتی را ع وان می 82در  اسااا . در این نرمن، حضااار  امیرع اریا  قرارگرفتن

« رعی »مورد،  3مع ی مردم در بن« نرس»هار  از هر ملیا ، ن اد و ما هاب را دربرمی گیرد. کل ن انسااارن
 4مع ی هر انسااارن در نب« کل امریل  »مورد،  8مع ی ه گرن در بن« عرمن»مورد،  28مع ی هاااهروند در بن

نوع هم»بن مع ی « نظیر لک فی الخلق»تر از ه ن مورد و صاااری  2مع ی ب دگرن خدا بن« ع رداللن»مورد، 
 (.871: 7811آمده اس . )جعهری،  ی حضر  علیمورد، در عهدنرمن 2در « تو در خلق 

 خااداونااد متعاار  درگردیااد ر گوناان کاان ذکد( ماا اکره برای انصاااراآ از درگیری مسااالحاارناان: ه اارن
توان ک د. بر این اسرس، میهاریف، مسل رنرن را توصین بن صل  و جلوگیری از درگیری و نزاع میمصاحف

  در سایرس وی ه برزیگران عرصاننهوذ و بنهری ذیترین وظریف افراد و سارزمرنکن یکی از مهمد ن وع وان
 علیری از ت ش و ج گ اساا . امرمهریی جه  ایجرد صاال  و جلوگیهواساالامی، توساال بن هاای جرمعن

ی گهتگو و استدلا  بود تر دادند، استهرده از هیوهترین اقدامی کن انجرم میبرای پیشاگیری از ج گ، مهم
- لیی امرم عبتوان د بر روش اق رعی، طرآ مقربل را متقرعد ساارزند تر از نزاع و درگیری بپرهیزد. ساایره

ن رهد.  ج گ و خشون  ک  دهز بود، کن هی  گره آغرر بر آن استوا -اسا  کن بن اج رع، بیرنگر دیدگره اسالام
بن لشااکریرن خود می حضاار هااد، آنن یهری فراوان، طرآ مقربل قرنعواگر پس از م اکرا  و گهتگ

طو  ج گ و ر (. حتی د178، 81: ج7333ج گ ن رهااید. )مجلساای،  فرمود: هاا ر ب شاای ید و آغرزک  ده
داهاا  تر ایشاارن گرانی را بن لشااکر طرآ مقربل گساایل میسااهیران و میرنجی زمرن درگیری ایشاارن مدام

  (.226: 7811ده د. )حس ی،ج گ ارائن هریی برای خرت ن و جلوگیری از ادامنبتوان د راه

 گیری:. نتیجه3
ودن م رساا ر  ب محور ال لل؛ ج گ یر صاال بین ای از روابرجرن ن رویکرد لی رالیسااتی، تهساایر یک

دهد. امر اسالام بر رویکردی جرمع، نس   بن سره  بشر؛ یع ی ج ع وجود خیر و ال لل؛ ارائن میبین روابر
ب صاال  و یکر ال لل؛ یع ی تبین هاا رساای؛ یع ی مرهی  ترکی ی می   و م هی؛ و روابرهاار برهم؛ ساایرساا 

ق  . در رویکرد اخلادهدال لل ارائنبین ج اگ؛ توانساااتان تار حادود زیردی، تهسااایر  دقیقی از مرهی  روابر
ع وان محور نظرین قرارگرفتن و ساره  انسرن و م رنی اخلاقی ال لل، م رنی اسالامی بنبیناسالامی  روابر

ی و در نهری  نقش آن، در جرمعن  .گیردی بین ال لل مدنظر قرارمیمترتب برآن، بن لحرظ فردی، ملر
سیرسی  اسلامی بر دیگر واحدهریامر  ال لل، رابطنبینروابربرخلاآ لی رالیسم، در گهت رن  اسلامی 

رو،   و از اینآمیز اسهود. اسلام، دین صل  و ه زیستی مسرل  ی اصل صل  ت یین و تهسیر میپرینر ب
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تی صل امر  بره د. ال للی میملی و بین آمیز در صح نجو هست د کن خواهرن زندگی مسرل  اسلامی امر
 هری دیگر برید بر اسرس معیرر عدال هری امر  اسلامی در تعرمل بر امر ر عدال ، ت رمی رفتراسرس اصل ر ب

تی اصلاحی اس  و در زمی ن دعو  اسلامی  ت ظیم هود. از دیدگره اسلام، جهرد، برخوردار از مرهیر
 سرزد.میرقرار سیرسی اسلام، جهرد بر مههوم دعو  پیوند ت گرت گی ب تهسیر اس . از این رو در فلسهنقربل

اعم از  ،هری زندگی اوافعر  و رفتررهری انساارن، در ت رمی ج  ن اخلاق اساالامی، موجب تعرلی ه ن
فردی، خرنوادگی و اجت رعی گردیده اس . براسرس م رنی والای اخلاق اسلامی و بر گ ر از پوستن و ظرهر 

ج هر و پی ودن مدار رهد و ترقی انسرن  نگ اری اع ر ، زمیکررهر و اصارل  دادن بن نیر  و انگیزه در ارزش
ین گیرد. در فرامر  بشار در بستر قرب و رضری الهی قرارمییگردد و ساراسار ح ر  و مع وی  فراهم میک

اند، کن ت یدهی مهم وجود دارد کان سااایارسااا  و اخلاق علوی چ ارن درهماین نکتان حضااار  علی
کن خود در زندگی فردی و علاوه بر این حضاار کرد. آنتهکیکهر را از یکدیگر توان آنوجن ن یهی بن

ساایرساای و ساایرساا  اخلاقی بودند، توانساات د در فرصاا  کوتره دوران اجت رعی، بهترین الگوی اخلاق
طرن هری تح یلی نرکیرن و قرسنیز بود و ج گ هشرنیهر ترین دوران زندگی هرن؛ کن از پُردغدغنزمرمداری

 ده د. ترین ره  ودهری اخلاقی را ارائنترین و کرملبود؛ عرلیکردهر ش را تقری رً پو مررقرن، اوقر  هریه
ی غربی و سیرس داها  کن، اصاولًا فلساهنبیرن توانیماین دو رهیرف   طورکلی و در مقرم مقریسانبن

ی ر  را بیشااتر مور مکتب لی رالیساام، مردر ر فلسااهنمیرتوجن قرادگرا بوده و عی یر ی اساالام و ساایرساا ده د. امر
ی؛ ه رون م هع  و قدر ؛ بن مسااارئل ارزهااای و ر علوی، د ت ع آن سااایرهبان ک ارر توجان بن مسااارئل مردر

یاخلاقیر  نیز توجن وی ه رو ظهور ال لل، قل بینگرا، مرنع از این هده کن روابرای دارد. اصاو  مکرتب مردر
کن حرلیر  . داسااکردهی بر اخلاق، جلوگیریال لل م ت بیناخلاقیر  برهااد و اصااولًا از هااکل گیری روابر

ی او ، رویکردی اخلاقی اس  و تأسیس حکوم  نن برای رسیدن بن قدر  سیرسی بلکن اسالام، در درجن
ن ودن بن ال لل ک ونی برتوجنبینبرهاااد. در روابرای م ت ی برضاااوابر اخلاقی میبرای تشاااکیال جارمعن

وی ه محرفل هری م رسااب ازطرآ کشااورهری اساالامی و بنت یهری اخلاقی و دی ی، اجرای اسااترادیدگره
 لل، میهر در سیرس  بین الفکری و برقراری ارت رط هاریساتن بین کشورهری اسلامی و ارتقری جریگره آن

یبرابر دیدگرهر توان بن تدریج، بد   م رسااا ی د ن ن ود و ال لل ارائبینروابر گرای غربی در صاااح نهری مردر
رحث وی ه در م را بن چرلش کشاااید و در نهری  ایشااارن را بن برز تهسااایر ن ودن عقرید خود بنهر ه مونی آن

 اخلاقی، ره  ون سرخ .
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 یلمللانیو اسناد ب اشتربر عهدنامه مالک هیدر اسلام با تک هاتیحقوق اقل یقیتطب مطالعه
 ** یزیعز یحاج ژنیب/  *( یورکش) یطالقان درضایحم

 05/20/0020تاریخ پذیرش:   00/0722/ 02 تاریخ دریافت:

 چکیده
هخای اقلیت به عنوان ب شخخخی از حقوق بشخخخر و به آنخاز توجخه بخه حقوق گروه 

گردد که در قرن عنوان یکی از مبخاحخث بین المللی بخه  قرن نوزدهم میلادی بر می

های حقوقی بر پایه رای اکثریت شکل بیسختم به اوج خود رسید. از آنجائی که نظام

مهم حقوق بشخخخر  یهادندنهاز  هانظامدر این  هایختاقلگیرد و رعخایخت حقوق می

مت ثر از اسناد بین المللی و نظام الهی  یهانظامهای اقلیت در اسختن جایگاه گروه

چگونه اسخخت  بر این  (نهج البلانه ۵۳در عهدنامه مالک اشخختر )نامه  انعکاس یافتهص 

 یتحلیلی  به مطالعه تطبیق - یفیتوصبا روش کتاب انه ایه  حاضر اسخاس پژوهش

 اینکه در حکومت امام علی حخاصخخخلدو نظخام مخخکور پرداختخه و  و وجوه تمخایز

ها توجه شخخده اسخخت و در تر از سخخایر جوام  به حقوق اقلیتیعنیه هزار سخخال پیش

شخده است. بر اساس سیره  هایتاقلهای میان نظام علوی سخعی بر کاهش فاصخله

اشخخختر  عهخدنامه مالکالبلانخه بویژه در نهج ت امخام علیحکومتی و فرمخایشخخخا

در وض  حقوق اقلیت و ها ایجابی و الزامی اسختتعهدات حقوقی نسخبت به اقلیت

 اسخخناد بین المللیمادی و معنوی( انسخخان توجه شخخده اسخخت اما در )ها به جوانب 

ها بر اسخخاس های اقلیتن حقوق اقلیتدادنص مرزهای بین گروهضخخمن پر رن  جلوه

 .  در معاهدات سلبی است هادولتاصالت فردی است و تعهدات 

 واژگان کلیدی

ن نهج البلانخخهن عهخخدنخخامخخه هخخان مطخخالعخخه تطبیقین امخخام علیحقوق اقلیخخت  

 .اشترن اسناد بین المللیمالک
                                                                        

 (. مسئول سندهینو )نا،یس یفلسفه هنر، دانشگاه بوعل یدکتر یقم و دانشجو هیدانش آموخته حوزه علم .*
                                                                                                                                                   h.taleghani@art.basu.ac.ir 

 haji598@basu.ac.ir                                                                                          نا،یس یاستاد گروه حقوق ، دانشگاه بوعل.  **
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 . مقدمه  1
در ساارین  گردید ترگیری جوامع بشااری و پیدایش امتیرزا  اجت رعی، قوانی ی ت ظیم از ابتدای هااکل 

بن غیر از مواردی کن قوانین )م اد گردناد، کان در ه ن موارد خود بهره این قوانین افراد جارمعان از امتیارزا 
خواساااتان از اراده الهی بود(، بن عل  ط ع ورزی و یر کم اطلاعی قرنون گ اران از ابعرد مختلف وجودی ر ب

یشاان ط قن خرصای از بیشااترین امتیرزا  برخوردار بودند و ای بودند کن ه گوننانسارن، قوانین و مقرار  بن
بهره و یر بهتر بگوئیم حتی از اولین حقوق و امتیررا  انسااارنی خویش محروم در مقاربال ط قر  زیردی کم

هر خوش نرملای ر  و ستم حکوم بودند، یکی از ط قرتی کن در جوامع بشری در طو  ترریخ ه واره دس 
گره در جوامع بن ع وان ط قر  دسااتن برتر بن آنهر توجن ن یاساا ، کن هی  ی اقلیتیهرط قن یر گروهبودند 

 کن حکوم  ن وی پیرم ر اکرمهدند تر اینکردند بلکن چون بردگرن جزل ط قر  فرودسا  محسوب می
مردم مر ه ر را  یا»هر را سار داد هری ظهور اسالام در مدی ن م وره ندای ح ری  از اقلی در آغررین سار 

امتیرز  کهر ملادیگر را بشاا رسااید اینکهر قرار دادیم تر یهر و ق یلنمرد و زن آفریدیم و هاا ر را تیره کاز ی
گره اس ینیس ، گرام و ادامن  ،(28حجرا /) «.ترین ه ر نزد خداوند بر تقواترین ه رس  خداوند دانر و آ

در فرازی از عهدنرمن مرلک اهتر  یم، امرم علیاین نهضا  را در حکوم  پ ج سارلن علوی هارهد هست
بر مردم را پوهش د  خویش قرار ده، و بر ه ن دوس   یمهربرن ()ای مرلک»فرمری د: در این خصوپ می

، زیرا مردم دو ین خوردن آنرن را غ ی   دانک یبرهااا یرر کو مهربرن برش. م ردا هرگز، چونرن حیوان هااا
. )ال تن هرگره (58نرمن) «برهاا دیتو، و دسااتن دیگر ه رن د تو در آفری ش م یبرادر دی  یااند، دسااتندسااتن

هااد نرگزیر احکرم عرلین اساالامی من ج لن قرنون ح ری  از حکوم  اساالامی توساار نراهلان غصااب می
کن جوامع غیر اسلامی قریب بن هزار سر  بعد از توجن اسلام هاد(. و حر  آنهر نیز نردیده گرفتن میاقلی 

هر م اولین پی رن  را در راستری ح ری  از حقوق اقلی 2555هر، در سر  مسارلن ح ری  از حقوق اقلی بن 
اضرفن ن ودند کن تر بن  هری متعددیو سپس بن آن تک لن(. 33: پ 7818 ،پرنوش) را بن امضارل رسارندند

 امروز بن چ دین معرهده رسیده اس .

 . بیان مسأله 1-1 
ال لاغن و نهج یال للنیهر در اس رد بیع ی حقوق اقلی  مس لناین  یقیتط پ وهش حرضار بن مطرلعن 

؛ بر این هدآ کن برترین ت ریز نظرم ساا جدیمامتیرز هر یک را  نیتر مهمپردازد و می و ساایره امرم علی
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 رفتنبرگانعکرس یرفتن و  یال للنیبهر بر نظرمی کن در اسااا رد علوی در احقرق حقوق اقلی  -حقوقی الهی 
      از اراده ج عی افراد بشر اس  چیس ؟! 

 . پیشینه پژوهش 2-1
و مقرلا  ارزهاا  دی توساار محققین محترم بن چرپ رساایده  هرکترب هر یاقلدر خصااوپ حقوق 

 :میک یماس  کن بن برخی از موارد اهرره 
تألیف مرحوم آین اللن ع رساااعلی ع ید زنجرنی، فصااال رمن «  هر یاقلو حقوق  امرم علی» مقرلن 
 .73ه رره  7833کترب نقد 

 نویس دگرن آقری دکتر حسین خرکپور و خرنم«  ی و جزین در قرآنهری دیبررسای حقوق اقلیر »مقرلن 
 .71ه رره  ،7811الهرم السردا  سردا  حسی ی،  پ وهش رمن معررآ قرآنی، زمسترن 

 تألیف آقری دکتر سترر عزیزی.« در حقوق بین ال لل هر یاقلح ری  از »کترب 
مرن د اقلی  دی ی اهرره هده اس  آن هم بدون مطرلعن  هر یاقلدر مقرلا  و کترب فوق بن بخشی از 

 –هی ، مطرلعن تط یقی بین نظرم الهر یاقلتط یقی؛ امر در پ وهش حرضاار ضاا ن پرداختن بن ت رمی انواع 
ر  بر هدآ ت یین برترین ت ریز این دو نظرم صاااو و نظارمی کان در اسااا رد بین ال للی انعکرس یرفتن علوی

 گرفتن اس .

 و اهعیت پژوهش . ضرورت3-1
علوی یع ی؛ هزار سر   -پیشترزی نظرم الهی  -7 :پ وهش حرضار از دو جه  دارای ضارور  اسا 

 هر توجن هده اس  تر از سریر جوامع بن حقوق اقلی پیش
هر علوی نظیر ای کن تعهدا  حقوقی نسااا   بن اقلی  -نظرم الهی  یهر یاقلنقرط نقو  حقوق  -1

 ایجربی و الزامی اس .  

 . بحث2

  شناسی.  واژه 1-2

 . حقوق                              1-1-2

حقوق ج ع حق در لغ  بن مع ری راس  کردن سخن، ثرب  هدن، غل ن پیدا کردن بن حق، موجود 
د برطل، عد ، مر  و ملک،  (.131، پ1/71: ج7883دهخدا، )ثرب  و نرمی  از اسرمی خداوند متعر   ضر

http://ensani.ir/fa/article/journal-number/13100/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D9%86%D9%82%D8%AF-1380-%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87-18
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معرنی متعددی کن برای حق در لغ  آورده  (.833، پ7: ج7833 ،معلوآ)حس و نصیب، موجود  ثرب  
  برهدیمright“  ”هده ه گی مع ری  ث و  را در خود نههتن دارند. معرد  واژه حق در زبرن انگلیسی واژه

هری مختلف از ج لن در علوم حقوق، فقن، اخلاق و سایرسا   کرربرد وسیعی دارد. واژه حق در حوزه
د گ اری و تحدید  امار دربارره مع اری اصاااطلاحی حق در علم حقوق بارید گه : تعریف اصاااطلاحی و حر

: 7811 ،جوادی آملی)مرهوی آن م کن نیسا  چون واژه حق در این اصاطلاح از مهرهیم اعت رری اس  
 (. 11-13پ 

ی محققین برهاد وجود ندارد. ازآنجر کن دیدگره اساالام، م شأ راین تعریهی کن مورد نظر اتهرق ه نب رب
 گردد:حق اراده تشریعی خداوند متعر  اس  در این نوهترر تعریف ذیل پیش هرد می

امتیرزی کن برخواسااتن از قوانین اجت رعی الهی یر برگرفتن از حقوق موضااوعن برهااد، برای فردی یر »
ای، و قوانین اجت رعی الهی یر حقوق موضوعن آن را از طرق گونرگون تض ین ای، بر دیگری یر هینجرمع

 «.                                                           کرده برهد
 هده اس :                                    ه طور کن پیداس  در این تعریف بن پ ج ع صر در مورد حق اهرر ه رن

. کسای یر  هیلای کن حق بر اوس ، 8. متعلق حق )امتیرز(،1. صارحب حق )اعم از فرد و جرمعن(،7
                                                                                  طرق تض ین برای وصو  بن حق.         .1. م شأ حق 3

 . اقلیت                                2-1-2

                                                                                         (.7831، پ7: ج7813سیرح، )اقلی  مصدر جعلی اس ، از مرده قلر بن مع ی ک تر 
ای وجود پ یرفتن هده ع ومرً در مورد مع ری اصطلاحی برخی معتقدند در مورد اقلی ، تعریف واحد و 

هر را بر آن داهاااتن تر پیشااا هرد ک  د واژه اقلی  ح آ و بن جری آن گروهنادارد و ه ین امر برخی از دول 
بر این وجود    (lerener, 1991: pp8&10 ). هری ملی، قومی، م ه ی، فره گی و زبرنی  استهرده هود

 ک د:نگررندگرن تعریف ذیل را از میرن تعرریف پیش هرد می
م، 7131هر در  بر م  اری مطارلعان دبیر کال سااارزمارن ملل تح  ع وان تعریف و ط قن ب دی  اقلی 

م مههوم اقلی  را بدین هااارح  7113هر در سااار ک یساایون فرعی  جلوگیری از ت عیض و ح ری  از اقلی 
هر و هااود کن دارای وی گیغیر حرک ی می یهرگروهواژه اقلی  فقر هاارمل آن دسااتن »ه: توصاایف ن ود

هاارن بر حهس متهرو  و  پریدار، قومی، م ه ی یر زبرنی نسا   بن بقین ج عی  بوده و اراده کرملاً خصارئی 
هر سن چیز بر این اسارس ع رصر سرزنده اقلی  (.711پ :2832 ،زمرنی) «هر قرار گرفتن اسا این وی گی

 اس : 
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هاود گرچن اکیری  غیر حرکم برهاد. چرا کن اعضری  ک یر  غیر حرکم، ب ربراین اکیری  خررج می-7
هر واقعرً بدان نیرز دارند  اکیریا  ح اریتی خارپ را برای برخورداری از فره گ خود لازم ندارند آنرن کن آن

اسا  و بن محض ای کن اصال یک انسرن یک رای  محقق و حرکم هود بر  کشارنیدمکراتتضا ین حقوق 
                                                                             موفقی  خصرئی خود را عی ی   خواهد بخشید؛    

 هری و خصرئی متهرو  از اکیری ؛وی گی -1
 هر خصرئی.اصرار بر حهس این وی گی -8
ع رر  اسا  از؛  امتیرزا  حقوقی، سیرسی و اجت رعی برای گروه هر یاقل ربراین مقصاود از حقوق ب

 هری مت ریز نس   بن بقین ج عی  داهتن و سعی بر حهس آنهر دارند.هری غیر حرک ی کن وی گی
 ها بر اساد اسناد بین العللی. حقوق اقلیت2-2

 هاتیاقل. انواع 1-2-2

 :ال للی از چهرر نوع اقلی  بحث هده اس  کن ع ررت د ازدر اس رد بین 
 هر اس ؛ترین نوع از اقلی و پر چرلش نیتر پرسربقنو   نیمشهورتر اقلی  دی ی کن  -7
 اقلی  ملی؛ - 1
 اقلی  ن ادی؛  -8
 .            (31-83صی :7811 ،مهرپور)اقلی  زبرنی  -3

یک کشااور بن ع وان م هب رساا ی هاا رختن نشااده یر  هریی کن م هب آنهر دراقلی  دی ی یع ی؛ گروه
نکتن  قربل توجن ای کن واژه دین در این  (ermacora, 1983: p280 ). اکیری  مردم بدان نپیوساااتن اند

و هم هاارمل  هااودیماصااطلاح در  غرب مع ری عرمی  دارد و هم هاارمل ادیرن الهی نظیر یهود و اساالام 
ی  ب  پرستی اس .                                                                      ،ادیرن غیر الهی نظیر ه دوئیزم  بودیزم و حتر

ی: یع ی افرادی کن در عین ای کن تربعی  کشااور  محل سااکون  خود را دارا هساات د دارای  اقلی  ملر
ی مشترکی بر کشور دیگری میریشان رر تریر  ن، اقلی  اتریشی ت بره د نظیر اقلی  لیتوانی در روسیهری ملر

هری هری از این اقلی ج وبی سااارکن ایتارلیر و اقلی  ایرانی سااارکن ایرلا  متحده امریکر و کرنردا و ن ونن
ر محل تربعی  کشااو پدرانشاارنملی هساات د کن اطلاق مهرجر بر این افراد صااحی  نیساا  چون یر خود یر  

 (. 731: پ 7831لسرنی، ) سکون  را کسب کرده اند
ر راجع بن تعریف اقلی  ن ادی در   17 صاااوبم ن ادی ت عیض هر نوع رفع ال للیبین  وانسااایونکامر

دهااد اماار در ماارده یااک ت عیض ن ادی را چ ین تعریف تعریهی از ن اد ارائاان ن ی میلادی 7111دسااارم ر 
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ر ی م  وعی ت ریز و  هر نوع هاااود بنمی اطلاق  ن ادی  ت عیض در قرارداد حرضااار اصاااطلاح»: ک دیم
یر اثر  هدآ و بوده م ت ی و یر قومی و یر م شأ ملی یر نساب ن اد و رنگ براسارس نک و یر رجحرنی محدودی 

 تسرویم و یر استیهرل در هرایر یر ت تع ها رساریی قراردادن تهدید و مخرطره و یر در معر  بردن از بین آن
ز ا دیگری و یر در هر زمی ن و فره گی اجت رعیو  ساایرساای در زمی ن اساارساای هریبشاار و آزادی از حقوق

 (www.unic-ir.org/hr/convenant-elimination.htm) «برهد ع ومی حیر 
بن امضاارل  ییلا  غیر دولتککن توساار مؤسااساار  و تشاا یحقوق زبرن یاقلی  زبرنی: در بیرنین جهرن

ن بن لحرظ ک یهر جرمعن انسااارن»ک د: طور تعریف میرسااایاده در مارده یاک این بیرنین اقلی  زبرنی را این
ا گزیده و خود ر  ی کفرر  از بن رس ی  ه رختن هدن و یر نشدن آن س  ٬یمعی  یدر محیر سارزمی  یترریخ

ارت رط و هم  یبرا یط یع یان وساایلنرا بن ع وا یکتوده بر هوی  واحد دانسااتن و زبرن مشااتر  کبن ع وان ی
( بن یکساارزمین  )زبرن نیرخر  کتع یر  زبرن خرپ ی .آن توسااعن داده اساا  یبین اعضاار یفره گ یب د 

« هاااودگزیااده باارهااااد اطلاق می ی کسااا ین باان هااارح فوق در ه رو محیطکاا یزباارن جا اعیت
(www.humanrights-iran.ir/news-16758.aspx) 

هریی بن نرم اقلی  در کشااورهر  عرمل در پیدایش گروه یر گروه نیتر مهمهر  امر چگونگی پیدایش اقلی 
هر و ه ر ین گرایش افراد بن دین و م هب هر( و مهرجر تجزین و انضاا رم ساارزمین)مرزهری ساایرساای 

 هری جدید اس .                                                                        جدید یر پیدایش دین
هری کن هدند از قرن نوزدهم بن بعد زبرنهری زبرنی، تر ق ل از قرن بیستم اقلی  محسوب ن یاقلی 

هری ح ری هری دولتی کم رو بن گسااترش گ اهااتن و غیر از ح ری هاادند کمهر ح ری  میبوساایلن دول 
فکری در قرلب نرسایونرلیسام و لی رالیسم نیز راه را بر این گسترش ه وارتر ن ود و ه ر ین اج رری هدن 

 (.    (vieytez , 2001: p6تحصیلا  در برخی کشورهر نیز مزید بر عل  هد 

 ها در سند بین المللی بر اساس اصالت فردیست  . ماهیت حقوق اقلیت2-2-2

هری  قومی م ه ی حقوق مدنی  و سیرسی مقرر هده اس  در کشورهریی کن اقلی مییرق  11در مرده
توان از این حق محروم کرد... بن این هری م کور را ن ییار زبارنی وجود دارناد اهاااخارپ متعلق بان اقلی 

هری اقلی  بلکن بن اهااخرپ متعلق اساا  کن ح ری  م کور نن بن گروه لحرظ م طوق مرده فوق م ین آن
   هر اعطرل هده اس .اقلی بن 

هر بیرن برمطلب فوق ساان موید وجود داردکن بن صااراح  اصاارل  فردی را در ح ری  از حقوق اقلی 
 ک د:  می

http://(www.unic-ir.org/hr/convenant-elimination.htm
http://(www.humanrights-iran.ir/news-16758.aspx
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هر  در این سااربق( پیشاا هرد ن ود کن تعهد دول ) ن ری ده هااوروی11در م اکرا  مربوط بن مرده  -7
  (p14 : 1985 ,ن پیشاا هرد از طرآ اکیری  رد هاادمورد  معطوآ  بن ح ری   از جوامع اقلی  هااود  کن ای

tomuschat                       .) 
 کن ک یتن حقوق بشر ترک ونهر در اس رد بین ال للی  اینموید دیگر بر هوی  فردگرائی حقوق اقلی  -1

م  ری  مییرق مدنی و سیرسی رد کرده اس  امر نن بر 11هکریر  مطروحن زیردی را در مورد نقض مرده 
فقدان صلاحی  موضوعی و مردی بلکن بن عل  صلاحی  هخصی، در واقع اجرزه نیرفتن ادعریی را تح  

 (ermacora, 1983: p 284 ). هر طرح ک دنرم گروهی  از اهخرپ  بدون داهتن  ن ری دگی از جرنب آن
گر ن ری ده یر مشرور حقوقی او  یر ع وان دی»در فرم ت ظیم هاکری  برای ک یتن حقوق بشار آمده:  -8 

تواند طرح هکری  کن برید توضای  داده هاود چن صلاحیتی برای طرح هکری  دارد و چرا خود هرکی ن ی
 . (12: پ 2811مهرپور، )« ک د؟

 سلبی است                                      ها در غربها در حمایت از اقلیت. تعهد دولت9-2-2

هر حقوق معین را خواه د کن اهاااخرپ  متعلق  بن اقلی  داردین م کور در مییرق  ابراز  11درمارده 
م ین آن اس  کن  تعهد  11هر از این حق محروم  نخواه د هد. م طوق مرده گوید: کن آنبلکن می داها 

سال ی اس  یع ی؛ الزام بن خودداری از انجرم  کررهری خلاآ  این حقوق  اس  هر در این مورد تعهد دول 
هر بن هی  وجن تعهدی  اث رتی  برای اتخرذ اع ر  معین  و می   در این مورد را ندارند. سیرق سل ی و دول 

گرهرنن  انتخرب هاده اس  در طرح پیش د  واین ع رر  آمده ب (سربق) نویس پیش هردی هورویاین  مرده آ
هر  و موزههر حق اساااتهرده  از زبرن بومی حهس مدارس ملی کتربخرنن هری ملیبرای اقلی  هارکان؛ دولا 

هرن  را تض ین ک  د، هوروی )سربق( و هم پی رنرنش  از موضع فوق دیگر نهردهری  فره گی  و آموزهای
شااارن  ابرل ی هردول ساااریر ن ری دگرن  از پ یرش  تح یل  هزی ن ای  بن این سااا گی ی  بر   کردندیمدفرع 

 . .(tomuschat, 1985 : pp 48- 49) داهت د

 ها . انواع حقوق اقلیت3-2
 بره رده اند دستن او  حقوق عرم یع ی؛ حقوقی کن هر یاقلدر اس رد بین ال للی دو نوع حقوق برای 

 خرصی هر از حقوقهود و دستن دوم حقوق انحصرری کن هر نوع از اقلی می هراقلی هرمل ت رم انواع  
برخوردارند گرچن در بعض از این حقوق انحصرری تداخل هم وجود دارد امر چون بحث تحلیلی اس  مرنعی  

                                                                                                                     ندارد.      
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 ها. اهم مصادیق حقوق عام اقلیت1-9-2

مییرق  حقوق مدنی و ساایرساای ضاا ن اهاارره صااری  بن واژه  11در مرده  :حق برابری بر اکیری   -7
هری ن ادی زبرنی و م ه ی وجود دارند اهاخرصی کن متعلق بن کشاورهریی کن اقلی در »گوید: اقلی  می
. سااخن از برابری  (ibid)« در برابر سااریر افراد جرمعن انکرر هااود حقوقشاارنهر هساات د، ن رید این اقلی 

 رو نردیده گرف . هر یاقلحقوق  توانین بر اکیری  جرمعن اس  و ای کن  هر یاقلحقوق 
تحصاایل حق ت رمی مردم و ه ن ات رع  :خورداری از تحصاایلا  بر اساارس وی گی اقلیتیحق بر  -1

هری خود برهااد از ج لن هر برید دارای وی گییک کشااور اساا ، بر این تهرو  کن تحصاایل در مورد اقلی 
هر، آموزش م ه ی آنرن و... بن هر حر  واضااا  هر، آموزش ترریخ و فره گ اقلی اساااتهرده از زبرن اقلی 

هری هخصیتی اقلی نهری  مهم برای ح ری  و ع یق کردن وی گیاسا  کن تحصایلا  یک ع صار بی
-www.unic)مییرق بین الل لی حقوق مدنی وسااایرسااای اسااا  71مرده 1هرسااا . این حق ط ق ب د

ir.org/hr/convenant-cp.htm) 
: دیگویمهر کن بیرنین حقوق افراد متعلق بن اقلی  1مرده  1هر؛ ط ق ب دارت رط بر سااریر اقلی حق  -8

هری آزادانن و صااال  آمیز خود هر حق دارند کن بدون هی  ت عیض و اجحرفی ت رس  افراد متعلق بن اقلی 
هم  قرار ن وده و ادامن ده د ورا بر اعضااارل دیگر گروه خود و بر افراد دیگری کن بن اقلی  آنرن تعلق دارند بر 

چ ین بار ات ارع ملال هم مرز کان بر آنرن قراب  ملی قومی و یر م ه ی و زبرنی دارندت رس داهاااتن برهااا د  
(ibid)   در  میلاً هرسا   کن بتوان د  بن راحتی  بن ورود  و خروج  از کشور  برهم در ارت رط بوده و حق  اقلی

 مراسم  یکدیگر هرک  ک  د.
هر زمرنی  احسرس آرامش خواه د کرد  کن در مشاررک   در اداره  م طقن  محل زندگی؛ اقلی حق  -3

هری ای براسرس  وی گیهری  م طقن گیریهارن  مشاررک   داهاتن  برها د و تصا یمم طقن محل زندگی
 .(ibid) اس  هر آمدهبیرنین حقوق افراد متعلق بن اقلی  1مرده  8آنرن برهد،  این مس لن  در ب د 

آن؛  ه رون آزادی مط وعاار  و... در واقع یکی از  مرت ر باار یهااریآزادآزادی عقیااده، بیاارن و  -1
 71در مرده  ، این حقهاااوندیممردم سااارلار ونظرم هری خودکرمن تلقی  یهرنظرمروهااان بین  مرزهاری

بیرن  آزادی عقیده وس حق ک هر  :داردیمبشار در مورد آزادی عقیده و بیرن اهعرر  اعلامین جهرنی حقوق
سااب کنداهااتن برهااد و در  ن از داهااتن عقرید خود بیم و اضااطرابیکدارد و حق مزبور هاارمل آن اساا  

 .(ibid) ن و بدون ملاحظر  مرزی آزاد برهد کم  رر و در اخ  و انتشرر آن بن ت رم وسریلکاطلاعر  و اف
 

http://www.unic-ir.org/hr/convenant-cp.htm
http://www.unic-ir.org/hr/convenant-cp.htm
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 ها. اهم مصادیق حقوق انحصاری اقلیت2-9-2

 های دینی: . اقلیت1-2-3-2

هری دی ی  بجه  دلیل ترریخی  حق حیار   )عل  ذکر حق حیر   بن خصاااوپ در مورد  اقلی  -7
 ؛(اس   نظیر قتل عرم   یهودیرن  در ج گ جهرنی او 

 حق اهتغر  و استخدام؛ -1
 حق سکون ؛ -8
 حق انجرم مراسم دی ی؛ -3
 اعلان م هب؛  -1 

مییرق بین  73مرده7و ب د 71مرده7، ب د11، ب دج مرده1مرده7ب دبن ترتیب، )آزاذی تغییر ما هب  -1
 .                                                                                                                (ibid) ال للی حقوق مدنی و سیرسی

 های ملی:. حقوق انحصاری اقلیت2-2-3-2 

 ر  و س دیکرئی؛آزادی اجت رع -7
 حق ترسیس موسسر  فره گی؛ -1
 1، ب د1مرده 3بن ترتیب ب د) هر حق تغییر نساا   ج عی   در م رطق  اقلی  نشااین را ندارنددول  -8

                                 (ibid) .ملی ن ادی م ه ی و زبرنی یهر یاقل، بیرنین حقوق افراد متعلق بن 7مرده7، ب د1مرده 

 های نژادی:. حقوق انحصاری اقلیت3-2-3-2

ه رد حقوقی برای اقلی  ن ادی بر می 1در مرده  ن ادی ت عیض هر نوع رفع ال للیبین  وانسایونکدر 
و  لکهر ه را بن ن ادی ت عیضر  نکهوند متعهد می 1 در مرده م درج اسارسی تعهدا  عضاو ط ق دو »

از   تعدر ت وی ه و بن در برابر قرنون مسروا  هر فرد را بن حقسارزند و  نک و ریشان برهاد م  وع نکصاورتی 
 ن ری د. تض ین یر قومی  یر ملی  ن اد یر رنگ ت ریز از لحرظ زیر بدون حقوق

 عهده را بن عدال  اجرای نک و سریر مراجعی مکدر برابر محر  از رفترر مساروی برخورداری اااا حق الف
 ؛دارند

 از نرحین جساا ی در برابر تجروز و صاادمن دول  و ح ری  هااخصاای از ام ی  برخورداری ااااا حق ب
 ؛یلا کیر تش و یر هر فرد یر دستن دول  مأمورین
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 ستمسی براسرس و نرمزد هدن دادن و رأی در انتخربر   کهر  حق خصوپ و بن سیرسی ااا حقوق ج
 ع ومی مشرغل بن نیل و حق امور ع ومی و اداره وم کدر ح  کمشرر  و حق سارنکو ی ه گرنی اخ  رأی

 مسروی؛ در هرایر و مقرم هر رت ن بن دولتی
   ؛مدنی د ا حقوق

-www.unic-ir.org/hr/convenant) و فارها گی و اجاتا اارعای اقاتصااااردی حاقاوق  -ه
elimination.htm) 

 های زبانی:. حقوق انحصاری  اقلیت4-2-3-2   

زبرن مردری نخساتین زبرنی اس  کن هخی توسر آن بر جهرن اطراآ ) تحصایل بن زبرن مردری -7
بن جه  ح ری  از زبرن مردری یونساکو و سرزمرن ملل بن پیش هرد  ب گلادش در سر   هاودیمخود آها ر 

 فورین را روز زبرن مردری نرمیده اس (؛ 17م روز 7111
 اقلیتی؛ امکرن ترسیس موسسر  آموزهی زبرن - 1
، بیرنین 3مرده 8، ب د1مرده1، ب د3مرده 3بن ترتیب، ب د) دریارف   قوانین  ومقررا  بن زبرن مردری -8

-www.humanrights)هااری مالای نا ادی ماا ها ی و زباارنی حاقاوق افاراد ماتاعالاق باان اقالایاا 
iran.ir/news.aspx?id=16741). 

 حق کرربردن زبرن اقلیتی در محرفل ع ومی، -3
 «و»، ب د 71مرده  1ب د ،بن ترتیب) حق کارربردن زبرن مردری در برابر  مقرمر   اداری و قضااارئی -1

 (www.unic-ir.org/hr/convenant-cp.htm)، مییرق حقوق مدنی و سیرسی73مرده 

 ها در اسناد جهانیها و راهکارهای حمایتی از اقلیت. اهرم9-9-2

 راهکرر غیر مستقیم                                 -راهکرر مستقیم  ب -در اس رد دو راهکرر وجود دارد: الف
 راهکرر مستقیم                           

م )زمرن لازم الاجرال هدن  مییرق( ملزم 7111مییرق  از سر  نظرم گزارش کن کشاورهری عضاو  -7
 .بن ارائن گزارش  بن ک یتن  حقوق بشر هده اند

بن وجود   هریرقیمدر خصاااوپ  تعهدا   نرهااای  از  کشاااورهرنظرم اختیرری حل اختلافرتی  کن  -1
 ارجرع  اختلاآ  بن ک یتن(.                                                            –سرزش  –)میرنجیگری   دیآیم

هر  نظرم  بررساای هااکریر  ارجرعی  افراد  بن ک یتن  در مورد این  امر  کن حقوق  اعطرل هااده  بدان -8
                                                 در چررچوب مییرق حقوقی مدنی و سیرسی نقض هده اس .         

http://(www.unic-ir.org/hr/convenant-elimination.htm
http://(www.unic-ir.org/hr/convenant-elimination.htm
http://(www.humanrights-iran.ir/news.aspx?id=16741
http://(www.humanrights-iran.ir/news.aspx?id=16741
http://(www.humanrights-iran.ir/news.aspx?id=16741
http://(www.unic-ir.org/hr/convenant-cp.htm
http://(www.unic-ir.org/hr/convenant-cp.htm
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تق ی ی و وضاااع اساااترنداردهر، آموزش و ارئن خدمر   یهر یفعرلو راهکارر غیر مساااتقیم ع رر  از  
                                                                                   (ermacora, 1983, p 301 ).ای و انتشرر اس رد و کتب مشروره

 ها      هادر برابر حکومت. وظائف اقلیت4-9-2

و از موقعیا  م ترز خود بن ع وان  ،هار وفارداری اسااا هار در برابر دولا ی اقلیا وظیهان نیتر مهم
م 7111سپترم ر 17در قط رمن ی  .مجوزی برای نقض مقررا   داخلی  دول  ذی ربر ساول استهرده نک د

هری قومی، م ه ی، یر زبرنی را نیز جه  ه کرری بن اهااخرپ متعلق بن اقلی ی ضاا ن ح ری ، وظیهن
یرر مهم . نکتن بساادهدیمع وان یک هااهروند  وفردار  در ک رر ملتی کن بدان  تعلق دارند  مورد ترکید  قرار 

 . (tomuschat, 1985 : p 60)هر برهد نن پیش هرط آنهرط وفردرای  برید نتیجن رفترر دول 

 علوی –ها در نظام الهی حقوق اقلیت. 4-2

 ها . تاریخچه حمایت از حقوق اقلیت1-4-2

هری علوی انعکرس یرفتن در نهج ال لاغن بن سااار  –هر در نظرم الهی ساااربقن ح ری  و تعرمل بر اقلی 
در ه رن ابتدا  رسااد، پیرم ر اساالامیع ی بن چهررده قرن پیش می  او  حکوم  پیرم ر اکرم اساالام

ی قرع  پی رن قرار نرمن یر آنرن کن صاااحیهن نرمیده هاااده 
َ
: 7831رن، جعهری) ب ددیمورود بر یهودیرن ب ی ق

هری فراوان یهودیرن، ایشاارن ب ربر دسااتورا  الهی  قرنون جدیدی را بن نرم ( و بعد از کرر هااک ی138پ 
ن برای نحوی تعرمل و ح ری  از اقلی  ک  د کن آیر  و روایر   فراوانی هم دی ی وضاااع میهری قرارداد ذمر

                                                                                                    در این زمی ن در قرآن کریم و نهج ال لاغن وجود داد:
هری ه ین  قرار داد ذمن بر اقلی ( کن اهرره اس  بن 11توبن/«  )جزین را بن دسا  خود بپردازند» -7 

 ره ن در پکن از غیر مسااال رنرن کاسااا   یمرل یدی ی در مقاربل دریرف  جزین.  جزی   از مرده  جزال  بن مع 
ن آن را بن ع وان  جزال کبن خرطر آن اس   یهود و این نرمگ ار یگیرند گرفتن میقرار م یوم  اسالامکح

 (.                                                                                            813،پ1: ج7813 ،مکررم هیرازی)پردازند یم یوم  اسلامکدر برابر حهس مر  و جرنشرن  بن ح
هااخی ) برای وی: » دیفرمریمهر دی ی در فرمریشاای پیرامون ترمین مرلی اقلی  امرم علی -1

( و بر این اسرس برب 11،پ71: ج7133)هیخ حر عرملی، « رار دهیدمسیحی( از بی  ال ر  مست ری ق
هری دی ی در (. اقلی 7) گشوده هد( هر یاقلهر دی ی  )حقوق وسایعی در فقن اسالام بن نرم احکرم اقلی 

                                                                        

، 251ص21، ج238ص24، ج545ص23،  ج812ص15، ج123ص15ج  وسائل الشیعه، شیخ حر عاملی، .ر. ک:1
 و..... 213ص25، ج233ص23ج
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م پررل رن 7133ک رر مسال رنرن ه واره  بطور مساارل   آمیز و آزاد زندگی داهاتن اند، در حرلی کن در ساار  
م هب رسا ی کشااور را پروتساترن  اعلام ن ود و مقرر داها   کن هی  مساایحی کرتولیک حق   انگلساترن

 (.    73پ  :7813 ،ع یدزنجرنی) ندارد در قل رو انگلسترن  بن مراسم م ه ی خود ع ل ک د
در عهدنرمن خویش بر مرلک اهاتر آنجر کن ط قر  ههتگرنن اجت رعی را برمی ه رد  حضار  -8 

مرلک( بدان مردم یک  ی)ا»فرمارید: و می بردیمنارم  (دی ی یهار یا)اقلا اهال جزیان یکی از ط قار  ر 
دیگر اهل جزین و خراج از غیر مسل رنرن هست د  یتشاکیل یرفتن اند... و قشر  یمتعدد یهرگروهکشاور از 

                                                                                                 (.18)نرمن/ «ک  دیم یزندگ یکن در پ ره حکوم  اسلام

 ها . زدودن مرزهای بین اقلیت2-4-2

هر وجود دارد؟ در این نظرم ضااا ن احترام علوی چ ین ط قن ب دی راجع بن اقلی  -آیر در نظرم الهی 
هود؛ چون اسلام در پی ایجرد جرمعن یگرنن )ام  واحده( مشارهده ن یهر چ ین ط قن ب دی بن انواع اقلی 

برهاااد، و الغری این دساااتن از ایسااا  کان فارر  از ت ریزا  ملیتی، مرزهری جغرافیری، ن ادی و قومی می
برهد از اهداآ اسرسی اسلام خصاوصیر ، امتیرزا  زبرنی، قومی و ملی کن برعث برتری جوئی و تهرخر می

کن در این زمی ن بن آیرتی از قرآن کریم و روایرتی  برهااادیمهری نرروا بی عدالتی  و ت عیض در جه  زدودن
 ک یم:اهرره می م قو  از رسو  اکرم

مَ َ -7  هاح 
ةع َُ ( بر اساارس آین اصاال در زندگی بشااری اتحرد و نردیده گرفتن هر 178)بقره/   م اكنُ َ  یَ

: 7813گونن اختلاآ اسا  و اختلاآ در امور زندگی بعد از وحد  و اتحرد نرهای هده اس  ) ط رط ریی ، 
                                                                                      (.  731، پ1ج

ر را دیگکهر قرار دادیم تر یهر و ق یلنمرد و زن آفریدیم و هاا ر را تیره کمردم! مر هاا ر را از ی یا» -1
گ نیتر یگرامامتیرز نیسا ،(  کبشا رساید )ای هر ملا ره ه ر نزد خداوند بر تقواترین ه رس  خداوند دانر و آ

                                                 (                                               78حجرا /«  )اس 
گوید  این ک  د و آین میاز این آین هااریهن  نهی و ردر تهرخر بن انساارب و ن ادهر و ط قر  را اسااتهرده می

برای  ای کن یکدیگر را بشااا رساااید  و امر اجت رعترن  و مواصااالاتترن و  صااارفرً اختلاآ در هاااعوب و ق رئل 
                               .(333، پ 73: ج 7813ط رط ریی، )معرملاتترن بهتر انجرم  گیرد 

در روز فت  مکن مکرمن فرمودند: خداوند ک ر و نخو  جرهلی و تک ر بن پدران را  رساااو  خادا -8
 ن هاا رساا ، و ه نیبرتقواتر ر فرزندان آدم  هسااتید و آدم از خرک بود و برترین هاا ر، از بین برده ه ن هاا 

 (.                                                                              31،پ71: ج7333افتخررا   گ هتن را زیر پریم گ اهتم )محدث نوری،
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سهر حج  خطرب بن مردم فرمودند: ای مردم بدانید  در آخرین گوید ن ی مکرم اسلام جربر می -3
ک  د و ه ن را تح  یک کن خداوند ه ر واحد اس  و پدر ه ر واحد اس  و هر گونن ن ادپرستی نهی می

( حتی  17: پ 7333 ،کراجکی)  ک  دیمک  د و ت هر ملاک فضیل  را تقوی بیرن پرچم واحد دعو  می
 (تیت هر اقلیتی کن پ یرفتن اس ( نیز دعو  بن مشترکر  )توحیدو یکتر پرس) قرآن اقلی  دی ی   اهل کترب را

 (.  31ع کوب / - 13خواهد بن مشترکر  بین اسلام و خودهرن توجن ک  د )آ  ع ران/ک  د و از آنهر میمی

 ادیان الهی                  
ر، اسلام فقر بن اقلی  دی ی هبر اسارس آنرن کن ترک ون گهتن هده روهن اس ، در میرن انواع اقلی 

قارئال اسااا ، ال تان آن هم بار بیرنی متهرو  از آنرن را کن در اسااا رد بین ال للی وجود دارد، کن آن هم بر 
گردد بن تهساایری کن اساالام از  دین یر بهتر بگوئیم دین حق دارد، دین را فقر م حصاار در ادیرن الهی می
کن هود  یم ی، زرده  و صرب   یحیمس هود،ی رنیدر اسلام هرمل اد ی ید  یاسارس اقل نیبر اداند. می

و قرارداد ذمن فقر بر اهل کترب م عقد  هاااودیماهل کترب گهتن  ،در اصاااطلاح بان این گروه اقلی  دی ی
 ( . 11-11پ  :7813 ،ع یدزنجرنی) هودیم

 ادیان غیر الهی
رق موجود هی  حق و حقوق ندارند؛   ال تن این بن این مع ر نیس  کن در اسلام پیروان سریر م اهب و ف 

توان د زندگی ک  د و از حقوق انسرنی و ههروندی خود بر خوردار بره د، بلکن آنهر هم در کشور اسلامی می
ک  د، در قرآن خداوند راجع بن  توان د اسااتهردههر برهاا رده ن یامر از حقوق خرصاای کن اساالام برای اقلی 

 فرمرید:کهرر مکن در سوره م تح ن می
طین  س 

َْ َ َُّّ الِْ ُ  الُلَّم یح  ْ ب  ه 
كم طََا ب   (.3)م تح ن/ هم تَقْس 

و  ها رسادیمپس اسالام بن هی  گونن ط قن ب دی اقلیتی قرئل نیسا  و ت هر اقلی  دی ی را برسا ی  
. بر م  ری این آزاد اندیشاای اساالامی اساا  کن داندین حتی این نوع اقلی  را هم بیگرنن از ام  اساالام 

بشاار بن طور کلی، یک خرنواده  : »داردیممقرر  7ق(در مرده 7377اعلامین اساالامی حقوق بشاار )قرهره 
راف  انسااارنی تکلیف و اسااا  کن ب دگی خداوند و فرزندی آدم آنهر را گرد آورده و ه ن مردم در اصااال هااا

ساااتگی واب اعتقرد دی ی،، ج س، رنگ، زبرن، بادون هیرگونن ت عیض از لحرظ ن اد، مساااؤولیا  برابرناد
                                                                     (  731پ  :7813 ،ع یدزنجرنی)« وغیره وضع اجت رعی، سیرسی،
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اساالامی در یک مقطع زمرنی بن طور نساا ی و در حد یک ضاارور ، انواع در دوران معرصاار، جوامع 
هر و عدم هاا رسااد و برخی از اساا رد بین ال للی را کن بن نحوی بن حقوق اقلی هر را بن رساا ی   میاقلی 

توان مورد تصویب قرار داده اس  و بن اجرای آنهر متعهد اس  از ج لن می ،اندت عیض در مورد آنهر پرداختن
مییرق بین ال للی حقوق مدنی، سااایرسااای، حقوق  - 1 شاااور ملل متحد؛ م-7 رد زیر را برهااا رد: اسااا

ک وانساایون بین -3ک وانساایون بین ال للی م ع مجرزا  ژنوساارید؛  -8اقتصااردی، اجت رعی و فره گی؛ 
للی؛  سرزمرن بین ال 777مقرولن نرمن  ه رره  -1ک وانسیون حقوق کودک؛  -1ال للی رفع ت عیض ن ادی؛  

                                                                                                           .(373-331: پ 7811ک وانسیون رفع ت عض در امر تعلی ر  )یونسکو(  )مهرپور، -1

 ها . ماهیت حقوق اقلیت9-4-2

بر اساارس اصاارل  فردیساا  و نن بر اساارس اصاارل  علوی نن  -هر در نظرم الهی مرهی  حقوق اقلی 
/دهر  و فرمریش امرم 8 ،/بقره81  ،/حجر11 ،/ ساااجده 1ج عی اسااا  بلکن براسااارس آیر  هاااریهن 

بن رعی  و دوساا  داهااتن آنهر و لطف در حق ایشاارن را هااعرر د  خود ساارز. چونرن  یمهربرن» علی
ر یشااارن تو هسااات د یکآنرن دو گروه د یر ه ، زیرا ین خوردنشااارن را غ ی   هااا رر کدرنده م رش  یحیوان

آید کن در وضاااع قوانین در اسااالام بن ت رم ( این نتیجن بن دسااا  می18)نرمن/« ه رن دان تو در آفری ش.
 ابعرد انسرن؛ چن بعد فردی، ج عی و چن بعد جس رنی و مع وی توجن هده اس . 

 است ها ایجابیعلوی در حمایت از اقلیت -. تعهد نظام الهی 4-4-2

تشکیل  یمتعدد یهرگروهمرلک( بدان مردم یک کشور از  یا)» بر اسرس فرمریش امرم علی
 یزندگ یدیگر اهل جزین و خراج از غیر مسل رنرن هست د کن در پ ره حکوم  اسلام ییرفتن اند... و قشر 

فرموده بیرن ترب خود و س   پیرم رش کرده و میزان آن را در کمعین  یرا خداوند سه  کهر ی ک  دیم
 هر یاقلو مصردیقی کن بن ع وان حقوق برای  (18نرمن/)« هودیم ین در نزد مر نگهدار کداده  یو دستور 

ایجربی و الزام آور اس  یع ی؛  هر یاقلگردد کن تعهد اسلام در ح ری  از حقوق هود، روهن میه رده می
  .را فراهم ک د حقوقشرنبن  هر یاقلحکوم  اسلامی موظف اس  هرائر لازمن را جه  ایصر  

 . در قرارداد ذمه پیش شرطی وجود ندارد                                                          3-4-2

اسااالامی، اسااالام فقر اقلی  دی ی را بن  جرمعن  ه رنطور کن اهااارره هاااد بن جه  تحکیم وحد  در 
هری دی ی هر در ای جر فقر هااارمل حقوق اقلی اقلیا هااا اررد، ب اربراین م ظور از حقوق رسااا یا  می

ن»دی ی بن نرم  یهر یاقلهااود، کن براساارس انعقرد قراردادی بین حکوم  اساالامی و می م  ، حکو«ذمر
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ن از طرآ  اقلی  هری دی ی، ملزم اساالامی در مقربل دریرف  مرلیر  )جزین( و تعهد بن دیگر مهرد پی رن ذمر
                                                                          (.  22: پ 2224 ،هیخ طوسی)هد بربن رعری  این حقوق می

و د کرملاً هری دی ی بن ع وان پیش هااارط نیسااا ؛ بلکن این قرارداد ال تن این تعهدا  از طرآ اقلی  
مسااال رنرن تر وقتی کن ذمیرن بن از طرآ مسااال ین الزامی اسااا  و « ذمن»برهاااد و حتی قرارداد طرفن می

توان د آن را فساخ و یر از تن دادن بن هارایر آن سربرز زن د مرحوم نه د هیرگره ن یقرارداد خود احترام می
... عقد ذمن از »:ک دعلامان حلی در تا کرا الهقهارل این مطلاب را در یاک ع ارر  کوتارهی چ ین بیرن می

هرگره بخواه د بن سااارزمین  توان دیمام آوار نیسااا  زیرا آنرن طور دائ ی الز طرآ افراد غیرمسااال ارن بن
مشهود  کرملاً  ( و این مطلب در سیره پیرم راسلام7( )383،پ7بی تر:  ج ،)علامن حلی« خودبپیوندد

لی ال لهر در عصارحرضر در کشور ج هوری اسلامی ایران  بواسطن پ یرش اس رد بینو حقوق ساریر اقلی 
 .توسر دول  ج هوری اسلامی ایران تعهد هده اس  هر یاقلمربوط بن ح ری  از حقوق 

 علوی  -های دینی در نظام الهی . اهم مصادیق حقوق اقلیت6-4-2

ه رد حق موجودی  اس  کن در واقع هر بر میحق موجودی ، اولین حقی کن اسالام برای اقلی  -7
فرمرید: می پیش گهتن بن مرلک اهاااتر  نرمن  در  ال ؤم ین علیاسااارس ساااریر حقوق اسااا ، امیر 

( کن حضاار  18نرمن/)« هر اهل کترب هساات در ....واز آن قشاا برهاا دیمگونرگونی  یهرگروهجرمعن از »
دهد و موجودی  آنهر در جرمعن اسلامی بن هری دی ی را در ردیف ساریر افراد جرمعن اسلامی قرار میاقلی 

 ه رس د.               رس ی  می
( 717حق حیر ، برخورداری از حیر  و زندگی حقی اساا  کن قرآن بن آن پرداختن اساا  )انعرم/ -1

هر و حرم  قتل نهس از مسارئلی اسا  کن ه ن هارایع آس رنی و قوانین بشری در آن احترام خون انسارن
اه ی  بیشتری بن این مسألن داده اس  ه ردند، ولی اسلام ترین گ رهرن میمتهق د و آن را یکی از بزرگ

 ،مکررم هیرازیهر ه رده اس  )مرئده  ه رن د کشاتن ه ن انسارن 81تر آنجر کن قتل یک انسارن را در آین 
 (.731،پ71: ج7813
ن )اب« دمرئ رکدمرؤهم : » دیفرمریمدر حدییی کن م سااوب بن ایشاارن اساا   امیر ال ؤم ین علی 

ی مرن د خون مساال رن محترم اساا  و کساای 733،پ71: ج7333ابی الحدید  بدون  تواندین ( خون ذمر
 .دلیل آن را بریزد

                                                                        

 .538، ص 1ر. ک. سیره ابن هشام ج  .0
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توصین بن مهرورزی  بن مرلک اهتر  هری عرطهی حکوم ، امرم علیبرخورداری از ح ری  -8
، و ک  دیمافراد جرمعن چن مسااارمرن و جن غیر مسااال رن  ت رم و نهی خشاااونا  و ت اد خوئی  نسااا   بن

(. و ه ر ین 18نرمن /)« یار برادران دی ی تو هسااات اد  و یار چون تو انسااارن د» چرا کان ای هار دیافرماریم
 د اندکایهر پ یرفتناقلی  بن خود نساا   تعهدا  در خلا  را کن و الطرفی عواطف نوع هی »: دیفرمریم

 شخوی تعهدا  خود را مع ور ندارید و بن اس ، هرگز ذمن نرچیز برهد، مهم عواطف نشا ررید و هرچ د این
 )ه رن(.« نورزید خیرن 
خدای س حرن اراده فرمود »فرمری د: می هری دی ی، امرم علیاحترام گ اردن بن عقرید اقلی -3

در راستری این  آیر   ( کن این فرمریش امرم711خط ن /) «پیروی از پیرم ران  و تصدیق کتب آس رنی را
هری دی ی اس   و برلاتر از این حتی بن عل ری  برهد کن م ین احترام بن عقرید اقلی آ  ع ران می 3و  8

بر عل ری اسلام بن  بحث و م رظره بپردازند و در این  اعتقرداتشرنهری دی ی اجرزه داده هده تر دربرره اقلی 
مِ اكْ هم ا »رابطن در قرآن آمده اس   َْ كََا یم ٍك  تَج د  حْسم

م
ى ی  َ ٍ  كُج   اُ  ِ  ب   (.  31ع ک و  / )«   

هری  احترام و صاایرن  معربد، در قرآن کریم یکی از اهداآ جهرد اساالامی را صاایرن  از ع ردتگره -1
، رهومعنص د، دیرهر و کدیگر دفع ن یاز مردم را بوسایلن بعضا یو اگر خداوند بعضا» ک داهل ذمن بیرن می

( و 33)حج/!« گرددیمهااود، ویران ین نرم خدا در آن بساایرر برده مک یو معربد یهود و نصااررا، و مساارجد 
توان د در کشاااور اسااالامی ط ق  ضاااوابطی  بن ترسااایس معربد جدید هری دی ی میکن اقلی علاوه بر این

 (.                                                                                            31-31،پ1: ج7371 ،هیخ طوسی) بپردازند
زادی بن آ توانیمانجرم مراسام و م رسک ع ردی، از مطرلب ارائن هده در دو ب د گ هتن بن خوبی  -1
 رد.                                                    هر در انجرم مراسم و م رسک ع ردی هرن در اسلام  پی باقلی 

آزادی عقیده یر آزادی ترویج عقیده؟ از نظر اسااالام آزادی در امر عقیده ثرب  اسااا  امر در قوانین  -1
قرنونی در مورد عقیده وجود ندارد، چون موضااوع حقوق )اجت رعی(   اث رترً و نن  رً ینهاساالامی نن  ()اجت رعی
ج  ن فردی  صرفرً هوند اموری کن جت رعی اس  و قوانین برای ت ظیم روابر اجت رعی وضع میرفتررهری ا

 ارت رطی بن حقوق ندارند، این  هودیمو هاخصای دارند و صادر صد  در قل رو خصوصی زندگی افراد واقع 
 ب  » و آین ردیگیماخلاق  قرار  حوزه  گونن امور در 

َّ  اهم فِ  كَْم ام  َ ( بن ه ین مطلب اساا  کن 111بقره /«  )ٍ  یاك

اج رر بردار و اکراه بردار نیساا ، بلن آن ه گرم کن عقیده  اصااولاً دین چون یک امر قل ی و نهساارنی اساا  
اظهارر گردد ت لی  و ترویج هاااود و تلاش بان ع ل آید تر دیگران را ج ب آن عقیده ک  د این جر وارد حیطن 
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عقیده  برطل برهاااد و موجب انحراآ فکری افراد و تضاااعیف  ،، اگر این عقیدههاااودیمرفتارر اجت ارعی 
جلوی ترویج آن را بگیرد اگر کسی خودش عقیده ای در د   تواندیممصارل  انسارنی آنهر گردد قرنون گ ار 

داهاااتن برهاااد یر فقر ه ین مقدار بگوید کن من عقیده ه ام این اسااا  و هی  در مقرم ترویج و ت لی  آن بر 
زمرنی اساا  کن هااخی در مقرم ترویج عقیده برطل  و ، کرر ندارد، برخورد و م ع و تعقیبنیرید  کساای بر آن 

 ( امرم علی881-881، پ1: ج7831 ،مص رح یزدی) در پی  اضلا   و اغوای  دیگران بر آمده برهد
، هااای  حر عرملی)« ال رس کلهم احرار: »ک  دیمدر ج لن ای کوتره بن ت رمی مطرلب گهتن هاااده اهااارره 

آزادی عقیده جزل موضاااوعر   اصااالاً آزادند. نتیجن ای کن  هرانسااارن(  آری ه ن .138، پ 8ج  ،7331
اساالام کرری بن عقرید افراد ندارد، امر آزادی ت ل   و یر ترویج عقرید  اساارساارً و  ردیگین حقوق اجت رعی قرار 

مرنعی  رل  انسرنی نگردددر صاورتی کن آن عقیده برطل ن رهاد و موجب انحراآ فکری افراد و تضعیف مص
 ندارد.                                                                                                  

رضاای، ن ی مکرم اساالام  – 3 : هر کس پیروان م اهب دیگر را کن دیفرمریمدر حدییی  ام ی  ع 
 ،آتشااین مجرزا  خواهد هااد )بلاغی یهررننیترز در ذمن اساالام قرار دارند، ته   بزند، در  روز قیرم   بر 

هری دی ی تجروز ک د  وحتی در فقن بر این اسااارس کسااای حق ندارد بن حریم آبرو اقلی  (11: پ7813
: 7378یخ مهید، ه) ین و تعزیر در نظر گرفتن هاده اس  برای کسای کن بن یک اقلی  دی ی ته   بزند ت 

 (.111پ 
ام ی  اقتصاردی و مرلی، نظرم کلی اقتصارد اسالامی بر اسارس احترام بن مرلکی   فردی استوار  -1

اقتصردی و روابر برزرگرنی بر این م  ر ت ظیم گردیده اس . اسلام بر اسرس  اصل  یهر یفعرلهده و انواع 
هااا رد و کسااای حق ندارد بدون مجوز قرنونی  در این زمی ن هری دی ی را محترم میلی مزبور مرلکی  اق

کن بر مر پی رن بساااتن اند، بدان ( ای رن )اهل کترب: » دیفرمریمدر این رابطن  دخارل  ک د، امرم علی
و خونشااارن مرن د خون مر  ،مرن د اموا  مر ، اموالشااارنکن تح  ح ری  مر پردازندیمسااا اب بان مر جزین  
 ( 733،پ71: ج7333)ابن ابی الحدید « محترم و مصون برهد

حتی در صاااور  خیارنا  هم مصاااونی  مرلی دارند بن این مع ر کن کسااای حق ندارد ت رم اموالش را 
هااود کن در جه  خیرن  و ضااربن زدن بن کشااور مصااردره ک د بلکن فقر آن قساا   از اموا  مصااردره می

در نرمن ای بن کررگزاران بی  ال ر  در عهدنرمن مرلک اهااتر  ه هااده اساا ، امرم علیاساالامی اسااتهرد
بن مر  کسای ن رز گ ار برهاد  یر غیر مسال رنی کن در پ ره اسالام اس   دس  اندازی  نک ید، »: دیفرمریم

جن دربرره ( نکتن جرلب تو18)نرمن/« جز اساب یر اسلحن ای کن برای تجروز بن مسل رنرن بن کرر گرفتن اس 
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دی ی  این اساا  کن مساال رنرن حتی مساا و  ام ی  چیزهریی میل خوک و مشااروبر  الکلی  یهر یاقل
متعلق بن آنرن کن در ذمن اسااالام حرام اسااا  نیز بوده اند ال تن این در صاااور  عدم اظهرر از ساااوی آنرن 

د برز این موارد را غصاااب ک د بری، و اگر کسااای ای هر از بین ب رد  قی   آنهر را برید بپردازد و اگر بارهااادیم
 (.  111: پ7373 ،علامن حلی)گرداند 

هری دی ی این اس  کن بن راحتی بتوان د بن طرح هکریر  ام ی  قضارئی، از ج لن حقوق اقلی  -73
ک یم مشرهده می بپردازند و از طرآ حکوم  نیز ح ری  هوند. کن این روین را مر در حکوم  امرم علی

 حرکم فررس  نزد حضااار  یهرن ودنکان وقتی دهقرنرن غیر مسااال رن فررس از خشاااون  و تحقیر 
( دو 71ای بن حرکم فررس او را بن خوش رفترری بر آنهر امر ن ود )نرمن / طی نرمن هاااکری  کردند امرم

دی ی  ک اقلی نکتن مهم در این مطلب وجود دارد یکی ای کن فضاری جرمعن اسلامی چقدر آزاد اس  کن ی
بان طرح هاااکاری  آن هم نزد او  هاااخی حکوم  اسااالامی آن هم از یک مقرم عرلی رت ن مسااال رن 

            .ده دیمنیز بن این هکری  ترتیب اثر   و دیگر ای کن  حضر  پردازدیم
 ؛استقلا  قضرئی، مرافعر  و دعواهری قضرئی -77

 :  س یاز سن صور  خررج ن ی ید  یاقل کی ییقضر یدعرو 
 الف( یر خواهرن مسل رن اس  و خوانده اقلی  دی ی اس ؛ 

 ب( و یر برلعکس خواهرن اقلی  دی ی اس  و خوانده مسل رن اس ؛
یک طرآ  ج( یار ای کن هر دو هم خواهرن و هم خوانده اقلی  دی ی هسااات د، در دو صاااور  او  کن

امتیرزی بن دعوای آنهر رسااایدگی هی   دعوی مسااال رن برهاااد ط ق عد  اسااالامی بدون در نظر گرفتن
بر  کن ن ونن بررز آن را در طرح ادعری امیر ال ؤم ین علی (.111: پ7373 ،علامن حلی) هاااودمی

 مشرهده ن ود. توانیمآن مرد مسیحی پیرامون آن زره گ شده 
و هایوه دادخواهی آن حضر  از یک مسیحی کن حرمل آن زره بوده  درجریرن گم هادن زره امرم 

 و چگونگی دادرسی در حضور محک ن و قرضی دو نکتن مهم وجود دارد:
الف ا قرضی بن ه گرم رسیدگی نرم امرم را بر تجلیل بر زبرن آورد و خصم را بن طور عردی نرم برد و این 

ر نگره دلیل مشااروعی  ت عیض د تواندین ودن متهم ت عیض مورد اعترا  امرم قرار گرف  کن مساایحی ب
 و کلام قرضی برهد.                                                                                        

در مقرم خلاف  بود قرضاای از ایشاارن  بیر ن درخواساا  ن ود، و قرضاای هم بر  بر آنکن حضاار  -ب
رعری  ای گونن عدال  توساار هااخصیتی ، ، بن نهع آن مرد مسایحی حکم ن ودبیر ن نداهاتن امرم علی
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بدون مراجعن بن محک ن، زره خویش را از متهم بسااترند آن مساایحی را بر آن داهاا  کن بن  توانساا یمکن 
، 11:  7333برزگرداند و بن اساالام بگرود )مجلساای،  پیداکردن زره اعتراآ ن وده و آن را بن امرم علی

 (.871،پ83ج
                                                           در کدام مکتب چ ین مکرنیزمی برای احقرق حق وجود دارد.

رند کن بن دساتگره قضرل حکوم  اسلامی رجوع ک  د  و اگر هر دو طرآ دعوا اقلی  دی ی برها د مخیر
 (.                                                      111: پ7373 ،علامن حلی) و یر ای کن ط ق هریع  خود ع ل ک  د

لین حقوق مدنی برخوردارند. این حقوق کبرخورداری از حقوق هاااخصااای و مادنی، اهل ذمن از  -71
ررگیری درو ، نیرنگ، غش و تدلیس، م  وعی  ورود بن خرنن کهر، م  وعی  بن ریم ه ن انسرنکهارمل ت

ضرور  پری ب دی بن تعهدا ، حق ازدواج و طلاق، جواز وقف اموا  برای سرختن مع د،  آنهر بدون اجرزه،
 ( ائ ن11 ،17 ،17 ،813 ،131، پ 1: ج7811)امرم خ ی ی   برهدیمیل هادن و مرن د آن کحق تو 

. ن ونن این نوع رفترر، کردندیماسااتشااهرد  در حساان معرهاار  بر غیر مساال رنرن، بن رفترر امرم علی
م جرمعن اسلامی بودند، در کحر  ن حضر  علیکبر مرد هارمی اس  زمرنی  ه راهی حضار  علی

م ه ی برخورد ن ودند و چون بخشااای از مسااایر هر دو  یهر یاقلوفان بر مردمی از کراه خود بان ساااوی 
 ر  کن این مسااارف  را بر هم بپی ری د. آن گره بن دو راهی رسااایدند، مرد بر کردناد کبود، توافق  کمشاااتر 

وفن نرف  و بن مصارح   خویش ادامن داد. بر هاگهتی ت رم پرسید: کن رفیق مسال رنش از راه کتعجب دید 
شااده بود، ن قرنع نک ر  مهربرنی پرسااخ داد: بلی. مرد ک؟ مصاارح ش بر یرو یموفن کمگر نگهتی بن قصااد 

  م؛کقدری تو را مشاااریع   خواهمیمحضااار  در پرساااخ فرمود: ؟ آییمی پرساااید: پس چرا از این ساااو
یدا دیگر پک  د حقی بر یکدیگر مصااارح   کهر گاره دو نهر در راهی بار ی کانمار فرموده اسااا   پیارم ر

، سپس ک میمردی. من بن س ب این حق، چ د قدمی تو را مشریع  ک ون تو حقی بر من پیدا ک  د. ا کمی
 وفن اسااا کم کهااد رفیق مساال رن اوحر  ن متوجنکبن راه خودمی روم. تعجب آن مرد زمرنی بیشااتر هااد 

 (.                                                                                                   131، پ3: ج7831 ،)کلی ی
فرمری د: در آخرین سرعر  ع ر هریهشرن می هری مرلی در صور  نیرز، رسو   خدا ک ک  -78

 یهر ی)اقل  ید و از آنرن ح ری  ن رئید، و از اهل ذمنک ی م اهال بی  مرا نگهدار کیاد میکبان هااا ار تار 
 ( .133: پ 7831ن رئید )عزیزی،  یین و بردگرن دلجوئک ید، و از فقرال و مسر ک یدی ی( دستگیر 
ن از مردم ک  دیبیمدر دوران حرک ی  خود ه گرمی کن  پیرمرد از کرر افترده نربی ریی را  امارم علی

و یک نهر را مأمور  هااودیممشاارهده ن ود حضاار  بی درنگ از وضااعی  او جویر  کردیمتقرضااری ک ک 
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وی مسااایحی اسااا  و از مردم  رسااایادگی بان حر  و وضاااعی  وی ن ود. او پس از تحقیق گزارش داد:
ود او وان ب، امرم از ه یدن این سخن نرراح  هدند و فرمودند: این هخی تر جدین ریمدرخواسا  ک ک 

را بن کرر کشاایدید و از نیروی او بهره گرفتید و اک ون کن پیر و نرتوان گشااتن وی را بن حر  خود رهر ن وده و 
 ن ریید؟ آنگره این فرمرن ه یشن مرندگرر را صردر ن ود:از احسرن و ک ک خویش محرومش می

َا   ََ  َ  الِ ل  ٍ بم ی  ِ  ُ م یینف 

 (.31، پ 77، ج 7331هی  عرملی،)برای وی از بی  ال ر  مست ری قرار دهید  
هری دی ی حق دارند در کشااور اساالامی هر کجر کن بخواه د خرنن بساارزند حق مسااکن، اقلی  -73

 بل دتر (مگر دو ههر مکن و مدی ن، ال تن فقهر فرموده اند: مسکن اهل ذمن ن رید از نظر ارتهرع )غیر متعررآ
: 7137 ،این حکم راجع بان خارنان ایسااا  کن بخواه د از نو ب ر ک  د )نجهی ،مسااال ارن بارهاااد خارنان  از 
 .( این توصین را راجع بن مسل رنرن هم داریم الا ای کن نس   بن اهل ذمن الزامی اس 131،پ1،ج

در حاردثان ای کان طی آن بان یک زن غیر  امارم علی ،و ابراز ه ادردی ،تارمین ام یا  -71و71
 بن من خ ر رسیده کن مردی»ن تح  ح ری  حکوم  اسلامی ظل ی  صور  گرفتن بود فرمودند: مسال ر

و خلخر   ،از لشکر هرم  بن خرنن زنی مسل رن و زنی غیر مسل رن کن در پ ره حکوم  اسلام بوده وارد هده
جز  ،برای دفرعآنهر را بن غرر  برده  در حرلی کن هی  وساایلن ای  یهرگوهااوارهو دساا  ب د و گردن ب د و 

و  ،هد هدملام  نخوا ،مسال رنی از روی ترسف ب یرد ،گرین و الت رس نداهاتن اند اگر برای این حردثن تلخ
 (.11خط ن / «  )از نظر من سزاوار اس 

ی برا»:  دیفرمریمه ر ین حضاار  در نرمن ای بن مأموران دریرف  مرلیر  در عهدنرمن مرلک اهااتر 
و نیز برده  درسااایمگرفتن خراج از بدهکرر، ل رس تربساااترنی یر زمساااترنی و ابزاری را کن بر آن بن کررهریش 

اش را بن فروش نرسااارنیده و نیز برای دره ی، کسااای را ترزیرنن نزنید. ه ر ین برای ج ع آوری خراج، بن 
بن  هرمسل رنکن برای تجروز بن مر  احدی، چن مسالم و چن ذمی، دس  نزنید، مگر اسب یر سلاحی برهد 

                                                                          .(18نرمن )« هودیمکرر گرفتن 
هری دی ی در ایدئولوژی بیگرنن ندانسااتن، بر اساارس آنرن تر ک ون مطرح گردید موضااوع اقلی  - 71

بر  وان دتیماساالامی هی  گره مترادآ بر مههوم بیگرنن ن وده اساا  افراد غیر مساال رن در جرمعن  اساالامی 
خرپ و طی یک معرهده دو جرن ن جریگره خود را از بیگرنن بن یک متحد واقعی ت دیل ساارزد و بن  هاارایطی

    عضوی  جرمعن و حتی ام  بزرگ اسلامی در آی د.     
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 . نتائج3
علوی انعکرس یرفتن در نهج ال لاغن بن چهررده  –هر در نظرم الهی ساااربقان ح ری  از حقوق اقلی  -7

رسد متأثر از اس رد بین ال للی حداکیر بن پ ج قرن بیشتر ن ی یهرنظرم، در حرلی کن در رسادیمقرن پیش 
در کشاور اسالامی آزادانن در سارین حکوم  اسالامی در ک ررمسل رنرن زندگی مسرل   آمیزی   یهر یاقل

روهان چ د هزار سارلن زردهتیرن در قل رو کشور اسلامی ایران  یهرآتشاکدهداهات د و گواه بر این مطلب 
 .اس 

تیرز گونن امعلوی انعکرس یرفتن در نهج ال لاغن بن جه  تشااکیل ام  واحده، هر  –در نظرم الهی  -1
تی برابرند و ت هر ملاک هاااود، و ه ن انسااارنو برتری جوئی ناردیاده گرفتان می هر بر هر رنگ و ن اد، و ملیر

  یعلل ا در فرمریشر  و سیره امرم ،آن هم نزد خدای متعر ( تقوا و پرهیزکرری اس )برتری در اسالام 
هاا رد مضاارآ بر ای کن اقلی  دی ی را جزل ط قن ب دی اقلیتی نداریم و فقر اقلی  دی ی را بن رساا ی  می

داند، در حرلی کن در اسااا رد بین ال للی اصااال داند و او را بیگرنن از ام  اسااالامی ن یپیکره اسااالام می
 هر اس .                                                  بین اقلی و پررنگ ن ودن مرزهری  برهدیمت عیض ن ادی ...  ،هرپ یرش انواع اقلی 

هاری غیر دی ی نردیده گرفتن ال لاغان حقوق اقلیا علوی انعکارس یارفتان در نهج –در نظارم الهی  -8
ال للی غیر دی ی اه ی  داده هده اس  در اس رد بین هر یاقلنشاده اسا ؛ بلکن آن گونن کن در اسلام بن 

هر را در ردیف اکیری  قرار علوی از ابتدال سااریر اقلی  -هااود، زیرا در نظرم الهی هت رم مشاارهده ن یاین ا
داده اسااا  بدون هی  ت عیضااای، در حرلی کن در اسااا رد بین ال للی بر در نظر گرفتن حقوقی مت ریز برای 

هر، آنهر را بن پیکره اقلی  خواه د بر جعل حقوقی برایهر، آنهر را از اکیری  جدا ن وده و ساااپس میاقلیا 
هری اکیری  ملحق ک  د یع ی دوبرره کرری و چقدر در این الحرق موفق بودند، قضااارو  را بر عهد وجدان

 دهیم.                           بیدار و م صف قرار می
رای بهر در اسااا رد بین ال للی سااال ی اسااا  یع ی هی  گونن الزام و تعهدی مرهی  حقوق اقلی  -3
هر ذکر هااده اساا  ط ق پی رن علوی حقوقی کن برای اقلی  -، امر در نظرم الهی ک  دین هر ایجرد دول 

                                                                                  ذمن ایجربی اس  و دول  اسلامی موظف بن فراهم ن ودن این حقوق اس .
هر براسارس اصارل  فردی تعیین هاده اسا  امر در فرمریشر  ن ال للی حقوق اقلی در اسا رد بی -1

 بن فرد و جرمعن ه پری هم نظر هده اس  امرم علی
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علوی از جرمعی  کرمل برخوردار اس  بن نحوی کن هم بن حقوق  -هر در نظرم الهی حقوق اقلی  -1
بعد مردی و )عرطهی پرداختن اساا  آن هم بن عل  نگره جرمعی اساا  کن اساالام بن  -مردی و هم روحی 

 .انسرن دارد  بر خلاآ اس رد بین ال للی کن نگرهش بن انسرن مردی اس  (مجرد
و  نینشااده بلکن بن صااور  مع رنیب یفقر بطور کل هر یال لاغن حقوق اقلدر نهج  کنیو در آخر ا -1
 .  یال للنیبحث هده اس  بر خلاآ اس رد ب یمصداق
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  یاسکاپ ینهج البلاغه و آرا  35 ۀخوب" از منظر نام ی"حکمران یقیمطالعه تطب

  ***انهج کیابوذر ن/ ** انیعلوی مرتض /*جلودار یمیحل هالل    بیحب
 00/20/0020تاریخ پذیرش:                                07/00/0722تاریخ دریافت: 

 هدیچک
 توسخط اندیشمندان نربی مطرح شد هخوب" کحکمرانی" 

 
 واق  مدلیهاستن ب هاخیرا

ای نربی به دنبال القاء آن به دیگر کشخخورها هکشخخور  هبرای ارزشخخیابی پیشخخرفت اسخخت ک
 از خوب"شخخمارند. "حکمرانیتوسخخعه می هسخختند و آنرا کلید پیشخخرفت جوام ص در حال

 و متقابل آنها ارتباطات با توأم خصوصی ب ش و مدنی دولتن جامعۀ :ب ش سخه وجود
رابرین ب و پخیرین حاکمیتپاسخخ گویین شخخفافیتن مسخخؤولیت: گانۀهشخختهای ویژگی

 اثرب شخخین و کارآیی و مقررات و قوانین از جمعین مشخخارکتن تبعیتتواف  و رضخخایت
و  تحلیلین تفاوت ماهوی-گردید. این نوشخختار با اسخختواری بر روش توصخخیفی تشخخکیل
پی را بخا آرای اسخخخکاالبلانخه نهج 35براسخخخاس تطبی  نخامخۀ "حکمرانی خوب" مبنخایی 

هخخای آن بررسخخخی و خخوب" و شخخخخاخخدبخررسخخخی نخمخوده. لخخخا ابختخخدا "حخکخمخرانخی
بخخا  هخخای آن براسخخخخاس فرمخخان امخخام علیخوب" و شخخخخاخدسخخخ خس"حخکمرانی

المللی مقخخایسخخخخه گردیخخد. نتیجخخه اینکخخه هخخای بینخوب" از دیخخدگخخاه نهخخادمرانی"حک
ای آن)اسخخخکاب( بر محوریت المللی یا منطقهخوب" از دیدگاه نهادهای بین"حکمرانی

ۀ های نامخوب و شایسته" براساس شاخدانسخان استوار استه در حالیکه "حکمرانی
ی اتمام ابعاد زندگی انسخخخان را به شخخخیوه البلانه بر محوریت خدا قرار گرفته کهنهج 35

 با البلانهنهج ۵۳براسخخخاس نخامخۀ  حکمرانی اسخخخاسخخخی تفخاوت کخاملتر دیخده اسخخخت.
 و ن قانونامام اسخخختن زیرا گخاریقخانون مبخانی در خوب")اسخخخکخاپی(ن"حکمرانی

باشخخند در  خداوند طرف از که دانندمی کسخخانی یا خداوند به منحصخخر را گخاریقانون
 .گخارن مردمنددر نو ص اسکاپین قانون و قانونحالیکه 

 یدیواژگان کل
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 . مقدمه1
از دیربارز و از زمارنی کان آدمی پار بان عرصاااۀ جهارن نهارد و زنادگی ج عی و گروهی را آغرز کرد فکر 

کن امروزه تحقق اهداآ هر سااارزمرنی وابساااتن بن حک رانی و مادیریا  در اذهارن پرورش یارفا ، تر جریی 
رهد. بمدیری  آن سارزمرن و چگونگی حک رانی آن حکوم  و دول ، بن وسایلۀ افراد هریستن و مجرب می

هود، بلکن در امور مع وی و اخروی هم ضرور  دارد. ال تن حک رانی، م حصار بن امور مردی و دنیوی ن ی
را برای هدای  مردم فرساااترد کن آنرن بر ای کن بیشاااتر داعیۀ مع وی  گرانی چون ان یرلخاداوند هدای 

ادند. دداری هم سرلوحن بودند و جوامع خود را بن سوی رهد، تکرمل و پویریی سوق میداهت د، در حکوم 
برهاا د بن لحرظ تقدیس این مقرم، مردان جرمعۀ اساالامی مجریرن قرنون الهی میمدیران حکوم  و دول 

از  آورد و نرپ یر بر روند اجرای احکرم در جرمعن وارد ای ج رانتواند ضاااریعنیسااا  آنرن مییک ع ل نرهااار
ساوی دیگر هرگره مدیران جرمعن، تقوا، عدال ، صداق  و امرن  را مشرهده ک  د بن اسرس حکوم  معتقد 

ف بن ه کرری بر دول  و دول   . )دهقرنی و مردان خواه د داهااخواه د هااد و بر جرن و د ، خود را موظر
ای کن در آن اجت رع، دان د بن گونندهی امور اجت رع می( ل ا غری  سیرس  را سرمرن4: 2832ه کرران، 

هار بتوان اد در نظم، ام ی ، آزادی، آساااریش و آرامش، زندگی ک  د و هر یک بن فراخور خود بهرۀ انسااارن
ن جهرن بن آنهر عرضن داهتن اس  ب رند. مردی و مع وی خویش را از فرصاتی کن خداوند برای زندگی در ای

( از آنجر کن یکی از مسااریل مهم جهرن امروز تغییرا  سااریع دول  و 43: 2838)ساروری و مح ودآبردی، 
 هر تغییر یرفتن و بن ت ع آن، مرهی هاری حک رانی و مادیریا  اسااا  نقش سااا تی و ترریخی دول فرای اد
هری گونرگونی را مطرح پردازان در این بارره دیدگرهیانهاری حک رانی، دگرگون هاااده اسااا  و نظر فرآی اد
هاااود و در واقع موضاااوع هر، خلال حک رانی جرمعن احسااارس میاناد امار بار وجود ه ۀ این دیدگرهن وده

( یکی از 35: 2838حک رانی برید بن م زلۀ جریگزی ی برای  حک رانی خوب  برهاااد. )خرهاااعی و مرندی، 
بن بعد در ادبیر  توسااعن مطرح هااد، موضااوع  2332  جدید کن از دهۀ م رحث بساایرر مهم و در عین حر

رزی سحک رانی خوب اسا . این مساألن بن وی ه در کشورهری در حر  توسعن در راستری استقرار و نهردی ن
( حک رانی در لغ  در 4: 2834آبردی و جرمن بزرگی، ای برخوردار اسا . )هرهجرمعۀ مدنی از جریگره وی ه

، هود. )میدریک  دگرن اطلاق میره و ت ظیم امور اسا  و بن رابطۀ میرن هاهروندان و حکوم مع ری ادا
2838 :453 ) 

رز ساااخوب ، چگونگی دسااا  یرفتن بن حکومتی اسااا  کن بتواند زمی نموضاااوع محوری  حک رانی
ع ر  قدر  تای عردلانن و مردمتوساعن دارد و از  هرو سارلار برهد. بن ع ررتی مرهی  حک رانی بر تسلر و ا 
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رره هده خوب و هریستن  اهگیرد. در فره گ اسلامی بررهر بن پدیدۀ  حک رانیگری نشأ  مینوعی ت ظیم
هری ق ل از طرح ایدۀ  حک رانی خوب ، در قرآن، روایر  و اساا . دسااتورا  صااری  دین اساالام در ساار 

هر فلسهۀ غرب بعد از گ ه  قرنخوب  بیرن هاده اسا  و ، م رنی  حک رانیسایرۀ پیرم ران و امرمرن
نیرز توسعۀ ه ن جرن ن ارائن ن وده اس . این در حرلی اس  کن اصو  آن را بن ع وان دسترورد بشری و پیش

یین خوب  را ت تطاربق دارد لا ا توجان بن م ربعی کن  حک رانیهاری دی ی خوب  کارملا بار ارزش حک رانی
بن  خوب ، نهج ال لاغن،کی از م ربع جرمع دربررۀ  حک رانیبرهااد. ین وده اساا  بیش از پیش مشااهود می

آبردی و جرمن برهااد. )هااره( می58ال لاغن، نرمۀبن مرلک اهااتر )نهج خصااوپ فرمرن حضاار  علی
هری اساا  وی گی ( این نرمن کن بن نوعی قرنون اساارساای حکوم  اساالامی علوی4: 2834بزرگی، 

دان، رابطۀ دول  بر هااهروند و... بیرن هااده اساا . این حکوم  اساالامی، حرکم اساالامی، حقوق هااهرون
تردید از مه ترین اسا رد سایرسای اسالامی و خصاوصارً هایعی اسا . ب ربراین استخراج الگوی فرمرن بی

ا هری کشور مر کن نظرم اسلامی اس  قرار گیرد ل ریزیحک رانی مت رساب بر م ربع اسالامی برید در برنرمن
خوب و هااریسااتن  بر اساارس فرمرن مرلک اهااتر و آرای اسااکرپی  حک رانی این پ وهش بن دن ر  بررساای

 برهد.می

 . پیشینه و ضرورت1-1

هری فراوانی وجود دارد کن نوهاااتن امرم علی  58در موضاااوع حک رانی و حک رانی خوب و نرمۀ 
ر در بررۀ این ع وان خرپ کن حک رانی خوب و هااریسااتن را بر نگره ذیلًا بن برخی از آنهر اهاارره می هااود امر

 و آرای اسکرپی بررسی ن رید مورد احصرل نگررندگرن قرار نگرف :  امرم  58تط یقی براسرس نرمۀ 
هااری مجلس ،مرکز پ وهش«حک رانی خوب ب یاارن توساااعاان»(، 2838میاادری و خیرخواهاارن، ) -

 هورای اسلامی؛
ر آن بر یخوب از م ظر اساالام و تأث یحک ران یهربن هاارخی ینگره»(، 2833رپیوند، )م ررک و آذ -

 ؛86، ه رره 3، فصل رمن عل ی پ وهشی اقتصرد اسلامی، سر  «یرهد اقتصرد
 یمورد ندول : مطرلع یهر نیخوب در به ود کررکرد هز  ینقش حک ران»(، 2833ص ر  و برسخر، ) -

 ؛36، ه رره 22، فصل رمن تحقیقر  اقتصردی، دوره «یلاماس یبخش بهداه  و آموزش کشورهر
، فصااال رمن «ال لاغننظریان حک رانی خوب از دیدگره نهج»(، 2834بزرگی، )آباردی و جارمانهاااره -

 ؛4، ه رره2پ وهش رمن نهج ال لاغن، سر 
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ر ب مقریسااان تحلیلی حک رانی خوب از دیدگره نهردهری بین ال للی»(، 2832دهقرنی و ه کرران، ) -
 ال للی پ وهش در علوم رفترری و اجت رعی؛، ک هرانس بین«حک رانی اسلامی از دیدگره امرم علی

، «هری حک رانی خوب در اندیشاان و ع ل امرم علیهاارخی»(، 2832درخشاان و هااجرعی، ) -
 ؛2، ه رره 6هری علم و دین، پ وهشگره علوم انسرنی و مطرلعر  فره گی، سر  پ وهش

، 2، نشااارین مدیری  دولتی، دوره«ت یین مههوم خوبی در حک رانی خوب»(، 2833، )دبر  و نهری -
 ؛8ه رره 
، دومره رمن تدبیر، مرکز مدیری  «اصو  مدیری  کررآمد از دیدگره امرم علی»(، 2835خ یهر، ) -

 ؛8، ه رره 4حوزه عل ین قم، سر  
 لوب در فرمرن امرم علیفره گ سایرسی مط»(، 2838ساروری و زارعی مح ودآبردی، )خواجن-

 ؛3، ه رره 8هری راه ردی سیرس ، سر  ، فصل رمن پ وهش«بن مرلک اهتر
: یحکومتی امرم عل هرانی متعرلی م ت ی بر سیر ت یین ابعرد حکم»(، 2838و هرندی، ) خرهعی -

، 5 هری علم و دین، ساار ، فصاال رمن عل ی پ وهشاای: پ وهش«تلهیق رویکرد اجتهردی و تحلیل محتوا
 ؛22ه رره 
 یهرو هرخی یساتن بررسایهار یخوب و ارائن حک ران یحک ران»(، 2838ترش و واثق، )حسای ی -

 ؛4، ه رره 8هری مدیریتی، سر  ، فصل رمن اسلام وپ وهش«ین علیرال ؤم یدگره امین دو از دیا
 .23ره ، مجلن کترب نقد، ه ر«و آسیب ه رسی حکوم  اسلامی امرم علی»(، 2832حقیق ، ) -

 خوب" و پیشینۀ آن. نظریۀ "حکعرانی2
ن محرفل عل یخوب  از ج لن م رحیی اس  کن در دو دهۀ اخی حک ران را  جهرن ین ال للیو ب یر توجر

و  یساااتی رالی، لی ااد یکردهااری  فرایخوب  را باار رویباان خود جلااب ن وده اساااا . محققاارن،  حک ران
و  یرسیعۀ س، توسی  و بر اهداآ  توسعۀ اقتصردیو انسرن ی، اقتصردیرسای ، و در ابعرد  سایساتیرلیساوسا

 2332خوب  از اواخر دهۀ (  حک رانی2: 2833اند. )دبر  و نهری، ف ن ودهی  تعر یدار انسااارنیتوساااعۀ پر
لین برر در سااار   میلادی، برای  2332توسااار برنک جهرنی طرح هاااد؛ در گزارش برنک جهرنی برای اور

در آنجر استهرده گردید و بن ع وان  "Good Governance"کشورهری صحرای آفریقر مطرح و اصطلاح، 
ی پرساااخگو تعریف هاااد. برای ارائاۀ خادمار  ع ومی  کاررآماد، نظارم قضاااریی قاربال اعت رد و نظرم ادار 

خوب ، تعارریف گونرگونی ارائن هاااده اسااا  ال تن روح حرکم بر ه ۀ آنهر، تهرو  چ دانی بر هم  حک رانی
؛ پردازد این اسااا  کاانخوب  میترین خصااالاا  نظریااۀ  حک رانیناادارد. تعریهی کاان باان مه ترین و کلی
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اصااالی جرمعن یع ی دول ، بخش خوب  بر م  اری ه کارری، مشاااررکا  و تعرمل  سااان بخش  حک رانی
هاار و اجرا، تااأکیااد دارد. در واقع در گیری( درتصااا یمNGOخصاااوصااای اقتصاااارد و جاارمعاان ماادنی)

خوب  هیرگره در هوند.  حک رانیخوب  این سان رکن بن ع وان ع رصار اصالی، محساوب می حک رانی
ی فوق، هراس  و در وی گی خوب هود بلکن نظرم و سرزمرن، بستر اصلی  حک رانیمورد فرد، اطلاق ن ی

معیرر اسارسای و انض رم و حکوم  و سرزمرن قرار گرفتن اس  نن افراد و مدیران لایق و یر نرلایق. )دهقرنی 
  نرمطلوب بر یاثرا  حرک  ی( در گزارهااار  خود بن بررسااا2333) ی( برنك جهرن8: 2832و ه کرران، 

از  ین گزارش، کن نرهاایگران، در ایوآ و دیدر حر  توسااعن پرداخ . د یکشااورهر یر رهااد اقتصااردیتأخ
خوب  یبود، مههوم  حک ران یو موضوعر  مت وع اجت رع یتوسعن، دموکراس نمربوط بن رابط یهرینگران

 ، خوبیکردن اصاااو   حک رانیو ع ل یر ین برور بودند کن ضاااعف در بن کررگیهر بر ارا مطرح کردند. آن
ر  ف دول  در ق ین وظریتر هر مهماس . آن ییقریفر آ یدر کشاورهرن موانع رهاد و توساعن یتر از مهم یکی

 ک  د:یم میجرمعن را بر سن دستن تقس
 کیر رهد ل بن حدا ی  اقتصرد بن م ظور نیر یهر بر مدکن دول  ین مع ی؛ بن ایاروابر توساعن

 مختلف هست د. یهر نین در زمیردیرا  ب ییجرد تغی، قردر بن ایاقتصرد
 کشور؛ همشررک  در امور مربوط بن ادار  ن یفراهم کردن زم حقوق اجت رعی و 
 یك و حقوق ههروند یروابر دموکرات 

هاااده،  ی یبشیپ یهرخوب ، در اتخرذ سااایرسااا ی،  حک رانیف برنك جهرنین تعر یدتر یبر ط ق جد
 ییگوسخههرآ؛ پر یبوروکراس -دول  اس   یهر ی  فعرلیههرف هکن نشرن ده د -  دول  یآهکرر و صر 

ز یو ن یرساایو ساا یخود؛ مشااررک  فعر  مردم در امور اجت رع یهر یدر ق ر  فعرل ییاجرا یهردسااتگره
( تعریف دیگر از 222: 283ربد. )صااا ر  کرمرنی و برساااخر، یایافراد در برابر قارنون، ت لور م نه ا یبرابر 

ع ر  قدر  اقتصردی، سیرسی و اداری برای مدیر  حک رانی ی  امور ع ومی یک خوب ، ع رر  اس  از ا 
کشااور در ه ۀ سااطوح. حک رانی مشاات ل بر ساارزوکررهر، فرآی دهر و نهردهریی اساا  کن بن واسااطۀ آنهر، 

هر م رفع خود را ابراز کرده، حقوق قرنونی خود را اساااتهرده ن وده، تعهدا  و تکرلیف هاااهروندان و تشاااکل
( بر ط ق تعریف 854: 2838)میادری، ن ااری اد. خود را ایهاار و اختلافاار  خود را باار میاارنجیگری حال می

روری توکیو؛ مههوم حک رانی بن مج وعۀ پیریده ای از ارزهااهر، ه جررهر، فرآی دهر و نهردهریی انسااتیتو ف ر
هاااود کن بن وسااایلۀ آنهر، جرمعن بن طور رسااا ی و غیر رسااا ی، بن ادارۀ فرآی د توساااعن و رفع اطلاق می

خوب  ( بر توجن بن مطرلب فوق تعرریهی کن از  حک رانی25-8: 4228ئرن برس، پردازد. )دهار میتعارر 
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رز سخوب  چگونگی دس  یرفتن بن حکومتی اس  کن بتواند زمی نهاده اس ، موضوع  محوری   حک رانی
 یخوب ، بن مع یاز متون،  حک ران یساارلار و برابرخواهرنن برهااد. اگر چن در برختوسااعۀ اقتصااردی مردم

 یرا ه ۀ نهردهرین دو مههوم را مترادآ دانسااا ، ز یتوان اده اسااا ، امر ن یف هااایز تعر یدولا  خوب ن
م یخود ساااه هك کشاااور بن انداز ی هز در روند ادار یر نهردهر نین خلاصااان نشاااده و ساااریمجر  هجرمعن در قو

ن اتهرق نظر وجود دارد کن وجود دول  خوب، هرط لازم یشا  دان ایاز اند یرر یرن بسایبرها د. امر در میم
 خوب  اس . ی حک ران یبرا

  1. اسکاپ2-1

و بر حضاااور ده کشاااور آمریکر،  2321ک یسااایون اقتصاااردی آسااایار و خارور دور )اکرفن( در مررس 
هاوروی)سربق(، فرانسن، هل د، ه د، فیلیپین، استرالیر و تریل د در ههر هرنگهری چین تأسیس هد. هدآ 

نی دوم در کشااورهری آساایریی و خرور دور هری نرهاای از ج گ جهراصاالی این ک یساایون برزساارزی ویرانن
اجت رعی سارزمرن ملل )اکوسوک( بوده اس . اکرفن در نظر داه  تر بن  -تح  نظرر  هاورای اقتصاردی

 د هود مهری طرح مررهار  کن از سوی آمریکر برای برزسرزی اروپر اختصرپ یرفتن بود بهرهنوعی از ک ک
چین، مقر )اکارفن( ب ر بن دعو  دول  تریل د بن برنکوک  کان این هادآ ع لی نشاااد. پس از پیروزی انقلاب  

اجت رعی آسیر و اقیرنوسین )اسکرپ( تغییر نرم یرف .  -بن ک یسیون اقتصردی 2334م تقل هاد و در سر  
ای ت دیل کرده گساترش دام ۀ فعرلی  اساکرپ از ایران تر جزایر کوک، آن را بن بزرگترین ک یسیون م طقن

ج عی  جهرن دوم و دوساوم ج عی  کشارورزی جهرن را تح  پوهش قرار داده اس   کن بیش از نی ی از
و از ج لن اهداآ این ساارزمرن، توسااعن و رهااد اقتصااردی و به ود هاارایر اجت رعی کشااورهری عضااو، 

عضو و عضاو و غیر  پیشارفتۀ گیری از تجربیر  کشاورهریترین هدآ اساکرپ بوده کن از طریق بهرهع ده
هااری ( هاااارخی56: 2863هاااود. )مح اادی پرفکر، ای دن اار  میهااری م طقاانافزایش ه کاارری

حد و برنک جهرنی هرمل؛  حک رانی  خوب  ط ق برنرمۀ توسعۀ ملل متر
 مشررک  جویی  -
 حرک ی  قرنون  -
 ههرفی   -
 پرسخگویی  -

                                                                        

1 . ESCAP 
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 گیری وفرق ع ومی هکل -
 حقوق مسروی)عدال (  -
 اثربخشی وکررایی  -
 مسؤولی  پ یری،  -

حد برای آسایر و اقیرنوساین ) ( اضرفن ESCAPدو هارخی آخر، براسارس ک یسایون توساعۀ ملل متر
در  یمؤثر  یهرتوان د گرمیهر، مکردن آنیین اصو  و اجرایهر بر احترام گ اهاتن بن اهاده اسا  حکوم 

نگره اساااکرپ  خوب  ازاز این رو،  حک رانی (8: 2832دار بردارند. )دهقرنی و ه کرران، یپر نروناد توساااع
 گیرد.در فرمرن مرلک اهتر قرار می هری امرم علیمورد مطرلعن و تط یق بر هرخصن

 خوب" از دیدگاه نهادهای بین العللیهای "حکعرانی. شاخصه3 
هریی قرئل د کن بر هاارح مختصاار برای هر کدام خوب  هاارخیال للی برای  حک رانینهردهری بین

 هوند:ذکر می

 . مشارکت5-1

ود. ر یخوب  بن هاا رر می حک ران یهرنین پریتر ید یاز کل یکیزان مشااررک  مردم در امور جرمعن یم 
رد. ال تن یانجرم گ - یقرنون یق نهردهریاز طر  -م یر مسااتقیر غیم و یتواند بن صااور  مسااتقیمشااررک  م

رد، بلکن ینظرا  موجود مد نظر قرار گ یك کشور، ت رمی یر یگمیتوان انتظرر داها  کن در نظرم تصا ین 
 اس . یك جرمعۀ مدنی یهر و سرزمرندهدگرهیرن و ت وع دیب ی جر، بن مههوم آزادیمشررک  در ا

 ت قانونی. حاکم5-2

   کرمل از حقوقیح ر هرندین اساا  کن در برگیاز قوان یارزم د چررچوب عردلاننیخوب ، نی حک ران 
 یاجرا هااود. لازم بن ذکر اساا  کن اجرا یاسااتنیجرمعن برهااد و بن صااور  هاارهر در  ی ه اقلیافراد بن و

ن نظرم یا یر برایس( فسرد نرپ ی)پلییاجرا یك برزو یمستقل و  یین، مساتلزم وجود نظرم قضریقوان نعردلان
 اس .

 تی. شفاف5-5

 . ه ن اس یساهل و آسارن بن آن، برا ی  دساترسایرن آزاد اطلاعر  و قربلیجر  ی ، بن مع یهاهرف 
گرهی  را مین هااهرفیهم چ  . در ز، دانساا ی ر  نیتصاا  یاتخرذ و اجرا یافراد جرمعن از چگونگ یتوان آ
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ده در اتخرذ هاا یهررساا یل و نقد سااین و تحلیقردر بن تجز  یبن راحت یگروه یهر، رساارننیطین هاارایچ 
 کشور خواه د بود. ییو اجرا یر یگمینظرم تص 

 ییگو. پاسخ5-1

خود  یمشخی، در برابر اعضر یو زمرن ینهردهر، سرزمرنهر و مؤسسر  در چررچوب قرنون ییگوپرساخ 
ك جرمعن م جر یخوب در  یحک ران یهرنیاسااا  کن بن اساااتوار هااادن پر یو اربرب رجوع، از ج لن عوامل

 هود.یم

 یوفاق عموم یریگ. شکل5-7

، یرساایمختلف ساا یهرظهور نظرا  متهرو  در عرصاان ن یرن هااد، فراهم کردن زمیه رنگونن کن ب 
د نظرا  یرود. حک ران خوب، بریخوب  بن هااا رر می، از ج لن اصاااو   حک رانیو اقتصااارد یاجت ارع

 را بر اهداآ کل یین ه گرایشاااتر یره  ون سااارزد کن ب یبن سااا ت یع وم یمختلف را در قرلب وفرق مل
ر یبل دمد  جرمعن در مسااا یرزهریق نیرزم د هااا رخ  دقین یرتین نقش حیا یهریجرمعن داهاااتن برهاااد. ا

 برهد.دار مییحرک  بن س   توسعۀ پر

 )عدالت(ی. حقوق مساو5-1

 افراد، م کن خواهد یت رم یبرا ی  ه رختن حقوق مسرو یدار در جرمعن، بر بن رس یرفره و آرامش پر 
   خود، در م رفع جرمعنیت رساااب فعرل رن وجود داهاااتن برهاااد کن افراد، بن ین اط ید ایبود. در جارمعن بر

 برابر برخوردار بره د. یهرد از فرص یافراد بر نخوب ، ه ی حک ران گر، دریاند. بن ع رر  دمیسه

 ییو کارآ ی. اثربخش5-5

ع کررا از م رب هاساااتهرد ی  نهردهر در راساااتریم فعارلیت ظ یبرا یخوب  بان ع وان ابزار یاز  حک ران 
لن ، از ج یحک ران ندر مقول یو اثر بخشااا ییهاااود. کررایرد میاز یسااا  نیر ز یو حهارظا  از مح یعیط 

 دا اس .یپ یشتر ی  بیاس  کن بر گ ه  زمرن، اه  یم رحی

 یریپذتی. مسؤول5-9

رر خوب  بن هااا رر آورد. در ک ی حک ران یهرن مؤلهنیتر ید یاز کل یکیتوان یرا م یر یپ  یامسااا ول 
 د در ق ر یز بریفعر  در جرمعن ن یمدن یو نهردهر یخصاوص ی، سارزمرنهریحکومت ینهردهرمؤساسار  و 

خوب  بن صور  یاسا  کن اصاو   حک ران یردآور یهر و اقدامر  خود پرساخگو برها د. لازم بن رسا یسا
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یر ، م یر اصو  اس . برایسر یهادن هرکدام از آنهر، مستلزم اجرا ییمتصال بن هم بوده و اجرا یر یزنج
 نون، ج    قرنی  و حرک یبدون وجود هااهرف ییگوو پرسااخ یر یپ  یتوان انتظرر داهاا  کن مسااؤولین 

 (5و  2: 2833در جرمعن داهتن برهد. )ص ر  کرمرنی و برسخر،  یچ دان ییاجرا

 خوب و شایسته" در فرمان مالک اشتر های "حکعرانی. شاخصه4
ک یر ساالطرن کن بن مع ری در فرمرن مرلک اهااتر از حرکم  امرم علی اساالامی، بر ع وان امیر، مَل 

گری اساا  یرد نکرده اساا ، بلکن بر کل رتی مرن د امرم و والی نرم برده اساا ، ره ر و امرم ت لُک یر ساالطن
تی را مدیری  می دار حرک  اساا . والی و ولای ، بن مع ری ک د و خود طلاینکساای اساا  کن ج عی  و امر

مر  کسااای اسااا  کن امور مردم را برعهده دارد و بر آنهر پیوساااتن اسااا . از نگره پیوساااتگی اسااا . والی ا
ف بن تکلیف نهج ال لاغن کساای کن در رأس حکوم  اساا  ولیر امر و متصاادی کررهری مردم اساا  و مکلر

یگر ترین برر مسؤولی  بر دوش اوس  زیرا س   دبرهاد. او انسارنی اسا  کن بیشاترین و س گینالهی می
هریشااارن مورد احترام قرار گیرند هری مردی و مع وی و آرمرنردم قرار دارند کن برید بر ه ن ارزشاین امر، م

( از نظر امرم 2: 2834آبردی و جرمن بزرگی، و دین و دنیری آنهر بر هم و در تعرمل، ملاحظن هاااود. )هاااره
هدآ  کن بر داهتنحک رانی نقش مساتقیم و مؤثری در وحد  و یکپررچگی ام  دارد، زیرا امتی  علی

الهی، در مسااایر تکارمل گرم برمی دارد، بن نرچرر برید بن ره ری ت ساااک جوید کن ت لوری از آرمرن الهی و 
در نرمۀ مرلک، تقری رً  ( امرم8: 2832مورد ق و  و دلیل تحرک و پویریی برهاااد. )دهقرنی و ه کرران، 

هن اسااا ، بیرن کرده اسااا . جرمعی  این نرمن در  خوب  لازمهریی را کن برای  حک رانیت رم اصاااو  و مؤلر
برهااد. مواردی خوب  در آن مشااهود میواقع مرن د یک م شااور حکومتی اساا  کن ت رم اصااو   حک رانی

گ اری، هاتربزدگی، امتیرزخواهی، عهو و صال  مردم، هردی نکردن گرایی، خودپسا دی، م  نظیر: مردم
رار گویی، یکساارن قردن اطرافیرن بن سااتریش و ت لقبرای مجرزا  و هااترب نداهااتن در خشاام، وادارنک

خواپ و  انصرفیندادن نیکوکرر و بدکرر، خشاکرندن ریشۀ هر گونن خودخواهی، اجت رب از چپرولگری و بی
ریزی و...، کن بن خوبی ن ریرنگر هایوۀ حک رانی و اهداآ حکوم  در اندیشاان و خویشاتن، اجت رب از خون

ر و لای از تسااهی  نشاارنن . ب ربراین، در اندیشااۀ ساایرساای امرم علیبرهاادع لی آن حضاار  می ساایرۀ
خودکارمگی حکوم  و حک ران وجود ندارد و اگر زمرمداران خود را مسااالر بر مردمرن ب ی  د و احسااارس 

بلکن  هاااوند،گری کشااایده میگ رن بن خودکرمگی و سااالطنک  د کن بر هر تصااا یم و ع لی مجرزند، بی
گزاری، مهرورزی، هادای  و پرساااداری از حقوق مردم، داری، خادما امارنا مهارهی ی چون مادیریا ، 

 (5: 2834بزرگی، آبردی و جرمنهری حک ران و حک رانی اس . )هرهنشرنن
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 ه رریم:را برمی هری مورد نظر امرمدر ای جر هرخی

 . اطاعت خدا و تقوا1-1

ق: 2224برهد. )راغب اصههرن، یم یشتن برنیو خو یحهس و نگهدار  ین بن مع ریتقوا از مصدر وقر 
 اند امیرموم رنسهررش هده یاله یمردم و زمرمداران ه واره بن تقوا ی( در فرمریشر  امرم عل524

اطرع  از خدا و تقوا را اسرس و اصو  سرزندگی دانستن اس  و  58در حک رانی خویش، و از ج لن در نرمۀ 
داری را در نرمۀ هیوۀ برخورد و اصو  حکوم  اند. امرم علیکردهه ن چیز را بر معیرر تقوا ارزیربی می

ن رید کن ادارۀ صحی  جرمعۀ اسلامی را بر ک د و سهررش میخود بن مرلک اهتر از تقوا و خداگرایی آغرز می
، مرلک را بن  هری غی ی، سرمرن دهید. علیرعری  تقوا، ع رد  و ب دگی، خودسرزی و توجن بن امداد

دهد، و ای کن اطرع  خدا را بر دیگر کررهر مقدم دارد، خدا را بر د  و دس  و زبرن فرمرن می ترس از خدا
 (58ال لاغن، نرمۀیرری ک د، زیرا خداوند کسی را تض ین ک د کن او را یرری دهد، و بزرگ دارد. )نهج

 . عدل و برابری1-2

 هبشاااری اسااا  کان در محدود نترین مهارهیم در انادیشاااترین و پیریادهعادالا ، یکی از بار ارزش 
 هری مکرتبهری فردی و اجت رعی انسارن قرار دارد. این موضوع، محور اصلی رویکردهر و نظرینخواساتن

هری اثر بخشاای و نهوذ حک رانرن، ع لکرد مختلف دی ی، اجت رعی، اقتصااردی و ساایرساای اساا . از راه
دند:  تو از گسترش عدال  میرن مردم خش ود فرمو برهد چ رنرن امرمعردلانۀ آنرن در رفترر و گهترر می

خواهی هااد، و بن افزایش قدر  آنرن تکین خواهی کرد، بدان بن خرطر آنرن در نزدهاارن اندوختی و بن آنرن 
بخشاایدی، و بر گسااترش عدال  و مهربرنی بر رعی ، بن آنرن اط ی رن ن ودی، اگر در آی ده کرری پیش آید 

فرمرید ( و در جری دیگر می58ال لاغن، نرمۀرنی خواه د پ یرف . )نهجهااارن بگ اری، بر هاااردمو بن عهده
 ه رنر برترین روهاا ی چشاام زمرمداران، بر قراری عد  در هااهرهر و آهااکرر هاادن مح   مردم نساا   بن 

م د هااوند و هر بهرهخوب  ه ۀ افراد بریسااتی از فرصاا ( در  حک رانی58ال لاغن، نرمۀره ر اساا . )نهج
پور، اده و قلیز پ یر بریساتی از فرصا  رهد و توسعن برخوردار بره د. )هریفوی ه قشاره آسایب ه ۀ آنهر بن

2834 :224) 

 . گردش نخبگان یا چرخش نخبگان و تفویض اختیار1-5

ود و بن هاز دیدگره اسالام، سالسالن مراتب اختیرر بن ترتیب از خداوند کن خرلق متعر  اسا ، آغرز می 
افتد کن در رسااد و سااپس بن دساا  جرنشاای رن خرپ و عرم آنرن میمی ائ ن اطهررپیرم ران بزرگوار و 

الشااارایر هسااات د. ب ربراین، در نظرم حک رانی و قرنونگ اری اسااالام، نوعی عصااار غی  ، فقیهرن جرمع
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ن»انجرمد آیاد و ت ارم فرمرنهر بن خرلق عرلم میت رکزگرایی بان نظر می لر لا ل  ن  الْحُکْمَ ا  زگرایی از کاین ت ر « ا 
نظر قدر  سایرسای و فرمرنروایی اس  ولی از نظر اداری، نظرم اسلامی، نظرمی بر چرخش نخ گرن اس  
و در بسااایاارری از موارد، تهویض اختیاارر در چااررچوب قاارنون الهی صاااور  گرفتاان اساااا . در حک رانی 

ی کن برای افزون بر ا نیز این چرخش نخ گارن و تهویض اختیارر وجود داهااا . امرم امیرمؤم ارن
گزیاد، ت رمی اختیررا  آن م طقن را نیز بن او هریاک از مراکز حکومتی خویش، یاک والی و فرمارنروا برمی

کرد. ه ر ین بن امیران و حک رانرنی کن برای سااارزمی هری واگا ار و خود بر کارر آنهر بن دق  نظرر  می
، کرد. )دهقرنی و ه کررانآنرن نظرر  می داد و خود بر کررگزید، اختیررا  ترم و کرملی میاساالامی بر می

فرمری د:  خیرخواهی آنرن زمرنی اساا  کن بر رغ   و هااوق پیرامون ( و در این مورد بن مرلک می1: 2832
ره ر را گرفتن، و حکوم  برر سا گین را بر دوش رعی  نگ اهتن برهد، و طولانی هدن مد  زمرمداران بر 

 (  58نرمۀال لاغن، مل  نرگوار ن رهد. )نهج
و  گزی ش»چ ارنکان در فرمارن خویش خطارب بن مرلک اهاااتر، این اختیررا  را بن وی تهویض کرد: 

دهی سیرس  خررجی در ه گرم ج گ و هری فکر، مدرن کردن ارتش، هکلانتخرب وزیران، تشکیل اترق
ر بن مرلک اهااات صااال ، حهس ث ار  داخلی، تأسااایس قوۀ قضااارئین اختیررا  قربل تهویض امرم علی

 (  58ال لاغن، نرمۀبرهد. )نهجمی
بر توجن بن اه ی  این رکن،  میلًا ارتش یکی از ارکرن رکین حکوم  اسااالامی اسااا . امرم علی

: آموزش روداند، کن در نظر نگرفتن آنهر بن نوبۀ خود نوعی آساایب بن هاا رر مینکرتی چ د را مت کر هااده
ج گید، آرایش لشااکر، دور نشاادن سااربرزان از ساالاح، آداب ج گ از ج لن آن کن ت هر بر پیکررک  دگرن ب

( و یر در اه ی  ام ی  422: 2832نشی ی ترکتیکی بن ه گرم لزوم. )حقیق ، هر، عقباساتهرده از فرص 
 ن بود کن ب دگرنیکان آنران از مار سااار زناد بان خرطر خلاف  ن ود، بلکن ا یدانیر تو میاخادا»فرماریاد: می

 ( 81: 2832)سرروی و قردر زاده، «   برس د.یمظلوم  بن ام 

 . قدرشناسی و برخورد با خطاکاران1-1

ک د، بر قدره رسی، خود را بر افراد درستکرر مرت ر کن؛ خدمر  بن مرلک سهررش می امرم علی 
ه رسی، افراد هجرع را در صردقرنۀ آنهر را بن زبرن بیرور و بن صراح  قدردانی کن؛ زیرا تحسین و حق

( اگر یکی 58ال لاغن، نرمۀانگیزد و افراد ت  ل را بن خواس  خداوند بن تلاش وامیدارد. )نهجیکوکرری برمین
از کررگزاران ، دس  بن خیرن  آلود و گزارش برزرسرن و جرسوسرن تو نیز آن را تأیید کرد، بدان بس ده کن و 

را بن خواری کشرن و دا  خیرن  را بر بیدرنگ خیرنتکرر را کیهر ده و از کررش برزخواس  کن. سپس او 
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ه رنگونن کن  ( ب ربراین امرم58ال لاغن، نرمۀپیشرنی او زن و حلقۀ ن گ و بدنرمی بر گردنش آویز. )نهج
بن قدره رسی کررگزاران پرتلاش توجن داهت د، بر توبیخ و ت  ین عوامل خطرکرر و خرئن نیز بن هد  تأکید 

هرگز نیکوکرر و بدکردار در پیش  جرمی کن انجرم داده اس ، مجرزا  کن، خطرکرر را مت رسب بر»کرد: می
ی کردن هوند و بدکرران، بن بد تو مسروی ن ره د، زیرا در این صور ، نیکوکرران در کرر نیک خود، سرد می

مرید: فرمی ( قرآن58ال لاغن، نرمۀهوند. هر یک از ایشرن را بن آنرن گزیده اس ، جزا ده. )نهجتشویق می
(؛ ب ربراین، قدره رسی و 3و1)زلزا / « رسدای نیکی یر بدی ک د، بن نتیجۀ آن میهر کس بن اندازۀ ذره»

وخ  بسرن انرژی و س هر برای برزدهی بیشتر و بهتر اس . قدردانستنهر و زمی نتشویق یکی از راه حل
 (6: 2835 خ یهر،)رود. از بین میای ن رهد، سعی و تلاش حرک  اس . اگر بین کرر و قدره رسی، رابطن

 . لیاقت سالاری1-7

هاا رسااریی، ج ب و بکررگیری افراد بر لیرق  برای هر پساا  و مقرمی، امری لازم اساا . چ رنکن ادارۀ 
ترین امور، براسااارس هر مقاارمی، از باارلاترین امور کاان م صاااب اماارماا  و ره ری مردم اسااا  تاار پااریین

 پرهد و هی  کرریمهم زیر پر گ ارده هود، چررچوب جرمعن از هم میسارلاری ن رهاد و اگر این اصل لیرق 
در امور کررم دان  بی دیش، و پس از آزمریش بن کررهاارن »فرمرید: می رسااد. امرم علیبن مقصااد ن ی

در امور نویسااا دگرن و م شااایرن بن درساااتی بی دیش، و »فرمرید: ( و نیز می58ال لاغن، نرمۀ)نهج« بگ رر.
هااری اصااالاحی ( یکی از برناارماان58ال لاغاان، ناارمااۀ)نهج« کن. واگاا ار باان بهترین آناارنکااررهااریاا  را 

هری هاریستن، مط  ن و بر تقوا بن جری آنهر قرار داد برک رری والیرن فرساد و گ رهاتن نیرو مؤم رنامیر
س ساارهری مختلف ساایرساای، نظرمی، مرلی، اداری، قضااریی و غیره بر او کررگزاران خود را در مسااؤولی 

 (22: 2834بزرگی، آبردی و جرمنکرد. )هرههریی مت رسب بر س   آنرن انتخرب میهرخصن

 آوری در ادارۀ امور. بردباری و تاب1-1

در مقربل آن بردبرری و مقروم  زندگی انسااارن در دنیر، آمیختن بر مشاااکلا  عجی ی اسااا  کن اگر  
نک د هیرگره بن مقصاد نخواهد رسید. بردبرری و  خرج دهد، بن یقین پیروز خواهد هاد و اگر صا ر پیشانبن

برهاااد، زیرا هر یرریگر حک ران، در برخورد بر مشاااکلا  و حل آنهر میث ر  قدم در اداره و ره ری انسااارن
حک رانرن در پرتو این وزان ، فرصااا  فکری برای مقربلن بر مشاااکل را پیدا کرده بن حل آن اقدام خواه د 

د: برای فرمرندهی سااپره کساای را برگزین، کن خیرخواهی او برای خدا و فرمری می ن ود. حضاار  علی
تر، هاکی ریی او برتر برهاد، از کسرنی کن دیر بن خشم آید، و ع ر و امرم تو بیشاتر، و دامن او پرکپیرم ر

 (58ال لاغن، نرمۀپ یرتر برهد. )نهج
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 . امین بودن و حس مسؤولیت داشتن1-5

پ یری، امین بودن یر امرنتداری اسااا ، وظیهۀ مه ترین نکتان در مساااألۀ مساااؤولی  و مساااؤولی  
د دین اسلام و از وظریف عقلی و انسرنی می رر و برهد و بهترین فرد برای سپردن کامرنتداری از دساتور مؤکر

  کن اگر نتی اسهری دولتی و حکومتی امرمساؤولی ، کسای اسا  کن در کرر توانر و امین برهد. مسؤولی 
 برداریدهد از آن امکرنر  بهرهبن دساا  مدیران سااپرده هااود برید جز مقداری کن هاارع و قرنون اجرزه می

نک  اد ب اربراین باریاد در انتخارب مادیران دق  لازم بن ع ل آید تر از افرادی مط  ن و امرنتدار برهااا د، در 
ارد بن برهد تر بتواند بن وظریهی کن بر عهده د ضا ن مسؤو  در حوزۀ مسؤولیتش برید اختیررا  کرفی داهتن

خوبی ع ل ک د. هی  کس حق دخرل  در حوزۀ مسااؤولی  دیگری را ندارد و در عین حر  برید بن مشااروره، 
در فرمرنش بن مرلک ض ن تأکید بر تقوا  ه کرری و ه یرری دیگران توجن ک د. چ رنرن حضار  علی

 «ه کرری بپ یر کن در امرنتداری، چهره موجن و ه رختن هده برهد.فردی را بن »و حُسان سربقن میهرمرید: 
 ی ید یساارلار بر مردم یسارلار و م ت مردم یحکومت یهری گیرو، مر هارهد ونی( از ا58ال لاغن، نرمۀ)نهج

 ی  ج عیبن مسااؤول ن یرال ؤم یواقع، ام م. دریش هسااتیقرن پ 22در  علی  در حکوم  حضاار 
 ( 43: 2832  جرمعن معتقد بودند. )درخشن و هجرعی، یر یمد هدر حوز 

 . حق مدار و مردم محور بودن1-9

ن، و در جلب یرتر ین، و در عد ، فراگیتر رنانیازهار در نزد تو، در حق، مین چیتر دوسااا  داهااات ی» 
مر برد، ان میین برهاد، کن ه رنر خشام ع ومی مردم خش ودی خواپ را از بیتر خشا ودی مردم گساترده

ل ی ی را بر حکوم  تح یک د. خواپ جرمعن ه واره برر س گاثر میخواپ را خش ودی ه گرن بیخشام 
شرن یهرتر، و در خواستنشارن ک تر، و در اجرای عدال  از ه ن نرراضاییرر یرا در روزگرر ساختی یک  د ز می

ر رتر، و در برابیر ع ر پ یهر دتر، و بن ه گرم م ع خواساااتنساااپرسهر کم پرفشاااررتر، و در عطر و بخشاااش
ن، و ین، و اجت رعر  پرهور مسل یهری استوار دکن ستونیبره د. در صورتتر میاساتقرم مشاکلا  کم

 «رق تو بر آنرن برهاااد.یش داهاااتن و اهاااتیبرهااا د، پس بن آنهر گرارۀ دفارعی، ع وم مردم مییروی ذخین
رابطۀ حرک رن بر آنرن رابطۀ حرکم و محکوم محور ن رهااد و ( ل ا هرگره حکوم  مردم58ال لاغن، نرمۀ)نهج

هرگز بن مردم نگو، »بن آن اهاارره ن ودند:  خواهد داهاا  کن امرم یرا در پ یر ینرپ برهااد، ت عر  ج ران
بی ی، د  را فرساااد، و دهم )مأمورم و مع ور(؛ کن این گونن خود بزرگبان من فرمرن دادند و من فرمرن می

 )ه رن(« هر اس .دول دین را پ مرده، و موجب زوا  
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 . شجاع و قاطع بودن در اجرای امور1-9

قرطعی ، بن مع ری اجرای م رساب و بن موقع، مدیر و حک ران هجرع و قرطع کسی اس  کن در ادارۀ 
هااود. حتی بر قرطعی  ت رم، موانع گیری میافراد و جرمعن، ک تر دچرر حیر  و تردید و ضااعف در تصاا یم

ک د. نقش و تأثیر جدی بودن مدیران در ت رم لحظر  بر کسااای هااا رساااریی و بر طرآ میپیشااارف  کرر را 
هاود کن هاک و ابهرم و سردرگ ی در ه ۀ بدنۀ پوهایده نیسا  دودلی و عدم قرطعی  حک ران برعث می

حکوم  م تقل هااده و کررهر در زمرن م رسااب بن انجرم نرسااد و حکوم  بن اهداآ مورد نظر دساا  پیدا 
ر ل ج گ، ادارۀ جرمعن، برخورد بیگیر از ق د در هاارایر حساارس و نهسیبر یمداران جرمعۀ اساالامنک د؛ زمر

لک ربن م 58در نرمۀ    و هااجرع  لازم را داهااتن برهاا د. امرم علییعدال ، قرطع یدهاا  رن و اجرا
را داهاااتن   هری لازم از ج لن برندگی و قرطعیفرمری د کن برای قضااارو ، افرادی را برگزی د کن وی گیمی

 (58ال لاغن، نرمۀبره د. )نهج

 . مشاوره و نظرخواهی1-10

هری قدرت  د و م طقی بن وی ه در جرمعۀ اساالامی، مشااور  کردن بر هری صااحی  حکوم از روش 
گره اسا . حضر  علی ل را در مشور  کردن دخرل  مده، کن یبخ»فرمری د: می دانشا  دان و افراد آ

ترسرند. ترسو را در مشور  کردن دخرل  مده کن در انجرم یم یدارد، و از ت گدساتیبرز م یکوکرر یتو را از ن
در  یی را در مشااور  کردن دخرل  مده کن حرپ را بر ساات کرر یک د. حر یۀ تو را سااساا  میکررهر، روح

 ین خداب یشن آنهر بدگ رنیهسات د کن ر  یز گونرگونیدهد. ه رنر بخل و ترس و حرپ، غرای   مینظر  ز 
هری مختلف را در امور، هاارک  داده ( اگر حرک رن بتوان د افراد و گروه58ال لاغن، نرمۀبزرگ اساا . )نهج

وان د تهر دوری جوی د مط   ر میهر، ترسوهر و حرییاز نظرا  آنرن در تص ی ر  استهرده ک  د و از بخیل
هری جدید گیریابر تغییرا  و تصاا یمموافق  آنهر را در تصاا ی ر  بهتر جلب ک  د و از مقروم  آنهر در بر 

ای مرلک، جلسر  خود را بر دانش  دان و حکی رن »آورند. کرساتن و آبردانی و پیشارف  کشور را بن ارمغرن 
بیشاتر کن و از آنهر زیرد نظرخواهی کن، در آنرن کن صالاح کرر و صلاح م لک  تو در آن اس  و در آنرن 

 ر بود. )ه رن( کن زندگی مردم در گ هتن بدان استوا

 . سابقۀ خوب و نداشتن سوء پیشینه1-11

هری بود در حرک ی ، گزی ش حک ران ترین کررهری حضر  علیترین و اصولییکی از اسرسی 
، امیران و فرمرندارانی را کن دارای سربقن سول بودند و کن ساربقۀ نیکو داهات د بن طوری کن آن حضر 

کررگزاران دولتی را از میرن »فرمری د: دناد را عز  ن ودناد. ل ا مینسااا ا  بان مردم ظلم و ساااتم ن وده بو
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مردمی بر تجربن و برحیر، از خرندانی پرکیزه و برتقوا، کن در مسااال رنی ساااربقۀ درخشااارنی دارند، انتخرب کن 
بدترین وزیران تو کساای اساا  کن پیش از تو، ( »58ال لاغن، نرمۀنگری آنرن بیشااتر اساا . )نهجزیرا آی ده

یر بدکرران بوده و درگ رهرن آنرن هارک  داهاتن برهد. پس م ردا چ ین افرادی محرم راز تو بره د زیرا کن وز 
ین ترین افراد را برای امور مردم تعیده دگرن سات کرران د. پس خوش سربقنآنرن یروران گ رهکرران، و یرری

 و م صوب کن تر در تودۀ مردم اثر می   داهتن برهد. )ه رن(

 ریزی و مدیریت زمانرنامه. ب1-12

 ترین م  عی اس  کن در اختیرر هر فرد و حک رانیترین و گران هرترین سارمرین و حیرتیزمرن، بر ارزش 
ورد. آهااود و تلف هاادن آن ضااریعر  ج ران نرپ یری را بن برر میقرار دارد، آی دۀ یک مل  از آن ساارختن می

ک د، خود ع لًا برید واجد آن برهاااد، و در ع ل خود بر اگر حک ران بن نظم و مدیری  زمرن ساااهررش می
    داهیدر امور از نظر آن حضار  تر آن حد اه  یب د و زمرن یزیر دیگران سا ق  داهاتن برهاد. برنرمن

وع ن موضاایهرساا ، بن ان سااهررشین و کررآمدتر یتر ین و ضاارور یتر کن در بسااتر هااهرد ، کن ه گرم مهم
فرمرید: کرر هر روز را در در فرمرن خود بن مرلک می( امرم علی82نرمنال لاغن، ن ن ودند. )نهجیاتوصااا

هر و بهترین سرعر  هب ه رن روز انجرم ده، زیرا هر روزی، کرری مخصوپ بن خود دارد. نیکوترین وق 
هر برای خدا اسااا ، ال تن اگر در اوقر  دیگر نیز و روز  را برای خود و خدا انتخرب کن، اگر چن ه ۀ وق 

پرک ک ی و تودۀ مردم از آن نی  پرک در آرامش و آساااریش برهااا د، ه ۀ آن اوقر  در راه خدا بن کرر  نی 
 (  58ال لاغن، نرمۀرفتن اس . )نهج

 . ارج نهادن به مردم و مبارزه با غرور و خودپسندی1-15

 مهربرنی بر مردم را پوهش د  خویش قرار ده،»فرمری د: خطرب بن مرلک اهتر می حضار  علی
ند، او بر ه ن دوس  و مهربرن برش. برای آنهر ه رن د جرنور درنده و وحشی ن رش، زیرا مردم آنجر دو دستن

)ه رن( و  «یر مسال رن و برادر دی ی تواند یر اگر مسال رن ن رها د انسارن بوده در خلق  ه رن د تو هست د.
ای از پ هاارن بودن ره ران، ن وناانهیرگااره خود را فراوان از مردم پ هاارن ماادار، کاان »فرمااری ااد: نیز می

برهااد. نهرن هاادن از رعی ، زمرمداران را از دانسااتن آنرن بر نظری و کم اطلاعی در امور جرمعن میت گ
 ، ک د، زی ر، زه  و زهدارد، پس کرر بزرگ، اندک، و کرر اندک، بزرگ جلوه میآنرن پوهایده اس  برز می

)ه رن( ه ر ین غرور، اسااات داد و برخوردهری مسااات دانن و .« ن رید و برطل بن ل رس حق درآیدزی ار می
هم سرزد را فرا ه ررد. )ه رن( ل ا حرک ی  برید هرایر آزادی بیرن و نقد در قدر آمیز را نرپسا د میتحکم

بخشاای، از وق  خود را بن کساارنی »فرمری د: می و موانع آن را برطرآ ن رید. در ه ین راسااتر امرم علی
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رن ب شین ی بر آنمکن بن تو نیرز دارند، تر هاخصرً بن امور آنرن رسیدگی ک ی، و در مجلس ع واختصارپ ده 
و در برابر خدایی کن تو را آفریده فروتن برش، و سااربرزان و یرران و نگه رنرن خود را از ساار راهشاارن دور کن 

ه یدم کن    خداتر ساخ گوی آنرن بدون اضاطراب در ساخن گهتن بر تو گهتگو ک د، من بررهر از رسو 
 «ای برز نساترند، رستگرر نخواهد هد.فرمود: ملتی کن حق نرتوانرن را از زورم دان، بی اضاطراب و بهرننمی

 )ه رن(

 . احترام به آداب و عادات پسندیده1-11

خواهد کن از مرلك اهااتر می دار نکردن احساارساار  مردم امرمحنیبرای حهس افکرر ع ومی و جر  
ک د احترام قرئل برهد و بدون جه  عردا  جرمعۀ اسالامی کن ضارری متوجن مردم ن ی نسا   بن آداب و

هری نیک یک مل ، احترام بن هااخصی  آن مل  د. احترام بن رسامیریهری مردم برنر سا  ییدر صادد تغ
اساا . بر ه ین اساارس حک ران خوب برید در چررچوب کرر تشااکیلاتی خود رعری  این اصاال اخلاقی را 

 )ه رن(ب  رید. 

ی و عدم شتابزدگی در حکمرانی1-17
ّ
 . تأن

هری بزرگ مدیری  و مدیران در جریرن حرک ی  و حکوم  دی ی، بلای هااتربزدگی و یکی از آساایب 
ر کسای اس  کن پش  صح ناقدام هرآ گیری را ههری تص یمهری غیرکررها رسارنن اسا ، حک ران مدبر

هری خرم بن هااد  پرهیز ن رید، خطر هااتربزدگی در هر و پروژهب ی د و بشاا رسااد و از اظهرر و اعلام برنرمن
ری هتر اسااا  از این رو برید در تصااا یم گیریمدیران ارهاااد نظرم بن مراتب از مدیران میرنی آسااایب آفرین

ل را داه  و هیرگره احسرسرتی و  ی و تأمر کلان اقتصاردی، اجت رعی، سیرسی، نظرمی ک ر  احتیرط و تأنر
م ردا هرگز درکرری کن وق  آن »فرمرید: در عهدنرمۀ مرلک می م. ل ا امرم علیهاااتاربزده ع ال نک ی

نرسایده هترب ک ی، یر کرری کن  وق  آن رسیده سستی ورزی و یر در چیزی کن )حقیق  آن( روهن نیس  
جویی ن ریی و یر در کررهری واض  و آهکرر کوترهی ک ی تلاش کن تر هر کرری را در جری خود و در ساتیزه

 )ه رن( « جری مخصوپ بن خود انجرم دهی.

 ها. تفکیک کارها و مسؤولیت1-11

تواند در پردازی دربررۀ تقسیم کرر مشغول د زیرا یک نهر ن یدر جهرن مدرن، متخصصی ی بن ت وری 
ر و تعرملی در جه  انجرم آسرن حضر یک زمرن ه ۀ کررهر را انجرم دهد. تهکیک و تقسیم کرر از دیدگره 

ی برای هر یک از کررهری  سرپرست»فرمری د: امور تلقی گردید و در این رابطن حضر  بن مرلک می بهتر
برگزین کن بزرگی کرر بر او چیرگی نیربد، و فراوانی کرر او را درمرنده نسرزد، و بدان کن هرگره در کرر نویس دگرن 
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سخ گیر تو خواهد بود)پرن دامنخ ر برهی، خطرا  آو م شیرن تو ک  ودی وجود داهتن برهد کن تو بی
 . پ یردهر انجرم میهر براسرس هریستگیتهکیک کرر و مسؤولی  گویی(. )ه رن( در مکتب امیر

 پژوهیآموزی و آینده. عبرت1-15

ای مرلک بدان! من »، مرلک را بن فرمرنروایی سرزمین مصر گ ره  فرمودند: وقتی امرم علی 
هری عرد  یر ست گری بر آن حکم راندند، و مردم در م کن پیش از تو دول تو را بن سوی ههرهریی فرسترد

)ه رن( و از سوی دیگر، « نگری.نگرند کن تو در کررهری حرک رن پیش از خود میکررهری تو چ رن می
آموزی برای آی ده اس . ب ربراین، مدیر و حک ران موفق کسی اس  کن هدآ اصلی از مطرلعۀ ترریخ، ع ر 

ل پ وهی، علم و ه ر  کشف آی ده و هکهری گ هتگرن برای حرک  آی دۀ خویش بهره گیرد. آی دهبناز تجر 
 گیری از ترریخ و ابزارهری عل یهری مهم این دانش، بهرهبخشیدن بن دنیری مطلوب فرداس . از وی گی

گری نؤمن آی دههری مدیران مبرهد از خصل هری حرکم میبن م ظور ترسیم چشم انداز مت رسب بر ارزش
هری مؤم رن فرمری د: یکی از خصل می پ وهی جه  جلوگیری از آی ده نگرانی اس  امرم علیو آی ده

 ( 3: 2835ه رس د. )خ یهر، نگری اس ، مؤم رن کسرنی هست د کن آی دۀ خویش را میآی ده

 . بهره وری:1-19

 کررهری انجرم مع ریبن وری اسااا . بهرهوری و تأثیر گ اردن هری حک رانی، بهرهیکی از هااارخی 
در  اس . حضر  علی هده انجرم کن کرری بیشاترین برای مصارفی یر انرژی زمرن درسا  در ک ترین

هری وارسااای کن کن صااالاح مرلیر  نال ر  را بن گونمارلیر  و بی »فرماری اد: این رابطان بان مارلاک می
رهد، و بو مرلیر  ده دگرن، عرمل اصلاح امور دیگر اقشرر جرمعن می ده دگرن برهاد، زیرا به ودی مرلیر 

خور دیگران نیز سااارمرن نخواهد گرف ، زیرا ه ۀ مردم نرن کرر تار امور مارلیر  ده دگرن اصااالاح نشاااود
مرلیر  و مرلیر  ده دگرن د. برید تلاش تو در آبردانی زمین بیشاتر از ج ع آوری خراج برهد کن، خراج جز بر 

گردد، و آن کس کان بخواهاد خراج را بادون آبردانی مزارع بن دسااا  آورد، هاااهرهر را ردانی فراهم ن یآبا
وری ( بهره58ال لاغن،  نرمۀ)نهج« خراب، و ب ادگارن خدا را نربود، و حکومتش جز اندک مدتی دوام نیرورد.

ن بن ین واقع هااده، ه ر   نظرم برزار مورد توجیح ر یلۀ دول  برایو اجرا بن وساا یرسااتگ ار یدول  بر ساا
  قرنون، عدال  یدربررۀ حرک  یتیر یمد یهارمیهار، تصااا دادگاره ی، داور یدولا  در قارنونگا ار  ییتوانار

تدارك خدمر   ن وی  تهیهیک د. افزون بر آن کی  اهاارره میو هااهرف ییگومرن د پرسااخ ییو قضاار یتیر یمد
رن یکررگزاران را ب یسااتگی  و هااریو صاالاح یرساایساا یاز فشااررهر یو اسااتقلا  خدمر  ه گرن یع وم

 (232: 2833وند، ییک د. )م ررك و آذر یم



 

  271 

ش
پژوه

ها
 ی

ج
نه

البلاغه
 ،

پاییز
1401

شماره
 ،

74
 

271 

 . نقد بحث و ارایۀ نظریۀ مختار با نیاه تطبیقی  5
هری دول  رفره و اقتصااارد لی رالی، خوب  رویکردی اساا  کن در نتیجۀ نرکرمی سااایرساا  حک رانی

عدیل ساارخترری مورد نظر برنک هری تهااکل گرف  و نظرین و الگویی اساا  کن پس از اجرای ساایرساا 
 زدایی و سریر اصلاحرتی کن ع دترً سرزی، مقررا جهرنی و تشاویق کشاورهری درحر  توساعن بن خصاوصی

رویکرد اقتصاااردی داهااات د هاااکل گرف . از این رو فلساااهۀ کرپیترلیسااام در پشااا  پردۀ این نظرین کرملًا 
هرنی و دنیری چرخۀ اقتصااارد ج توان دید کن دغدغۀ اصااالی، حل مشاااکلهویاداسااا  و بن روهااا ی می

ری هخوب  از نوع اسکرپی بر هرخیکن  حک رانیگه توان بر یک نگره کلی نگر میداری اسا . سارمرین
جویی، حارک یا  قارنون، هاااهارفیا ، پارساااخگویی، هاااکال گیری وفرق ع ومی، حقوق مشاااررکا  -

 ی بر لل و برنک جهرنی م تاز دیدگره ساارزمرن م -مسااروی)عدال (، اثربخشاای وکررایی، مساا ولی  پ یری 
مرده گرایی، دنیرگرایی و اومرنیساام اساا . این نوع حک رانی اساارساارً بن بُعد مردی امور جرمعن بر محوری  

هنک د.  حک رانیانسارن و بر رویکرد این جهرنی، توجن می ریی هخوب  ع دترً از نظر هکلی، از ع رصر و مؤلر
کیل هااده اساا . این مج وعن بر ه ره گی یکدیگر، مرن د دول ، بخش خصااوصاای و جرمعۀ مدنی تشاا

ع ر  هااود. در حرلیکن  حک رانیتصاا یم می وب و خگیرند کن قدر  در دساا  چن کساای برهااد و چگونن ا 
ال لاغن کن در واقع، مصااداق بررز و عی ی  خررجی آن حکوم  ن وی و نهج 58هااریسااتن  بر اساارس نرمۀ 

ن محوری اااا اس  و بُعد روحرنی و مردی انسرن مک ل هم علوی اسا  م ت ی بر خدا محوری اااا نن انسار
گرایی و دنیرگرایی( توجن ندارد، بلکن بن رفره مشاااروع بارهاااد ل ا فقر بن موضاااوعر  این جهرنی )مردهمی

 ک د. دنیریی و سعرد  اخروی بن صور  ه زمرن و توأمرن توجن می
 خوب  یک ساالساالن قواعد و رانیت کر این نکتن لازم اساا  کن پ وهشااگران معتقدند گرچن در  حک

ال للی و برای ت رم کشاااورهر و خوب  بن صاااور  جهرنی و بینهری اسااارسااای مربوط بن  حک رانیوی گی
هاااود، امر برید توجن داهااا  کن ع لیرتی و اجرایی کردن آنهر از کشاااوری بن کشاااور دیگر دولتهر طرح می

صااای انجرم هاااود و در اولوی  قرار گیرد، متهرو  اسااا  و ای کن در یک کشاااور خرپ برید چن کررهری خر
 هری ملی وامری اسااا  کن بن زمرن و مطرلعن نیرز دارد. از این رو، کشاااورهر برید خودسااارختن بوده و گزی ن

ترریخی  نخوب  ه رسریی و مشخی ک  د، و برای این کرر ه رسریی تجرب حک رانی نبومی خود را در زمی 
( 26: 2832، امری مهم و ضروری اس . )دهقرنی و ه کرران، یک کشور و فره گ و ارزههری بومی آن

خوب  از رابطۀ حرک رن بر بن مرلک اهااتر ت رم مسااریل ریز  حک رانی نظر بن ای کن در فرمرن امرم علی
 هر و مسریل اقتصردی، ام یتی، حقوقی ومردم و مردم بر حرک رن تر دها ن ه رسی، صل ، احترام بن س  
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خوب  از دیدگره اسااکرپی آن کن در تضاارد بر بُعد ای هااده اساا  کن در رابطن بر  حک رانیدی ی... توجن وی ه
، فراتر از 58توان گه  نرمۀ برهاااد. بن جرأ  میخوب  مد نظر مر یکی ن یعرفرنی، دی ی و حتی  حک رانی

ی هری حک رانهاارخصاان داری ارائن هااده اساا ؛ زیرا امرم هر اصااو  و قرنونی اساا  کن برای کشااور
 هریستن و حک رانی مطلوب را کن بن واقع حک رانی اسلامی اس  ارائن ن وده اس .

 گیریبندی و نتیجه. جعع6
خوب  بر اسااارس فرمارن امرم ب ادی کرد کان روح  حک رانیتوان ج عبار توجان بان مطارلاب فوق می

ی دارد یرد فرق اساارسخوب  از دیدگره برنک جهرنی و یر اساکرپی، از ب بن مرلک اهاتر بر  حک رانی علی
هر از لحرظ دنیوی تقری رً قربل ق و ، ولی از جه  م رنی هری این ساارزمرنل ا درساا  اساا  کن هاارخی

 سااار  پیش در سااایرۀ حک رانی امیر مؤم رن علی2222ارزهااای و دی ی کارمل نیسااا . ال تن تقری ر 
تر از  لی کاارماالهااریای برای حک رانی وجود دارد کاان هم در بُعااد نظری و هم در بُعااد عهاااارخای

خوب  آن اساا  کن بن بساار و خوب  بر اساارس اومرنیسااتی آن اساا . براین اساارس،  حک رانی حک رانی
هاری اسااالامی و انسااارنی بیارنجارمد و در آن مسااایر حرک  ک د. ل ا گساااترش و تی یا  بارورهار و ارزش

واند تاساا  ن ی ال للی تعریف و ت ین هاادههری آن، کن توساار نهردهری بینخوب  و هاارخی حک رانی
ای متعرلی برای پیشااارف  و توساااعۀ جرمعن بشاااری، بن وی ه کشاااورهری در حر  توساااعن و الگو و برنرمن

 بی یهری آن م ت ی بر جهرنخوب  و هاارخیبرهااد زیرا اولًا؛  حک رانی ه ر ین کشااورهری اساالامی
ی مختلف سااایرسااای، هرآن در مقرطع مختلف ترریخی، عرمل بحران هریمردی اسااا ، ثرنیرً؛ هااارخی

اجت رعی، فره گی، اقتصاااردی و نظرمی در غرب و جهرن پیرامون بوده اسااا . ثرلیرً؛ در ارزیربی وضاااعی  
ری ههری دی ی نشده اس ، ل ا هرخیب دی کشاورهر هی  توجهی نس   بن دین و ارزشحک رانی و رت ن

ارد. رابعر ؛ تهرو  اسرسی حک رانی آمده، بسایرر فرصالن د 58خوب  بر آنرن در حک رانی در نرمۀ  حک رانی
گزاری اس ، در حرلیکن خوب ، در م رنی قرنونبن مرلک اهاتر بر  حک رانی بر اسارس فرمرن امرم علی

دان د کن از طرآ خداوند برهااا د گزاری را م حصااار بن خداوند یر کسااارنی می، قرنون و قرنونامرم علی
 ه ررند. و ولی فقین(، و حک رانرن را ت هر مجری آنهر می )پیرم ران و امرمرن 

ن خوب و هریستن  یک آرمرن اس  کن ال تکن مطرح هد، برید روهن هده برهد کن  حک رانی یاز بحی
بن  بن صااور  کرمل توان ددهااوار اساا  کرملًا بدان دساا  یرف . تعداد خیلی ک ی از کشااورهر و جوامع می

دسا  یرب د. بن هر حر  برای تأمین توساعۀ پریدار جرمعۀ انسرنی، کررهر برید بن  خوب و هاریساتن  حک رانی
  سوی این آرمرن و بر توجن بن واقعی  انجرم هوند.
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 . منابع 7
 .ش، قم: دارالقرآن الکریم 2818هیرازی، ، ترج ن: نرصر مکررمقرآن کریم*  
 .تحقیقی امیرال وم ین، مترجم: مح د دهتی، مؤسسن فره گی ش2832، نهج البلاغه*  
 رو : دارالعلم.ی، بمعجم مفردات الفاظ القرآن، ق 2224راغب اصههرنی، حسین بن مح د،  .2
هری . تهران: مرکز پ وهشحکمرانی خوب بنیان توسللعه ش،2838میدری، اح د و جعهر خیرخواهرن،  .4

 مجلس هورای اسلامی 
 مقالات

ترویجی  فصلنامه علمیاخلاق )تربی  تحصیلی(، ه رسی تربی آسیب»، ش2836هردی،  حسی خرنی، .8

 21-43، 224، ه رره 26، سر  معرفت
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 223-282، 36، ه رره 22دوره 
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 مالک الأشتر النخعي بأجواء مصر الثقافية یال تأثر رسالة الامام علي 
 منظور تحليل الخطاب لنورمن فرکلاف من

 ***روح الل  ه محمدعلي نژاد عمران/ ** صدرآبادي ليیمهدي اسماع / *دريیسارا ح
 11/01/0000خ القبول: یتأر         11/07/0001خ الاستلام: یتأر

 العلخص
ما ك الأشييييييياي ا ة  ي  یکحاكم فصييييييي كت عة  كاابه رليييييييا ا  ا بادر الإمام علي 

 تشييع وتشييك مضام ن هذه ا يلا ه. یبطييقه مةطق ه وحك مهت ا 
بااريخ حضيييييييارث مصيييييييي و قافا ا  ناح ه أخيىت اهام أم ي ا مؤمة ن الإمام علي من

عةيي  تيي وين ا يلييييييييييييييا ييهت کمييا أخييذ ب  ن العارييار ماطلرييا  ا م امع ا مصييييييييييييييي  وأ  ا  ييا 
 وضيوريات ا.
تلک ا رلاد.  یما ك الأشيييياي ا ة  ي ا  ت ارليييلا المام عليهذه الم ر یا  فةظيا

هييذا ا رحييبت وبييا ايي ك يي  علو هييذا ا مة ام ومن خلام ا مة ح ا   ييييييييييييييفي ا احل لي  ففي
كاييم م قيياح ا حك مييه تحل ييلا ا  طيياى  يي ى فيكلاتت تم تحيي ييي  أ   عل ييا  ومة ح

ا قا مه في بي صصييييييييييييييو صي ر من ا فصيييييييييييييياحيه وا رلا يهت مع الأخيذ في العاريار ا مشيييييييييييييياكلا 
ا مسييييلم ن مصييييي.من خلام م يفه الأب اد ا ل  يه  لادا م ام ا  الإلييييلام هت ول ليييي ما ب

والأدب ه   ذه ا يلييييييا هت يمكن  ةا أ  نرل   ي و الأي ي     ه ا اي تحكم عل  اتکما يمكن 
تح ي  ا ا اب ي ا اي تةاليييييم ايوت ا م امع ا مصيييييي  ف  ا.كما أ    ي ي     ه ا  ية ه 

ه ا م يفه الأي ي     ه وا رة  شيييييييييييييك لاما   م دوراً ر  سيييييييييييييا في ت ت اتي وتكيار ميم ح.ف  ا 
 لر ئها مصييييه وا شيي م ا مصييي ت أ   ا يلييا ه ه  م يفه المام  یا فكييه ا حاکمه عل

ف م  ا شياملا  ةس ح مصي ال اماعي کي تسا  م نظيا ي و مشاكلا ا م امع ا مصي ت 
  ا   آنذاک  ييييييي ر ي في م اصف م الفه.مع أ  ا يليييييييا ه ا يؤيه ا  ية ه  لحكم الإليييييييلام

 .کفاءث و لاح ه  لالا  ام في  م ع العصار و المصار
 : هیلعات العفتاحکال

 .ا  طاىت ن رمن فيکلات لا ت ما ک الأشاي ا ة  يت تحل35اا يلا ه
 

                                                                        

 sara.sh.heydari@gmail.com.                     جامعة العلامة الطباطبائي ثی. من طلبة مرحلة الدکتوراه علوم القرآن و الحد*
حضرت نرجس)س(في العلوم الانسانیة  ة،کلیةیو المعارف الاسلام اتیقسم الاله ث،یالحداستاذ مساعد في علوم القرآن و  . **

 esmaeili.sadr@gmail.com                                        . )الکاتب المسئول(، رانیا ،رفسنجان )عج(رفسنجان،عصریجامعة ول
  alinejad@atu.ac.ir .                                           جامعة العلامة الطباطبائي ثیاستاذ مشارک قسم علوم القرآن و الحد. ***

mailto:esmaeili.sadr@gmail.com
mailto:esmaeili.sadr@gmail.com
mailto:alinejad@atu.ac.ir
mailto:alinejad@atu.ac.ir
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 مالک الأشترالنخعي یالعليالامام رسالة في ةياسيوالقيم السانعکاسات التربوية 
 *الناز پروانه زاد 

 11/10/0000خ القبول: یتأر  00/10/0001خ الاستلام:یتأر
 العلخص

 35با يليييا ه  یما ک الأشييياي ا ة  ي او ما يسيييم یا  تحا   رليييا ه المام علي
من ن ح ا رلا ييهت علو صضيييييييييييييييايييا م مييه في ا م يياي ي ا سيييييييييييييي يياليييييييييييييييه الأخلاص ييه والإ   ييا  
 یا سييييييي الييييييي ه.وتذكي ف  االأ واء ا م مه من وا را  ومسيييييييؤو  ا  ا حكام ا ذين تيب ا عل

قضييايا ف  ا ما يا لق با   انم ا فيديه وال اماع هت من ا  تة رجت ا  م ا قيآ  ا كييمت کما 
 في هذا ا مقام ه  الييييا  ام ا مة ح ا قا م ا   ت ز تةم ه الإنسييييا  ال اماع ه.ا اي ت و 

لإ ييارث  - 35ا   ييا ق باحل ييلا ت ييا  م ن ح ا رلا ييه وتفسيييييييييييييي يهييا ا  اردث في ا يليييييييييييييييا ييه  یعل
ا اسيييييييييييييياؤم  مييا هي ا  لاصييه ب ن مرييادو ا ايب ييه ا ا ح يي يييه وا يي ور ا ايب    لقييا يي  او ا ميي يي 

م ا  ه هذا ا سييييييييييييؤامت  عة  ه؟ ر ا سيييييييييييي اليييييييييييي ه ا م ام ا  ا  ية ا ملاوم با كمام  والم
وبيا ي    ي و أمقله من  ن ح ا رلا هت ير و أن  يمكن اخارار هذه ا فيضيييييييييييييي ه أ   اليما  
ا قلري وا  قلا ا سيييييي اليييييييي   مام علي ي يه  ةا   انم م مه من الأخلاح ا شيييييي صييييييي ه 

ايب ه ا مسيييييييييييييياح مه   ی  م ا رةوا سييييييييييييييل ك ال اماعي  لحكام في ا م ام ا  ا  ية ه ويق
 ف اضك ”ا سي الي وتش  لا م ام ا  نش طه اا  حيک ه ما  ه نح  ا  مام سيا الن

ي اري من مةظار  أ ةاء دراليييييييه الفاياضيييييييا  الأليييييييالييييييي ه  ة ح ا رلا هت أ  المام علي
 ا حك مه ا  ية هتا ق وث ا صيييييييادصهتفي تيک رم ا ايب ه ا  ية ه وم اي ي ا سييييييي الييييييي ه  لحك مهت
 ثدا اي  سي   الرترا  ا  ملي   ات ن ا مسي  ا ن في بةاء الإنسا  ال اماعي وتحق ق ل ا

 .ا حق الإ  ي م ض ع اً

  هیلعات العفتاحکال 
 ي م اي هت النسيييييييييييان هت الخلاح ا فيديه وال اماع ه ت ا ايب35ن ح ا رلا هت  ا يليييييييييييا ه

  .ة هيا ح  مه ا  

                                                                        

 parvanehzad.elnaz@gmail.comن.      رایکلیة العلوم الانسانیة، جامعة بجنورد، بجنورد، ا ة،یاسیاستاذ مساعدقسم العلوم الس .*

mailto:parvanehzad.elnaz@gmail.com
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 البراغماتيةفي رسائل نهج البلاغةانعکاسات المؤشرات 
  الأشتر النخعي(مالک  یال)دراسة لرسالة الامام علي  

  * ضیفاطمه ف
 11/10/0000خ القبول: یتأر   02/00/0001خ الاستلام: یتأر

 العلخص
ي    ن ح ا رلا ه كااى لي اليه وبيها  وبص يث ورمو خا ل  لفكي الإللامي ود  لا 

ا شييؤو  الأخلاص ه وا  ية ه وال اماع ه  لمسييلم ن.تما درالييه هذا ا  ملا ا  ظ م في  یا 
ه علو اتسيييا  رؤي ا  صييي ا ح يبت شييكلا ومضيييم نا في ضيي ء نظييا  ع ثتت م ا  رالييه

أح ث ا م ارس والت اها  ا فكييهت بما في ا ك  معن ح ا رلا ه في ا  ا م ومشييييييييي ا ا 
ا ريا مات ه أو م رلييييييييه ت اق  بالأ يييييييييا ه في ا  ملا.هذا الت اه م صف فلسيييييييييفي صا م علو 
ا ا يبييييه والنطلاح نح  ا  مييييلات ويا يييي  ح ةييييا نح  ا ةف  ييييه وا ييييذرا   ييييه. ل شيييييييييييييييييك أ  

  طم في كق ي من ا ما رلا ه ص  ياقارى عملاً لييييييييييي الييييييييييي ا في ن ا  كق يث  لأ  الإمان ح
وا يلييييييييييييييا يلات يامقلا دور ا حاكم وا قا   افمي ا ذ  يةقلا أفكاره ا سيييييييييييييي اليييييييييييييي ه ي و ا ةاس 
والأمياءتا اي يمكن دراليا ا في ضي ء ا مك نا  ا س ال ه  م رله ا ريا مات ه. ومن تلک 

ما ک الأشييييييياي ا ة  ي.ي  ت هذا ا مقام با مة ح ا   يييييييفي  یا  ا يليييييييا لا رليييييييا ا 
ا رحب عن ا ةم اج ا فكي   لريا مات ه ا سيييييييييي اليييييييييي ه في رلييييييييييا ه الإمام ي و  ا احل لي ي و

ا احل لا  یص اس در ه ا ا افق ب ة ما وا امالييييييييك وا  یما ك الشيييييييياي في ن ح ا رلا هت وا 
ص   أ  الإمام  یا  يا   لريا ميات يه ا سيييييييييييييي ياليييييييييييييي يه ومك نيات يا.ت م ناا ح ا رحب عل

ا  ملا وا ةاا ح  یسيييييييييييي اليييييييييييي ه مقلا ا  اص  ه وا ةوعه ا الييييييييييييا  م ا ا اب ي ا ق م ه  لريا مات ه ا 
ب شيييييييييي ام م الفه باعارارها ا محاور ا قلا ه ا  امه  لريا مات هت ا اي تاةالييييييييييم  الأليييييييييي  

 .    ا ةظييه و ا ا ا  م الإللام ه وا   ا ه الإ   ه
 :  هیلعات العفتاحکال

   .ت ا  اص  هلاا  م یا ت ا ةوو  رلا ه ما ک اشايا رلا هت ا ريا مات ه ا س ال هت ن ح

                                                                        

  fh.feyz@gmail.com                               ایران. شوا،یپ شوا،یپ-نیجامعة آزاد وحدة ورامو آدابها،  ةیاللغة العرب یاستاذ مساعد ف .*

mailto:fh.feyz@gmail.com
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 الإنکليزية لطاهرة صفارزاده من رسالة  دراسة مقارنة للفجوات المعجمية في ترجمتي الفارسية و

 مالک الأشتر النخعي في ضوء نظرية بيتر نيومارک یإلالإمام علي 
 ***فرانک ناجي ** الهام خجسته / * هیمحمد حسن تق

 03/20/0200خ القبول: یتأر   00/00/0200خ الاستلام: یتأر

 العلخص
من أهم تح يا  تي مه ا ةصييييييييي   ا  ية ه والأدب ه ليييييييييي  ا ف  ا  ا م  م ه في 

شيك  . مما لا ل ه ا   ت.ف     ن ح ا رلا ه مقال واضيحا   ذا ا ة   من ا ةصي  
ف   أ  مسي  ه ا ق يا  ا م  م ه ا ي  ي ي ا  ةا يي ا ققاف هت وهما مالازما .ف رالاةا 

في تي مييه  یبيياعارييارهيا أحيي  الأبحيياث ا  لم ييه ا فييي ث ا قةيا  ييه ا ل ييهت ت يا ح ميا ني هيذه 
 35الألياااث ااهيث  فارزادهت من م اان ا ض ف وا ق ثت ا اي صاما باي مه ا يلا ه 

ا فارلييييي ه والإن ل ويه في ضييييي ء نظييه ب اي ن  مارك.كما تحاوم درالييييياةا مسييييياع ث  یا 
س  ا ف  ا     منقا  ا ض ف وتق يا ی ه  لقضاء علماي مي ا ةص   ا  ية ه والأدب

ا ي م من أ  تي مه كااى ن ح ا رلا ه ي و ا فارل ه   ا تاريخ ا يلات  علو ا م  م ه.
ذا ا  ملا ا ق م ا ل ا ن من ه ی  ةي  يري و أ  ا ةقياد  م ي ام ا بيا ةقي  افني  اي ما ن ا 

   يييييييييييفي ا احل لي تح ي  وم ازنا ما.  ذا ا سيييييييييييرمتيحاوم هذه ا  راليييييييييييه با مة ح ا
ا ن.تيي م ا رلا ييه   ا ن بققييافا ن م الف ن حالخالات في مة ح ا ماي مييه في تي مييه 

أ  ا طييقه الأكقي شي  عًا  لاي مه ا فارل ه هي الا  ام تقة ه  یناا ح هذا ا رحب عل
 كما.٪5353 تكيار بم  م ا شي  تقة ه هي تكيارا وأصل ا ت٪53يعادث ا كاابه باكيار 

 كاابه بم  م يعادث ا  ههي تقة الإن ل ويهييقه الأكقي شييييي  عًا  لاي مه ي و ا ل ه  طا أ 
  .٪5350 تكيار بم  م ا شي  تقة ه هي تكياراً وأصل ا ٪54333تكيار 

  هالکلعات العفتاحی
ايت ما ک الأشيييييييييييييي یا يلييييييييييييييا ها  تالإن ل ويها اي مه  هت ا رلا هت ا اي مه ا فارليييييييييييييين ح

. مارک ا ف  ا  ا م  م هت الايات   ا  ا اي مه  ة

                                                                        

 mhtaqiyeh@gmail.com           .طهران )الکاتب المسؤول( ران،ینور ا امیاستاذ مساعد قسم اللغة العربیة وآدابها جامعة پ .*
 elhamkhojaste65@gmail.com                           .رانینور، طهران، إ امیوآدابها بجامعة ب ةیزیفي اللغة الإنکل رةی. الماجست **

 mhtaqiyeh@yahoo.com                              ،                                 الماجستیرة في اللغة العربیة وآدابها، طهران، إیران . ***
 

mailto:mhtaqiyeh@gmail.com
mailto:mhtaqiyeh@yahoo.com
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 35الرسالة یالبلاغة بالترکيز علفي نهج ةيتحديد أبعاد الإدارة الاستراتيج
 ***فاطمة عالمي طامه /**نيیابوالفضل گائ/  *ريیعلي نقي ام

0/72/7020 خ الاستلام:یتأر 02/02/0020 :القبول خیتأر     
 العلخص

ومقارنه هذا  35ا  يه من هذه ا  رالييييييييه ه  تح ي  أب اد الإدارث الإلييييييييايات   ه في ا يلييييييييا ه 
ا ةم اج الإللامي با ةمااج ا م   دث وتق يم مةش ر علو مسا ى ا ح كمه.ات ذنا   مع ا ر انا  

ما ا مسييييييا ي هت ت  ييييييحه ا يم ز وا م ضيييييي عا  یمة ح ا احل لا ا مضييييييم ني. وأخ ياًت  ا ک   عل
مؤشييييييييييياً و  375من ا  رياء في ن ح ا رلا هت مما ناح عة  يلييييييييييا ياج  01عل  ا من صرلا  قها م اف
فئه تحا اشيييييات ا  رياء وتم ا حصيييي م عل  ا ا محاور ا قلا ه  ا ا وين وا اةف ذ  01مك ناً و  37

وا اق  م.والييييييياةاداً ي و اللييييييياقصييييييياءا تف   هذه ا يليييييييا هت يضيييييييافه ي و  م ع الأب اد ا مذك رث في 
ا م   دثت ص  اهاما ب ب اد تم يهما  ا في ا ةمااج الأخيى.فا ام ا يلييا ه في ب   ا ا وين  ااجةما 

الإليييييييييايات  يت با مرادو الأخلاص ه وا ققاف ه وا ا ا ة هت وفي بي   ا اةف ذ وت صيييييييييي ل ا م ارد ويدارث 
و ي اري  دثتا ا  صاتت ام با مؤشيييييا  ا يوح ه وا ا ط ى علو ا مسييييا ى ا فيد .ومن ح ب بة ه ا ق

مصييييييي ر ا ق ادث ه  الإنسيييييييا . كما تؤك      يالله ف  ا مصييييييي ر الأمي. كن في ا ةمااج ا م   دثت 
ا يليا ه علو ا قضييايا ا ةفسي ه والأخلاص ه في انا اى ا م راء وا م اف ن عو  م عن ا مةا ييمت کما 

مفياه علو ا  ثطي عي م ا سييييييييييييي  یا لقياءا  و  ياً    ي  مع ا ةياس وعل یتؤکي  في  يانيم ا اق  مت عل
نم اج   دارث الإلييايات   ه الإلييلام ه ي مع  یت نرل  ا 35ا يلييا ه  یا ميؤوليي ن.وأخ ياًت ما ئا عل

ا ةمااج  یب ن ا افك ي وا ا ط ى و ي  ت افق أعلو مع  قيافاةيا الأ يييييييييييييل يه والإليييييييييييييلام يه بيا ةسيييييييييييييريه ا 
 .ا م   دث

 :هالکلعات العفتاحی
الإلايات   هت ا ف يث اللايات   هت ا ا ط ى اللايات  يت ا رلا هت الإدارث ن ح 35ا يلا ه 
 .ا ح کمه

 
                                                                        

 anamiri@ut.ac.ir    .                                 التعلیمیة قسم الادارة، مجمع الفارابي/جامعة طهران قم ئةیالبروفسور وعضو اله .*
 التعلیمیة قسم الادارة مرکز الدراسات للحوزة العلمیة وجامعة قم، )الکاتب المسئول(. ئةیاستاذ مساعد،وعضو اله . **

                                                                                                                                                                  aghaini@rihu.ac.ir   
 .مالعلمیة وجامعة ق من طلبة مرحلة الدکتوراه  في الادارة الحکومیة بمرکز الدراسات للحوزة.  ***

                                                                                                                                                        fatemehalemi@rihu.ac.ir 



     

269 

فی 
ت 

سا
درا

هج
ن

غه
بلا

ال
 ،

یف
خر

 
ام 

ع
144

4
دد 

الع
 /

۷4 

269 

 

 
 

  یعل نيرالمؤمنيالحکومية لأم رةيالس ینظرا ال هرواتب المدراء و آثار تدبير 
 البلاغة(لنهج 35ما ورد في الرسالة  ی)عل

 ** یروزینعمت الل  ه ف/   *فائزة قدردان جوان 

 20/02/0200خ القبول: یتأر   03/20/0200خ الاستلام: یتأر

 الملخص
من ن ح ا رلا يه م قاح وص وث شيييييييييييييييامله  لةظام الإدار ت يمكن علو  35رليييييييييييييييا يه 

ل  تح ي  ا مر أليياليي  تح ي  مق اس وم وا   كلا صضيي ه حك م ه.من ا قضييايا ا م مه
ا مح د  يواتم ا م راء وص  اکيمق ارها وأليييييييراى ا ك بصيييييييي رث ا كامله.وص  ت  ييييييييلا 

من ن ح ا رلا هت من ا يوايا   35ا مقامت بالييييييييييييييا  ام و ييييييييييييييف وتحل لا ا يلييييييييييييييا ه 
وا مذكيا  ا مكار هت ي و أ  م ةو  أ ر  عل   م الأرزاح  في دفع رواتم ا م راء ه  

ي  ش بشييييييييكلا مييك ول يشيييييييي ي ب م م في ا م  شييييييييه.  ا حق ح ا اي يمكن  لم يي أ 
أ  الأه ات ا قلا ه ي ييييييييييييلا  ا م ييوا ح ل  ه دو  ا   انه  ويصييييييييييييي  الإمام علي

والااعه من الأوامي هي من أليييييييييراى دفع ا يواتم ا مكف هت وبا ك  ه علو أ  ي  ش 
 م اف ن ع اا م راء ع شيه بس طه حذ رهم من بةاء ح اث أرلاقياا هت واعاري ا مساواث م

ا ميؤوليييييي ن من أفضييييييلا خصييييييا ل ا م راء.فةا  ه هذا ا ا ااف وا مسيييييياواث هي خلق 
علاصيه ودييه ب ن ا م اف ن وا مي راءت وا اي بي ورهيا تؤد  ي و علاصه وديه مع ا سييييييييييييييي   
 .ا ي    اوا ميش . ولاك   هذه من أهم أداث للاقيار ا حك مه ودوام ا والامياريا ا

 :هیالکلعات العفتاح 
  .الا لام ا في ت الامياريه ا ح  مهت ا م افاثت ا يواتم ا سلامت  عل یالمام عل

                                                                        

 .رانیالدولیة، مشهد، ا الماجستیر في علوم نهج البلاغة، کلیة الآداب والعلوم الانسانیة، جامعة  الامام رضا  .*
 f.gh.javan@gmail.com               .                                                                                                                            )الکاتب مسئول (

 .رانیالدولیة، مشهد، ا استاذ مساعد قسم العلوم و المعارف الاسلامیة، کلیة الآداب والعلوم الانسانیة، جامعة  الامام رضا  . **
                                                                                                                                                            firoozi@imamreza.ac.ir 
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 ما ورد في رسالة  ینظرا ال دراسة مکونات تنشيط المنظمات التعليمية من منظار الامام علي

  مالک الأشتر النخعي یال الامام علي 
 ***یعباس بهیط/ **المهید کوین/  *انیخداورد میمر

 20/20/0207خ القبول: یتأر   00/20/0200خ الاستلام: یتأر

 العلخص
 ا مؤلييييسييييا  ا ايب يه من ى ا   ت من هذه ا  رالييييه ه  ا ا يت علو مك  نا  تةشيييي

. مة ح ا رحييب ه  ا ة عي وه  ن   من تحل ييلا ا ةل بطييقييه و  ييه نظي الإمييام علي
ا كلام. تم  و ير ا حكم ودررالييياةاا  ه. اناق ةا ا ةمااج من كام ن ح ا رلا ه -الييياقيا  ه

م  مع ت  مع ا ر يانيا  بطييقا ن  تحل يلا ا ةل ا مضييييييييييييييم ني وا مقابلا . و  ذا ا  يه
ا ر يييانيييا  ا لازميييه من ن ح ا رلا يييه و ير ا حكم بيييالييييييييييييييا ييي ام ا ايم و ا مفا   وا مح ر  
ياًت  والناقيا ي ومن  م تم الييييييييييييييا  ام اييقه ا اقل ب  ا    ا مق ل  م   ص ه وروا  ه. وأخ

ه.  بفحل ا مفاه م ا مسييييييييا ي  م هخرياء في الإدارث ا ا ل م ه وا م ارت الإلييييييييلا 01صام 
ا  قياء ا م ل مييا  وت افيهييات ي و در ييه ا اشييييييييييييييرع  كييانييا اييقييه أخييذ ا   ةييا  ا  ييادفييهت وفقييً

مك ناً فيع اًت وا مك نا  هي  ألييييييييييييييل ى  37مك نا  و  8ا فئ  . تشيييييييييييييي ي ا ةاا ح ي و 
  ملات ووصا ا هت يفالإدارث وا ق ادثت ويدارث ا م ارد ا رشييييهت وا ميونهت وا مسيياء هت ويدارث ا م

وتصييييييييح ك ا شييييييييؤو  وتحسيييييييي ن ا ظيوتت وا اةرؤ والييييييييا  ام ا في . واما من ا مك نا  
ا فيع ه ف ي  ا اشييييييييياور مع الأشييييييييي ا  الأكفاءت وا ي ييييييييي  وا اق  مت وا اسيييييييييامك وا م دثت 
والهامام با  صييييييييهت والهامام با ا  ي ا  وكرح ات وا اةرؤ با مسيييييياقرلات وا اةام ا في . 

كت يمكن الييياةااج أ  ا مةظما  ا ا ل م ه في ا م ام ا  الإليييلام ه ي م بةاءً علو ا 
أ  تؤليي  نظاما مةالييرا صا ماعلو مراد  ا ا ق م ه حاو تامكن من نقلا مراد  ا وألييا  ر ا 
  .وواا ف ا من حا ه  ام ث وا حفاظ علو مطا ر ا ح ه وح  يه وفقًا  لا   يا  في ا ر ئا 

 :هیلعات العفتاحکال 
 هت ا رلاا مةظميا ت ا مةظميا  ا ا ل م يهت ألييييييييييييييل ى الإدارث وا ق ادثت ن ح ى ناةشيييييييييييييي

 . يرا ح م و دررا  لم
                                                                        

 . )الکاتب مسئول(رانی، طهران، ا. من طلبة مرحلة الدکتوراه في الادارة التعلیمیة جامعة الامام الصادق *
                                                                                                                                 mMaryam.khodaverdian@yahoo.co 

 .رانی، طهران، اجامعة الامام الصادق  ةیو العلوم التربو ةیالمعارف الاسلام و استاذ مشارک قسم ةیعضو الهیئة التعلیم.  **
                                                                                                                                                                   dialameh@isu.ac.ir 

  t.abbasi@ut.ac.ir                      .رانیعضو الهیئة التعلمیة و استاذ مساعد بکلیة ادارة الاعمال جامعة طهران، طهران، ا.  ***

mailto:Maryam.khodaverdian@yahoo.com
mailto:dialameh@isu.ac.ir
mailto:dialameh@isu.ac.ir
mailto:t.abbasi@ut.ac.ir
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 مالک الأشتر النخعي یال رسالة الامام علي حقوق الأقليات في  الاسلام من منظار 

 و الوثائق الدولية)دراسة مقارنة( 
 ** یزیعز یحاج ژنیب /*(ی) ورکش یطالقان درضایحم

 21/23/0200خ القبول: یتأر  00/20/0200 الاستلام:خ یتأر

 العلخص
ت  د ب ايه الهامام بحق ح الأصل ا  ك وء من حق ح الإنسييييييييييا  وك ح ى ا قضييييييييييايا 

 ا  و  ه ي و ا قي  ا االع عشي و بل  اروت  في ا قي  ا  شيين.
بما أ  الأنظمه ا قان ن ه تاشيييييييكلا علو ألييييييياس تصييييييي يا الأ لر هت ف   احايام حق ح 
الأصل ا  في هذه الأنظمه ه  أح  الهاماما  ا  امه  حق ح الإنسيييييييييييييا ت فماهي مكانه 

ا ييه وا ةظييام الإ  ي ا ييذ  ان ك  في رليييييييييييييي الأصل ييا  في الأنظمييه ا مايي  يث بييا   ييا ق ا يي و  ييه
 ن ح ا رلا ه(. 35ما ک الأشاي ا ة  ي )ا يلا ه  یا  المام علي 

 ه ا مكارا   دراليه و ف ی  با ميا  ه ا وبةاءً علو ا كت ف   ا مقام درس ا م ضي  
أن  في ع    یتحل ل ه مقارنه وصام بر ا  الخالافا  ب ن ا ةظام ن ا مذك رين وت  ييييييييييييييلا ا 

تم الهاميام بحق ح الأصل يا تصرييلا أ  ت ام بي  ا م ام يا  الأخيى أ   الإميام علي 
اه الأصل ا   قان ن ه ت ي    ا ق يام بيا ياء ال اواميا  ا عيام. ئيهصريلا أکقي من أ ف وأربع م

في ن ح ا رلا هت وخا ييه في رلييا ه  وفقًا  سيي الييه ا حك مه وتصييييحا  الإمام علي 
ما ک الأشيييييييييياي ا ة  يت يي اب ا وي وام ات کما اع ي اهاماما ب ضييييييييييع  یا  المام علي 

 لاا ما لقييه بييالأصل ييا ت کمييا حيياوم ا ةظييام ا  ل   باقل يي (يييها ق ان ن وا حق ح )ميياديييه وم ة  
سييييييي   ا ح ود ضيييييييمن ت  یالأصل ا  في حق ص م.وأما في ا   ا ق ا  و  هت فةي  ن ا ف ارح ب

ب ن م م عييا  الأصل ييا ت أ  حق ح الأصل ييا  تسيييييييييييييياةيي  ي و الأ ييييييييييييييا ييه ا فيديييهت وت    
 .ا م اه ا  للر ه  ا حك ما  في ا اواما

 :  هالکلعات العفتاحی 
ا رلا يي ت ع يي نيياميي  مييا ييک ت ن ح  یامييام عل تیق مطييا  يي  تطر هيياتا ييحق ح اصل
 .یا ملل ن اشايت الةاد ب

                                                                        

 )الکاتب مسئول( نایس یبقم و من طلبة مرحلة الدکتوراه في فلسفة الفن، جامعة بوعل ةی. من طلبة الحوزة العلم*
                                                                                                                                                      h.taleghani@art.basu.ac.ir 

 haji598@basu.ac.ir                                                                               . نایس ی. البروفسور في قسم القانون، جامعة بوعل**
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 العلوية رةيو الس ةيبراليفي  الل اسيةيالس دراسة مقارنة في تعاليم الاخلاق
 مالک الأشتر النخعي(   یال الامام علي )من منظار رسالة 

  **مبریرضا س/ * دگليیخدمتي ب نیالعابد نیز
 ****احمد جانسیز/ ***ارسلان قرباني شیخ نشین 

 00/27/0200تأریخ القبول:   01/02/0200تأریخ الاستلام:

 لعلخصا
كانا ا  لاصه ب ن الأخلاح وا سي اله واح ث من ا قضايا ا مساميث  لةظييا  ا سا  ث 

  لاصا  افي ا  لاصيا  ا ي و  يه. ي  نظيييه ا ل ريا  هت باعارارها واح ث من أهم ا ةظييا  في 
ا سيييييييييي اليييييييييي هت وهي ما ذرث في  ا  و  هت   ا مرادو ومذاهم مح دث في م ام الأخلاح

أليسي ا ا    ديه.في هذا ا مقامت  ي  محاو ه  مقارنه هذه ا ا ا  م بالأخلاح ا سي الي ه 
في ا سي يث ا  ل يه.کما تم اكي الخالافا  وا ق الييم ا مشيايكه في الأخلاح ا سيي اليي ه في 

ه ييه ا ل ريا  ما ک الأشيياي ا ة  ي ونظ یا  ا سيي يث ا  ل يه ا  اردث في رلييا ه المام علي
في ا  لاصا  ا  و  ه من مةظ ر ا    ديه.ويةل علو أ  الأخلاح ا سييييييي الييييييي ه من مةظ ر 
ا سييييي يث ا  ل يه وا قا مه علو الأنط     ا الإليييييلام ه وا ق م الأخلاص ه  ت الف   هيياً عن 

أ   ینظيا يييي  ا  يب  ن ا ييييذين ل ياما    بييييا م يييياي ي الأخلاص ييييه. تيييي م ناييييا ح  ا رحييييب عل
ن ا  ضع فضلا عن ع م ا ة ا   في تحس   ل ريا  همذاهم الأخلاص ه وا سي ال ه  ةظييه اا 

الأخلاصي ا سيييييييي الييييييييي ب ن الأممت بلا بسييييييييرم ألييييييييسيييييييي ا ا    ديهت تم ت اهلا ا فضييييييييا لا 
الأخلاص ه أكقي ف كقي نا  ه اترا  ل الا  تلام  ا مةافع.ير و أ  عا م ا   م يحااج ي و 

الأخلاح ا سييييييييييي الييييييييييي ه  ل لاصا  ا  و  هت وفي  ضييييييييييي   ا كت يعادث ا ةظي في أنط     ا 
يمكن ب راليه ا ا ا  م ا  ل يه أ  ييشي  ا م امع ا  ا مي نح  ا فضيا لا الإنسان ه وتحك م 

 .ا  لاصا  ا  و  ه یا ر ئه الإنسان ه والأخلاص ه عل
 :  هالکلعات العفتاحی 

ام اللييييييييلامت ن ح ا رلا هت الم هت ريا  ا م يفه ا   ن هت ا ل هت اليييييييي ا سيييييييي الخلاح
 .علي
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 لنهج البلاغة و آراء الاسکوب)دراسة مقارنة(  35" من منظار الرسالة ی"إدارة عالية المستو 

 *** جهان کیابوذر ن/  ** انیعلو یمرتض/ *جلودار  یمیالل  ه حل بیحب
 27/20/02007تأریخ القبول:   07/20/0200تأریخ الاستلام:

 الملخص
  ا ذ  اصايح  ا مفكيو  ا  يب    حا  ا ه  في ا  اصع نم اج  اق  م ی الإدارث ا  ا  ه ا مسييييييييييييييا  

ا  اقيي م وت اريه مف ا اط ر ا ييذ  تسيييييييييييييي و ا يي وم ا  يب ييه ي و تقيي يميي  ي و ا رليي ا  الأخيى ايياحييً
  من  لا ه یا م ام ا  ا اي تا   نح  ا اط ر و ا ا لييييييييييييييع.تا  ف  الإدارث ا  ا  ه ا مسييييييييييييييا  

  ا حك مه وا م امع ا م ني وا قطا  ا  ا ت ي و  انم ا  لاصا  ا ماراد ه ب ة م ا صطياعي
وا يضييا  وا مسيياواثومن ا  صييا ل ا قمان ه  ا مسيياء ه وا شييفاف ه وتحملا ا مسييؤو  ه وا ح كمه 

والتفاح ا  ماعي وا مشييياركه والماقام با ق ان ن الح ام والأنظمهت وا ف ا  ه وا ا   ي.الييياةادًا 
ي و ا مة ح ا   ييفي ا احل ليت ت رس هذه ا مقا ه  الخالات الألييالييي  يييييييييييييييي  الإدارث ا  ا  ه 

ء اللييييييي ابي دراليييييييه  ة ح ا رلا هدراليييييييه وما ورد في آرا  35 ا  اردث في ا يليييييييا ه یا مسيييييييا  
  ومؤشيييييييات ت ا  اردث في ا يلييييييا ه  م یمقارنه   ذ ك تما أولً درالييييييه  الإدارث ا  ا  ه ا مسييييييا  

  ا مطيوحه من صرلا ا مؤلسا  ا  و  ه. وا ةا  ه هي أ  یمقارنا ما بي  الإدارث ا  ا  ه ا مسا  
 م ه )لييييييك ى( يق م  من و  ه نظي ا مؤلييييييسييييييا  ا  و  ه أو الإصل ی الإدارث ا  ا  ه ا مسييييييا  

 یا صيييييييييييييا حه  تامح ر نظيا ا  یعلو مح ر الإنسيييييييييييييا تفي ح ن أ   الإدارث ا  ا  ه ا مسيييييييييييييا  
من ن ح ا رلا ه ح م اللهت ا اذ  رأ   م ع   انم ا ح اث ا رشييييييييه  35مؤشيييييييا  ا يلييييييا ه 
 بطييقه أكقي اكامالً.

م ا صيييييييا ك  من و  ا حك  35الخالات الأليييييييالييييييييت ب ن ا حكم ا  ارد في ا يليييييييا ه  يكمن
ي اري ا قان   وا اشيييييع حصيييياً لله أو  الإمام لأ مةظ ر ا سيييك بيت في الألييي  ا اشييييي  ه.

  من من عة هت ب ةما في شكلا ا سك بيت ف   ا قان   وا مشي  هم بشي.
 الکلعات العفتاحیه:  

ا رلا هت الييييييييييي  ىتا مؤشييييييييييييا ت ن ح 35 ت ا يليييييييييييا هی الإدارث ا  ا  ه ا مسيييييييييييا  
 .ا صلاح ه
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254 



 

257 

Q
u
a
rt

e
rl

y
 J

o
u
rn

a
l 
o
f 

N
a
h
jo

lb
a
la

g
h
e
h
 R

e
s
e
a
r
c
h

 

275 

 

 
Impact of Egypt's Cultural Context on Malik Ashtar's Treaty based  

on Fairclough's Discourse Analysis 

Sara Heydari Mehdi  */ Esmaili Sadrabadi ** 

Ruhollah Mohammad Alinejad Omran *** 
Received date: 11/07/2021          Accepted date: 19/01/2022 

Abstract 
 As an eloquent ruler, Amir al-Mu'minin Ali (AS) put effort 
into codifying and regulating Malik Ashtar's treaty logically and 
wisely. On the other hand, he paid attention to the history of 
civilization and education of Egypt while preparing and drafting 
the treaty. He considered Egyptian society's situation, 
requirements, and needs in drafting the treaty. Considering these 
features, the Imam sent Malik Ashtar to that terrestrial. Based on 
the descriptive-analytical method and Fairclough's discourse 
analysis, this research indicated that Amir al-Mu'minin Ali (AS) 
wrote the government charter with the utmost eloquence, 
considering the existing problems of Islamic societies, especially 
in Egypt. By understanding the linguistic and literary dimensions 
of Malik Ashtar's treaty, one can understand the treaty's ideology. 
In this way, the proposition according to the conditions of the 
Egyptian society can be identified; on the other hand, the 
religious ideology in Malik Ashtar's treaty has multiple 
frequencies and repetition. What played a significant role in the 
formation of the ideology and cognitive-intellectual foundation 
of the treaty was Imam Ali's comprehensive knowledge of the 
Egyptian people and his knowledge of the Egyptian social 
context. According to the problems of Egyptian society, he 
always had his religious concept in different conditions for 
Islamic governance. Even though this treaty is historical, it can 
also be used for other nations and ages. 

Keywords: 
 Treaty, Malik Ashtar, discourse analysis, Norman Fairclough. 
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 Reflection of Human Education and Political Norms in 

 Malik Ashtar's Treaty  

Elnaz Parvanezad * 

    Received  date: 08/10/2021    Accepted date : 11/12/20212 

Abstract 
 Malik Ashtar's treaty in the form of letter 53 of Nahj al-
Balaghah contains essential issues about the norms of moral 
policy and political theology, in which significant parts of the 
duties and responsibilities of governors trained in the context of 
the Holy Quran are mentioned in both individual and social 
aspects. It also includes subjects that promote the growth of 
sociable human beings among citizens. The present article, 
through researching documents, merely based on the analysis and 
interpretation of the teachings of Nahj al-Balaghah - letter 53 - 
raises this question "what is the relationship between the 
principles of monotheistic education and the educational role of 
the leader who is committed to perfection and political issue in 
religious societies?" Based on this question and the examples 
from the Nahj al-Balaghah, we can propose this hypothesis that 
"the heart's faith and political intellect of Imam Ali (AS) have 
reflected important aspects of personal ethics and social behavior 
of rulers in religious societies. These aspects ultimately provide 
solid foundations for the education of a political individual and 
the formation of a dynamic and perfect society." In this way, 
while examining the fundamental propositions of Nahj al-
Balaghah, it becomes clear that from the perspective of religious 
government, Imam Ali (AS) is the actual model in combining the 
religious education of individuals and the norms of the political 
affairs of the government, which is the practical correlation of 
these two. The practical correlation between these two issues can 
objectify the manifestation of sociable human beings and the 
realization of divine rights. 

Keywords: 
 Nahj al-Balaghah, letter 53, human education, individual and 

social ethics, norms of religious government. 
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Reflection of Pragmatism in Nahj al-Balagheh's Letters  

Letter of Imam (AS) to Malik Ashtar  

Fatemeh Feiz *  

Received date: 24/05/2021             Accepted date: 16/10/2022 

Abstract 
  Nahj al-Balaghah is a book of policies, proofs, and insights. It 

is the pure symbol of Islamic thinking and a guide to the moral, 

religious, and social affairs of all Muslims. In the contemporary 

era, in the light of several theories, the form and content of this 

extraordinary work have been examined, which indicates the 

breadth of Nahj al-Balaghah's worldview and its convergence 

with the latest schools and intellectual approaches, such as 

pragmatism or the school of action's authenticity. This approach 

is a philosophical attitude based on experience and pragmatism, 

and in some cases, it moves towards expediency and 

instrumentalism. In many ways, undoubtedly, Nahj al-Balaghah 

is similar to political manuscripts, because in many sermons and 

letters, the Imam, in the role of a ruler and commander, 

communicates his political thoughts to the people and emirs, 

which can be examined in the light of the political components 

of the school of pragmatism, and the letter of Imam Ali to Malik 

Ashtar is one of them. This research, through a descriptive-

analytical method and scientific approach, aims to investigate the 

intellectual paradigm of political pragmatism in the Imam's letter 

to Malik Ashtar, analyze its components, and measure its 

compatibility. The results of the research show that Imam (AS) 

has used the value propositions of political pragmatism such as 

realism, pragmatism, and consequentialism in this treaty as the 

three essential axes of pragmatism, which are in accordance with 

the theoretical foundations and teachings of Islam and divine 

justice. 

Keywords: 

Nahj al-Balaghah, political pragmatism, Malik Ashtar's letter, 

pragmatism, realism. 
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Comparative Study of Lexical Gaps in Persian and English 
 Translations of Malik Ashtar's treaty based on 
 Newmark's model; Safarzadeh's Translation 

Mohammad Hassan Taqiyeh  * / Elham Khajasteh ** / Franak Naji*** 
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Abstract 
 One of the most critical challenges in translating religious and 
literary texts is filling the lexical gaps in the target language. The 
Nahj al-Balaghah of Hazrat Ali (AS) is a clear example of this 
type of text. Undoubtedly, the issue of lexical gaps arose after 
cultural elements, and they are necessary for each other. As a 
bilingual scientific study, this research deals with the weaknesses 
and strengths of Safarzadeh, the Persian and English translator of 
Malik Ashtar's treaty based on Newmark's theoretical model. 
Also, it seeks to reduce the weaknesses of translation and 
strengthen the translators of religious and literary texts to fill 
vocabulary gaps. Although the translation of the Nahj al-
Balaghah into Persian has a long history, it seems that the 
simultaneous multilingual criticism of the translations of this 
valuable work has received less attention from translation critics. 
Therefore, this research with a descriptive-analytical method 
tries to show the difference in the translator's approach while 
translating two languages with different cultures. The results 
show that the most frequent technique of Persian translation is 
rewriting, with a frequency of 15%, and the least frequent is 
explanation (0.35%). Also, the most frequent technique of 
translation into English is rewriting (32.44%), and the least 
frequent is explanation (0.38%). 

Keywords: 
 Nahj al-Balaghah, Persian translation, English translation, 
Malik Ashtar's treaty, lexical gap, Newmark's translation 
strategies.

                                                                        

*. Assistant Professor of the Department of Arabic Language and Literature, Payam Noor 
University of Iran, Tehran (Corresponding Author).                                 mhtaqiyeh@gmail.com 

** . Master's degree in English language and literature, Payam Noor University, Tehran. 
                                                                                                                                             elhamkhojaste65@gmail.com 
 ***. Master's degree in Arabic language and literature, Iran.                          mhtaqiyeh@yahoo.com 

 

mailto:mhtaqiyeh@gmail.com
mailto:mhtaqiyeh@yahoo.com


 

259 

Q
u
a
rt

e
rl

y
 J

o
u
rn

a
l 
o
f 

N
a
h
jo

lb
a
la

g
h
e
h
 R

e
s
e
a
r
c
h

 

279 

 

 
Explaining the Dimensions of Strategic Management in Nahj al-

Balaghah based on Letter 53 
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Abstract 

 The current research aims to identify the dimensions of 

strategic management in letter 53 through a strategic approach. 

Then seeks to compare the Islamic model with existing models 

and present a model at the governance level. The data collection 

method is content analysis. To confirm the validity of the 

extracted codes and themes, 10 people familiar with Nahj al-

Balaghah checked these codes. In total, 273 indicators, 57 

components, and 14 categories were obtained and approved by 

the experts. The model included 3 axes of formulation, 

implementation, and evaluation. The findings indicated that letter 

53, in addition to all the dimensions mentioned in present models, 

has paid attention to the dimensions neglected by other models. 

For example, this model considers ethical, cultural, and 

localization principles in the development strategy. Also, in the 

implementation, allocation of resources, and time management, 

the model pays attention to spiritual characteristics and planning 

at the individual level. Yet, regarding command structure, this 

model considers God as the source, but other models consider 

humans as the source of the command. This model also 

emphasizes psychological and moral issues in the dismissal and 

employment of people. In the assessment aspect, it considers 

meeting people in person and not controlling subordinates. In 

conclusion, using letter 53, the authors achieve an Islamic 

strategic management model that combines thinking and 
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planning and is more compatible with our native and Islamic 

culture than the existing models. 

Keywords: 

 Nahj al-Balagheh's letter 53, strategic management, strategic 

thinking, strategic planning, governance.
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Studying the Salary of Managers, Its Dimensions and Effects based on 

the Governing Policy of Amir al-Mu'minin with an Emphasis 

 on Letter 53 of Nahj al-Balaghah   
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Abstract 
 Letter 53 of Nahj al-Balaghah is a charter and a comprehensive 
model for the organizational and administrative system, based on 
which a measure can be determined for each governmental issue. One 
of the crucial issues is managers' salaries, and in this letter, the 
amount and reasons for paying these salaries have been mentioned in 
detail. This article, through the description and analysis of letter 53 
of Nahj al-Balaghah, as well as narrations and library notes, has 
concluded that the meaning of "asbegh alaihim al-arzaq" in the 
payment of managers' salaries is the salary by which managers can 
live comfortably without worrying about their livelihood. Imam Ali 
(AS) states that reforming the manager, preventing betrayal, and 
obeying orders are among the main reasons for paying sufficient 
salaries. By emphasizing simplicity, he warned managers about 
living an aristocratic life and mentioned equality as one of the best 
qualities of a manager. The result of this empathy and equality with 
subordinates is the creation of a cordial relationship between the 
employees and the manager, which gradually reaches a cordial 
relationship with the leader of the government, and this will be the 
most important tool for the stability of a government. 

Keywords: 
Imam Ali (AS), productivity, stability of government, rewards, 
managers' salaries. 
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Abstract 

 The present research aims to identify agility components in 

educational organizations based on Imam Ali's (AS) standpoint. 

The authors used a qualitative research method and an inductive-

deductive type of text analysis. The data source is Nahj al-

Balaghah, Ghurar al-Hikam, and Durar al-Kalim. Data collection 

has been done in two ways: text content analysis and interviews. 

For this purpose, using open, axial, selective coding, necessary 

data was collected from Nahj al-Balaghah and Gharral al-Hakm. 

Then a triangulation was used for the reliability and validity of 

the categories. Finally, 10 experts in educational management 

and Islamic education have examined the extracted concepts. 

According to the richness of information and availability, the 

purposive sampling method has been done to the extent of 

categorical saturation. The findings indicate 8 components and 

27 sub-components. The components were management and 

leadership style, human resource management, flexibility, 

accountability, knowledge management, work time, correcting 

affairs and improving conditions, forecasting, and using 

opportunities. Some sub-components included consultation with 

competent people, monitoring and evaluation, tolerance and 

friendliness, paying attention to your time, paying attention to 

threats and curbing them, foresight, and seizing opportunities. It 

can be concluded that educational organizations in Islamic 

societies should make an appropriate military foundation based 

on their value principles to move their principles, methods, and 

functions out of a static state and keep their demands fresh and 

alive in accordance with the changes in the environment. 
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Abstract 

 Paying attention to the rights of minority groups as a part of 

human rights and as one of the topics of international debate dates 

back to the 19th century. This topic reached its peak in the 20th 

century. Since legal systems are formed based on the majority 

vote, respecting the rights of minorities in these systems is one of 

the essential concerns of human rights. The present study aims to 

answer the question of what is the status of minority groups in 

the systems affected by international documents and the divine 

system reflected in Malik Ashtar's treaty (letter 53 of Nahj al-

Balagheh). Based on this, the present research with the library 

and descriptive-analytical method aims to study the differences 

between the two systems comparatively. According to the results 

of the rule of Imam Ali (AS), that is; a thousand years ago, 

attention was paid to the rights of minorities, and the Alavi seerah 

tried to reduce the differences between minorities. According to 

the governmental policy and Imam Ali's (AS) statements in Nahj 

al-Balaghah, particularly the Malik Ashtar's treaty, legal 

obligations towards minorities are positive and mandatory, and 

in establishing the rights of minorities, attention has been paid to 

the (material and spiritual) aspects of human beings. But in 

international documents, the borders between minority groups 

are highlighted; the rights of minorities are based on individual 

originality, and the obligations of governments in treaties are 

privative. 

Keywords: 
 minorities' rights, comparative study, Imam Ali (AS), Nahj al-
Balaghah, Malik Ashtar treaty, international documents. 
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Abstract 
 One of the constant issues in the prevailing theories of 
international relations is the relationship between ethics and 
politics. The theory of liberalism, as one of the most influential 
theories of international relations, has specific political ethics 
doctrines rooted in its ontological foundations. In this article, an 
attempt is made to compare these teachings with political ethics 
in the Alavi seerah. So, the differences and commonalities of 
political ethics in the Alavi seerah based on Malik Ashtar's treaty 
and liberalism theory in international relations are pointed out 
according to ontology to display that the political ethics 
considered by the Alavi seerah, which is based on Islamic 
ontology and based on moral values, is essentially different from 
its Western counterparts, which lack moral norms. The findings 
of this research indicated that the moral and political doctrines of 
the theory of liberalism have not only not helped to improve the 
moral and political situation among the nations, but due to its 
ontological foundations, moral virtues have been ignored more 
and more as a result of pursuing self-interested policies. It seems 
that today's world needs a review of the ethical and political 
ontology of international relations. In the meantime, studying 
Alavi seerah can guide the world community toward human 
virtues and the governance of a humanitarian and ethical 
environment in international relations. 

Keywords:  
 political ethics, ontology, liberalism, Islam, Nahj al-Balaghah  
Imam Ali (AS).
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Abstract 
 "Good governance", recently proposed by Western thinkers, is 
a model for evaluating progress. Western countries seek to 
introduce it to other countries and consider it the key to the 
improvement of developing societies. Good governance includes 
the three sectors of the government, civil society, and the private 
sector, along with their mutual relations. It also embraces eight 
characteristics of accountability, responsibility, transparency, 
sovereignty and equality, satisfaction and collective agreement, 
participation, compliance with laws and regulations, efficiency, 
and effectiveness. Using the descriptive-analytical method, this 
article examines the substantive and fundamental differences of 
"good governance" by comparing letter 53 of Nahj-ul-Balagha 
with ESCAP opinions. Therefore, in the first step, "good 
governance" and its indicators were examined, and then "good 
governance" and its indicators based on the decree of Imam Ali 
(A.S) were compared with "good governance" of international 
institutions. The result is that "good governance" from 
international or regional institutions' (ESCAP) point of view is 
human-centered. In contrast, "good and decent governance" based 
on the indicators of letter 53 of Nahj al-Balaghah is God-centered 
and has considered all aspects of human life. The fundamental 
difference between governance based on letter 53 of Nahj al-
Balaghah and "good governance" (ESCAP) is in the bases of 
legislation because the Imam (A.S) considers law and legislation 
exclusively to God or those who are sent by God, while in ESCAP, 
the law, and the legislator are people. 

Keywords:  
 good governance, Nahj al-Balaghah's letter 53, ESCAP, 
indicators, competent. 
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